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Abstract:

The objective of this study is to know the extent of the impact and contribution of financial control on
improving the effectiveness of the financial performance of economic public institutions in Algeria, and to define
the importance of the role of financial control organs in controlling the financial performance of these
institutions, through the evaluation of financial performance, assessment of achievement and support of the
institution’s administration in its activity that aims to The public interest and measuring the need for effective
oversight organs to carry out its responsibilities and the necessity of carrying out these tasks in ways that ensure

the achievement of the required objectives.

The study adopted two approaches to collect data, the first depends on studying the reality of the
institutional system in Algeria through management and supervision, as well as the evaluation of the financial
performance of the SONATRACH company which was chosen as a sample among Algerian companies and the
control mechanisms submitted to them, while the second approach aimed to collect the first data through the
development of a questionnaire which was distributed to a random sample of employees working in the financial
and accounting departments of SONATRACH and the internal control units of the establishments and those in
charge of the external control of institutions at the level of control establishments and financial control organs

covered by the study.

This study concluded that appropriate legislation and the impact of functional frameworks have a positive
impact on the financial performance of financial services of public economic institutions, in addition to the
effectiveness of financial control which positively affects the possibility of financial institutions to measure and
reduce deviations, as they seek a control system based on studied methods and mechanisms based on experience
and reality to identify the functioning of work within the establishment and ensure that all resources are used
according to their allocation. From there, Algeria, like other countries, became interested in the control function
as one of the main functions in evaluating and improving the effectiveness of the financial performance of public

economic institutions.

The study also revealed that the level of external financial control affects in the same way the financial
performance as measured by the presence of a unit specialized in internal control and the availability of various

aspects of internal control, evaluation and periodic review, and that external financial control and the results of
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financial control work positively affect the financial performance of public economic institutions measured by
the commitment Accounting systems and appropriate results, in addition to the fact that the performance

institutions is affected in the same way by the level of external financial control entrusted to regulatory organs.

The study also recommends that external financial control organs provide periodic audit and evaluation
programs and focus on the evaluation of internal control to achieve effective internal control, as well as the
improvement and development appropriate accounting systems to meet the requirements of all users of this
accounting information, in addition to the growing interest in financial control and its impact on public
economic institutions, to achieve the credibility of the information and the quality of the system of control,

which directly and positively affects national economic performance indicators in general.

Keywords: Financial Control, Financial Analysis, Financial Performance, Audit Institutions, Regulatory
bodies, Public Economic Institutions.
Résumé :

Cette étude vise a connaitre l'ampleur et I'impact de la contribution du contrdle financier sur l'amélioration
de l'efficacité de la performance financiére des établissements publics économiques en Algérie, et de définir
I'importance du rdle des organes de contréle financier dans le contrdle de la performance financiére de ces
établissements, a travers I'évaluation des performances financiéres, l'appréciation des réalisations et le soutien de
l'administration de 'entreprise dans son activité qui vise I'intérét public et la mesure de 'importance des organes
de controle efficaces pour s'acquitter de leurs responsabilités et de la nécessité d'accomplir leurs tiches de maniére
a garantir les objectifs escomptés. L'étude s'est appuyée sur deux approches pour collecter les données, la premiére
dépend de I'étude de la réalité du systéme institutionnel en Algérie a travers la gestion et la supervision, ainsi que
1'évaluation de la performance financiére de I'Entreprise SONATRACH qui a été choisie comme échantillon
parmi les entreprises algériennes et les mécanismes de controle qui leur sont soumis, tandis que la deuxi¢me
approche elle visait la collecte des premiéres données a travers I’élaboration d’un questionnaire qui a été distribué
a un échantillon aléatoire d'employés activant dans les services financiers et comptables de SONATRACH et
des unités de contrdle interne des et ceux en charge du controle externe des institutions au niveau des

établissements de contrdle et des organes de controle financier couverts par I'étude.

Cette étude a conclu qu'une législation appropriée et I'impact des cadres fonctionnels ont un impact positif
sur la performance financiére des services financiers des établissements économiques publiques, en plus de
l'efficacité du contrdle financier qui affecte positivement la possibilité des institutions financiéres a mesurer et
réduire les écarts, car elles recherchent un systéme de contrdle basé sur des méthodes et des mécanismes étudiés
basés sur 'expérience et la réalité pour identifier le fonctionnement du travail au sein de I'é¢tablissement et s'assurer
que toutes les ressources sont utilisées en fonction de ce qui leur est alloué. De 13, I'Algérie, comme d'autres pays,
s'est intéressée A la fonction de contrdle comme l'une des fonctions principales dans I'évaluation et I'amélioration

de l'efficacité de la performance financiére des institutions économiques publiques.

L'étude a également révélé que le niveau de contrdle financier externe affecte dans le méme sens la
performance financiére telle que mesurée par la présence d'une unité spécialisée dans le contrdle interne et la
disponibilité de divers aspects du contrdle interne, de I'évaluation et de l'examen périodique, et que le coutrdle
financier externe et les résultats des travaux de contrdle financier affectent positivement la performance financiére
des institutions économiques publiques mesurée par l'engagement des systémes comptables et les résultats
appropriés, en plus du fait que la performance financicre des institutions est affectée dans le méme sens par le
niveau de contrdle financier externe confié¢ aux organismes de régulation.
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Sur la base des résultats précédents, I'étude recommande d'améliorer la législation qui régit le travail des
organes externes de contrdle financier, ainsi que la législation réglementaire qui régit les opérations financiéres
et organise leurs procédures dans les établissements publics de surveillance, elle recommande également de
travailler 3 fournir les cadres appropriés pour mener 2 bien les missions de contrdle financier des régulateurs
financiers externes, des directions financiéres et des unités de contrOle interne des établissements publics
économiques, et de travailler & améliorer la performance financiére pour atteindre le meilleur résultat possible
pour les objectifs des établissements publics économiques, 1'étude recommande également aux organes de
contrdle financier externe de fournir des programmes d'audit et d'évaluation périodique et de se concentrer sur
I'évaluation du contrdle interne pour réuliser un contrdle interne efficace, ainsi que sur l'amélioration et le
développement de systémes comptables appropriés pour répondre aux exigences de tous les utilisateurs de ces
informations comptables, en plus de l'intérét croissant pour le controle financier et son impact sur les institutions
économiques publiques, pour atteindre la crédibilité de l''nformation et la qualité du systéme de contrdle, ce qui

affecte directement et positivement les indicateurs de performance économique nationale en général.

Mots clés : Contrdle Financier, Analyse Financiére, Performance Financiére, Institutions d'audit, Organismes

de Reégulation; Institutions Economiques Publiques.
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