
   

 

 جامعة تيسمسيلت

 
 

 بالتعاون مع:

 مخبر إدارة أعمال المؤسسات الاقتصادية المستدامة بجامعة الوادي

 الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة بجامعة تيسمسيلتمخبر 

 " PRFU" فرق البحث 

 تطبيق إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الآليات والإنعكاسات

 حوكمة القطاع المالي والمصرفي في الجزائر

 استكتاب جماعي ذو ترقيم دولي بعنوان:
صلابة الخطوط الثلاثة في المؤسسات البنكية حتمية 

أساسية للتحكم في المخاطر البنكية في ظل السعي 

 

 استكتاب جماعي ذو ترقيم دولي بعنوان:
صلابة الخطوط الثلاثة في المؤسسات البنكية حتمية 

أساسية للتحكم في المخاطر البنكية في ظل السعي 

 

 

 

 

 

 رئيس الكتاب الجماعي: د. مركان محمد البشير
 رئيس اللجنة العلمية: د. بونعجة سحنون

 :فريق الإعداد والإخراج
 د. بن شاعة محمد * د. تاهي عبد الرحمان * د. ماجن محمد محفوظ

 تأليف: مجموعة من الباحثين 
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صلابة الخطوط الثلاثة في المؤسسات البنكية حتمية أساسية للتحكم في المخاطر  
 البنكية في ظل السعي لتحقيق رقابة بنكية تتسم بالكفاءة والفعالية 

 -  والتحديات والآفاق الواقع   -
 

 

 جماعي ذو ترقيم دولي استكتاب

 
 جامعة تيسمسيلت، الجزائر  -وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
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صلابة الخطوط الثلاثة في المؤسسات البنكية حتمية أساسية للتحكم في المخاطر :  عنوان الكتاب -
 - الواقع والتحديات والآفاق  - البنكية في ظل السعي لتحقيق رقابة بنكية تتسم بالكفاءة والفعالية

 استكتاب جماعي  النوع: -
 مجموعة مؤلفي  المؤلف: -
  ISBN N°: 978-9931-864-19-6 :(ISBN) ردمك -
 ة والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تيسمسيلت، الجزائر كلية العلوم الاقتصادي:  الناشر -
 نسخة الكترونية : الطباعة -

كل من الموقع الإلكتروني لجامعة    عب يمكنكم الاطلاع على الكتاب الجماعي وتحميله )
الموقع   أو من خلال، / tissemsilt.dz-https://www.univ: على الرابط تيسمسيلت

عب الرابط:  المستدامة بجامعة الوادي الاقتصاديةالإلكتروني لمخب إدارة أعمال المؤسسات 
https://lmeed.info /   
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 كتاب الأبحاث العلمية 

 

 يعبر  ول  أنفسهم الباحثين نظر  وجهات عن يعبر  الكتاب هذا في ورد ما كل

 الجامعة أو  المخبر  أو  الجماعي بالكتاب القائمين نظر  وجهة على بالضرورة

 

  اللتزام عدم ثبوت حال  في الكاملة المسؤولية الباحثين يتحمل

  من به ومشارك مستعمل بحث :النتحال) العلمي البحث  بأخلاقيات

 علمية( سرقة جزئية؛  أو  كلية بصفة قبل

 

 محفوظة  الأدبية الملكية حقوق  جميع

 

 اقطن في تخزينه أو  الكتاب هذا إصدار  إعادة أو  ترجمة أو  تصوير  أو  طبع يحظر 

 بأي استنساخه أو  نقله أو ( تشهيرية أو  تجارية لأغراض ) المعلومات من الستفادة

افقة إل  الأشكال من شكل  خطيا  الجماعي الكتاب رئاسة بمو

 

 

 

 

 



 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 بمشاركة 
فرقة البحث -

F02N01UN380120220003
:بالتعاون مع

بعنوان: تطبيق إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية فرقة البحث -
F03N01UN380120220001

- 

 مخبر الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة بجامعة تيسمسيلت -

 استكتاب جماعي ذو ترقيم دولي حول: 
 

ديسمبر 

صلابة الخطوط الثلاثة في المؤسسات البنكية حتمية 

لتحقيق رقابة بنكية تتسم بالكفاءة والفعالية

الواقع والتحديات والآفاق  
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أ.د. جمال الدين سحنون )عميد الكلية(  :الاشراف العام  
أ.د. عوادي مصطفى )رئيس المخبر "جامعة الوادي"(                      

مركان محمد البشيرد. : رئيس المشروع  
أ.د. بوكرديد عبد القادر :نائب رئيس المشروع  
أ.د. دراجي عيسى                         
 د. بونعجة سحنون : رئيس اللجنة العلمية

: د. بن صالح عبد اللهرئيس اللجنة العلمية نائب  
                                  د. قيداون أبو بكر الصديق               
         د. الحاج أحمد فوزي                                               

د. خيثر الهواري  :العام المنسق  
أ. صافة بن عيسى                  

: د. بن شاعة محمد  الإعداد والإخراج  

ن اد. تاهي عبد الرحم                       

د. ماجن محمد محفوظ                        

د. زبير محمد                        

د. باني فتحي                       

    أ. بن موسى سلمة                     
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الدرجة  المحكم جامعة الإنتساب

 العلمية 
Univ de Cergy-Pontoise (فرنسا)  أ د نقي عبد القادر 

 د محمد صلاح السيد شلب  مملكة النرويج -أكاديمية يوروميد 
 د سليمانأحمد شوقي سليمان  الجامعة الإسلامية بولاية مينيسوتا الأمريكية فرع السنيغال وموريتانيا

 أ د محمود احمد ابراهيم  سوري  -لبنان / جامعة حلب  -جامعة الجنان 
 د حكيم براضية  السعودية  -جامعة الجوف 

 د المهدي حمادي عبيد  جامعة الجوف / السعودية 
 د محمد يوسف أحمد بن ناصر   جامعة الجوف / السعودية 
 د عبدالله المعمري سيف بن ناصر بن  سلطنة عمان  –جامعة السلطان قابوس 
 د   علي حسين هادي عنيزة  جامعة الكوفة/ العراق 

 أ د عادل بوبكر  تونس  -جامعة المنار 
 أ د فارس الماجري تونس  -جامعة المنستير 
 د أسرار عبد الزهرة علي  العراق  -جامعة بغداد 
 د الزهراء صباح عبد الحسن  العراق  -جامعة بغداد 
 د حيدر فاضل كاظم العراق  –جامعة بغداد 
 د سعدون محسن سلمان  العراق  –جامعة بغداد 
 د علياء جاسم محمد عزيز  العراق  –جامعة بغداد 
 د عمار نعيم زغير  العراق  –جامعة بغداد 
 د يعرب عدنان حسين السعيدي  العراق  –جامعة بغداد 

 د غفران حاتم علوان جامعة بغداد / العراق 
 د ميعاد حميد علي   العراق جامعة بغداد / 
 د عفراء هلال علي  سوري  – جامعة تشرين 
 د محمد الغريب سوري  –جامعة حلب 
 أ د يوسف العبدالله الأحمد  سوري  –جامعة حلب 
 د حسين علي عويش الشامي  العراق  –جامعة ذي قار  
 د عبدالله مسعود ناصر  السعودية  -الجمهورية اليمنية / جامعة الحدود الشمالية  -جامعة عدن 

 د علي عبودي نعمه الجبوري  العراق -كلية الإمام الكاظم )ع( الجامعة 
 د حيدر محمد كريم الدحيدحاوي العراق  –كلية الإمام الكاظم )ع( الجامعة 

 خبير ربيعة عطالله حسين السعدي  مصرف الرشيد / العراق 
 د حمادة عبد الوهاب محمد أحمد   السعوديةمعهد البيان العالي بالريض / 

 د رحاب عادل صلاح الدين امين   معهد المدينة العالي للادارة والتيكنولوجيا / مصر 
 د بوزاغو أسـماء  وهران / الجزائر -المدرسة العليا للاقتصاد 

أعضاء اللجنة العلمية للكتاب
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 د ســــاعد غنية  / الجزائر   2جامعة البليدة 
 د ريـمةبصري  / الجزائر  3جامعة الجزائر  

 د خيري عبد الكريم  جامعة الجلفة / الجزائر 
 أ د حاج قويدر قورين  جامعة الشلف / الجزائر 
 د سحنون مصطفى جامعة الشلف / الجزائر 
 د طلال زغبة  جامعة المسيلة / الجزائر
 أ د عوادي مصطفى  جامعة الوادي / الجزائر 
 د فوزي الحاج أحمد  جامعة الوادي / الجزائر 
 د تراكي دليلة جامعة بجاية / الجزائر 
 د إنصاف قسوري جامعة بسكرة / الجزائر
 د بعلاش عصام  جامعة تيارت / الجزائر 
 د بوحركات بوعلام  جامعة تيارت / الجزائر 
 د رضوان ايت قاسي عزو  جامعة تيبازة / الجزائر 

 أ د خمنو دنيا جامعة تيزي وزو / الجزائر 
 د شتوان صونية الجزائر جامعة جيجل / 

 أ د بلغالم حمزة جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 أ د يليفي محمدا جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 د الجيلالي بن عوالي  جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 د زواركي إيمان  جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 د صادفي جمال  جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 د كمال معيوف  جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 د مهدية سردون جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 د ميلود فرحول  جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 د نجاة بن فريحة جامعة خميس مليانة / الجزائر 

 د شاكر حمزة جامعة سطيف / الجزائر
 د غوتي محمد  جامعة سعيدة / الجزائر

 د ميلوى صالح   بلعباس / الجزائر جامعة سيدي 
 د بن عوالي إيمان جامعة غرداية / الجزائر 
 د بوحفص رواني  جامعة غرداية / الجزائر 
 د بوخاري عبد الحميد  جامعة غرداية / الجزائر 
 د خروبي محمد  جامعة مستغانم / الجزائر 

 د صليحة كانم / الجزائر  2جامعة وهران 
 د أبو بكر أسماء  الجزائرجامعة تيسمسيلت / 

 د العرابي خديجة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د باريك مراد جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د باقل علي  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د بحوص نسيمة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د بكاري سعد الله  جامعة تيسمسيلت / الجزائر

   بن ذهيبة محمد  الجزائرجامعة تيسمسيلت / 
 د بن شاعة محمد  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
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 د بن صالح عبد الله  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د بوادو فاطيمة جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 أ د بوساحة محمد لخضر  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 أ د بوكرديد عبد القادر  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د تاهي عبد الرحمان  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 أ د جمال الدين سحنون جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د حايد حميد  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د حذبي فيصل جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د حمو زروقي أمال  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د خالدي نعيمة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د خيثر هواري جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 أ.د دراجي عيسى  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د ديلمي هجيرة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 أ د رابحي بوعبد الله  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د رصاع حياة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د رملاوي عبد القادر  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د روشو عبد القادر  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 أ د زبير محمد  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د زلاطو نعيمة جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د زناخي فوزية  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د زهرة مصطفى جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د سحنون بونعجة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر

 د سريدي أحمد   تيسمسيلت / الجزائرجامعة 
 د سعدي عائشة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د سليمان نصاح جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د سهلي رقية  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د سوداني نادية  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د شرماط سيد علي   جامعة تيسمسيلت / الجزائر

 د صادق جميلة  تيسمسيلت / الجزائرجامعة 
 أ د صالح طالم  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 أ د صلاح محمد  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د عزازن حفيظة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د قندز بن توتة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د قيداون أبو بكر الصديق جامعة تيسمسيلت / الجزائر

 أ د كروش نور الدين  تيسمسيلت / الجزائرجامعة 
 د مبطوش العلجة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د مداس وهيبة  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د مركان محمد البشير  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د معزوز فتح الله  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
 د زين موسى مسعود  جامعة تيسمسيلت / الجزائر
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 موضوع المشروع ديباجة

  استثماراتهم من أجل تمويل    الاقتصاديةتعتبر البنوك من بين أهم المؤسسات التي يلجأ إليها الأفراد والمؤسسات  
 .بالإضافة إلى مختلف الخدمات المقدمة من طرف البنوك

كما تعتبر البنوك مؤسسة مثل باقي المؤسسات تسعى إلى تحقيق أرباح عن مختلف التمويلات والخدمات التي 
، ولكن من أجل تحقيق هذا المسعى يجب توفر مجموعة من الآليات  الاقتصاديةتقدمها للأفراد والمؤسسات  

في نشاطها لأن بيئة عمل البنوك تشوبها    بالاستمراريةالتي تضمن حقوق البنوك اتجاه الغير والتي تسمح لها  
 .العديد من المخاطر المختلفة التي يتوجب توفر آليات تسمح لها بتجنب المخاطر أو التقليل من حدتها 

ومن أجل تحقيق ما سبق يجب توفر الخطوط الثلاثة والتي تعتبر كركيزة أساسية يجب تعزيزها في البنوك والتي 
 .تسمح لها بتعزيز دورها الرقابي والذي سينعكس بالإيجاب على آليات إدارة المخاطر البنكية

 :وفي ضوء كل ما سبق ذكره تمحورت إشكالية الدراسة فيما يلي

على آليات إدارة المخاطر البنكية   وانعكاساتهافيما تتمثل أهمية الخطوط الثلاثة في المؤسسات البنكية 
 ضمن إطار رقابة بنكية كفؤة وفعالة؟

 أهمية موضوع المشروع

تكمن أهمية المشروع في الدور الجوهري الذي تؤديه الخطوط الثلاثة في سير مختلف العمليات البنكية وكيفية  
حماية البنوك من مختلف المخاطر التي تواجهها في ظل مختلف التحديت التي تواجه قطاع المال والأعمال 
لاسيما في هذه السنوات الأخيرة التي شهدت أزمات صحية وسياسية أثرت بالسلب على عمل البنوك على  

 المستوى الدولي. 

 

 

 

أهمية الموضوع
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 إلى تحقيق الأهداف التالية: موضوع المشروعيسعى 

 عرض الإطار المفاهيمي للرقابة البنكية ولإدارة المخاطر البنكية. −

 البنكية.تبيان دور الرقابة البنكية في التحكم في المخاطر  −

 معرفة دور الخطوط الثلاثة في المؤسسات البنكية في إدارة المخاطر البنكية. −

 عرض الخطوط الأخرى )الداخلية/الخارجية( لإدارة المخاطر البنكية. −

 إبراز دور الخطوط الثلاثة في فرض الرقابة البنكية. −

ــات مـاليـة وبنكيـة ناجحـة، عربيـة وعـالميـة، في تمتين الخطوط الثلاثـة لإدارة  − ـــ ــ ـــ ــ ــســ ـــ ــ ـــ ــ عرض تجـارب مؤســ
 منها. والاستفادةالمخاطر البنكية، 

عرض تجارب مؤســـســـات مالية ومصـــرفية ناجحة، عربية وعالمية، في تحقيق رقابة بنكية فعالة وكفؤة،  −
 منها. والاستفادة

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أهداف المشروع



 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :11- 01ص ص ،   

 8 صفحة 

 
 
 
 

 
 

ــأة والمفهوم، الأهـداف والمهـام، المكونات والمبـاد ،   المحور الأول: ـــ ــ ـــ ــ ــيـل النظري للرقـابـة البنكيـة )النشــ ـــ ــ ـــ ــ التـأصــ
 النماذج والمعايير الدولية، ......إلخ(. 

 إدارة المخاطر المحيطة بنشاط المؤسسات البنكية. المحور الثاني:
 دور الحوكمة البنكية في إدارة المخاطر المحيطة بالمؤسسات البنكية. المحور الثالث:
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 الداخليين المدققين لمعهد الثلاثة الخطوط نموذج
 البنكي القطاع حوكمة نحو

The Institute of Internal Auditors' Three Lines Model 

Towards governance of the banking sector 

 زكي   احمد عبدالرحمن. ب عوادي مصطفىد. أ. *مركان محمد البشيرد. 
 التدقيق الداخلي  م.إ.أ.م.إ.م  ك.ع.إ.ت.ع.ت

 ألمانيا /  الألمانية  البورصة الجزائر /  جامعة الوادي الجزائر /   جامعة تيسمسيلت
morkane.elbachir@univ-tissemsilt.dz xp.aouadi@gmail.com abd_zaki@hotmail.com 

نموذج ثلخطوط ث ثلاثةةةذ د  ةةة   تكمن أهميةةةذ  ةةةحث ث الحةةة  لى ثدةةةدوةةةذ     ةةة  ةةة         ملخص:
ضةةةةمن  حد  ةوكمذ  ث انوكلى تجسةةةةي  أرةةةة    كدة  ثدوكمذ ثدفيرةةةةسةةةةدتيذ لى  ثد ققين ث  ثخليين

 نموذج . فدله ف ثلأرةةةةةةةةةدرةةةةةةةةةي سن  حث ث الح   و ث سةةةةةةةةة ي د  فذ ث     ث   د  ث انكيث قطدع 
. فق  خلص ث الح  أن  ث انكيبمد  ك ل ةوكمذ ث قطدع   ث انكيذلى ثدفيرةةةسةةةد    ثلخطوط ث ثلاثذ

 ل ة     ث س مةد لى تجسةةةةةةةةةةةةةةية  أرةةةةةةةةةةةةةة  ث  ث     نموذج ثلخطوط ث ثلاثةذ د  ة  ثدة ققين ث ة ثخليين
 . لانوك بمد  ك ل  قيق ثلأ ثء ث انكي  مجدبهذ ثدخدح   ثلأزسد   خلق ث رتق ث ث  شي   

 .س    س ققين  ثخليين؛  نموذج خطوط ثلاثذ؛  ةوكمذ؛ قطدع بنكيكلمات مفتاحية: 
 M42؛  G34؛  G32؛  JEL: G21تصنيف 

Abstract: The importance of this research lies in the need to identify 

the role of the Three Lines model for the Institute of Internal Auditors 
"IIA's" in embodying the foundations and pillars of corporate 

governance in banks within the framework of banking sector 

governance. The primary objective of this research is to seek 

understanding of the effective role of the Three Lines model in 

banking institutions to ensure the governance of the banking sector. 

The research has concluded that the Three Lines model plays a 

significant role in embodying the principles of sound management 

for banks, ensuring the achievement of banking performance, 

addressing risks and crises, and creating stability. 

Keywords: banking sector; governance; three lines model; IIA's. 

JEL classification: G21; G32; G34; M42 

 
 tissemsilt.dz-morkane.elbachir@univمحمد البشي مركان ؛   *
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 : مقدّمة
 و  تجسي   تك    أر    سفيرسد  ث قطدع ث انكي  فع ك دء   س     ذ  

سن    ث حي لا  تم  لا قوثع  ث  ث   ث  شةي    ث   تسةمبا ت تسةيل ث  شةي   ث  قلا   
فتطايق ةوكمذ ،  ث انكيخلا  ت رةةةةيو ثدوكمذ ثدفيرةةةةسةةةةدتيذ لى سفيرةةةةسةةةةد  ث قطدع  

   قدبذ  توويه   ث   سع تت دسل ث    ثدمد رةةةةد  سن  مجموعذ   سةةةةتل ن تاي حث ثلأخل 
   ث ن ث ذ  ثدسةةةةةةةةةفي  يذ  ث شةةةةةةةةة دفيذ   قيق  ثله ف سن ذ ك  و،  ث انكيث قطدع    تنظيم

   نف  ،ثلخ سد  ث انكيذ ثدق سذ وو      سةةين  ث انكيذ  ثدفيرةةسةةد    ث   لى  ث ك دء 
 تنظيم  قيق يمكن ،ث انكي  ث قطدع ثدوكمذ ثدفيرةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةدتيذ لى ساد ئ  تطايق ح  ق
 ث انكيذ  ثلخ سد ث  مليد     وو      ز ممد ،ث انكيذ   لمفيرةسةد   ف د ذ    ث    أفضةل

  ثلمجتمع  ث انةك  ثلأح ثف ثدت ةدسلةذ سعمختلف    توق ةد   ثةتيةدوةد   تلايةذ    ضةةةةةةةةةةةةةةمن
 .عدن بشكل

ث قطدع   ثدوكمذ ثدفيرةةةةسةةةةدتيذ لىأرةةةة   قوثع    ن تطايق  إشككككالية الب  :
ث  ةةدعلةةذ لى   ث ةة ثخليةةذ  ثلخةةد ويةةذ  ت  يةةل أ  ث  مختلف ثلأح ثف سةةةةةةةةةةةةةةتووةة     ث انكي

  عتمد  نمدذج    يذ    ث تنظيم  ث  قدبذ ث  ث   ث تسةةةةةةيل ث شةةةةةة ثف  ث توويه   عمليد   
 عليه، نط ح ث تسةةةةد    ، ثلمحيطذ تدفيرةةةةسةةةةد  ث انكيذ   لتسةةةةيل  ث  قدبذ    ث   ثدخدح 

 ث تدلي:ث  ةيسي 
وإدارة المخكارر   البنوك وققكا لنموذج  يتم تعزيز الت كم الكداخلي  كيف 
 ؟البنكي  ظل السعي نحو حوكمة القطاع  الخطوط الثلاثة

  عد   ث تأ ند  ث   ثرةةةةةذ  ووثن   كدفذ  على ث ضةةةةةوء  تسةةةةةلي   الأسككككالة الفرعية:
 : لي سد س د  د ف عيذ أرئلذ شكل على أعلاه ث  ةيسي ث تسد   ح ح

 ؟ هسد  ي ثداد ئ ث ضدبطذ  ثدنظمذ    ؟ثدقصو  بنموذج ثلخطوط ث ثلاثذسد  -
 ؟ ث ثلاثذ ثلخطوط نموذج  ل دعلين لى ث  ةيسيذ سد  ي ثلأ  ث  -
 ؟ كيف  تم تطايق نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ لى ثدفيرسد  ث انكيذ -
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    نموذج سن ثددوذ     ب ثز     سةةةةةةةةةةةةةةتم   حث ث الح  أهميته  أهميكة الب ك :
سع    ثدفيرةةسةةد  ث انكيذثلخطوط ث ثلاثذ لى ت     ث تلحكم ث  ثخلي    ث   ثدخدح  لى 

 لى ظل ث س ي نحو ةوكمذ ث قطدع ث انكي.     ثلأ  ث  ث  ةيسيذ  ل دعلين فيه 
 :ث تد يذ لأ  ثفثتس ى  حه ث   ثرذ     قيق جملذ  أهداف الب  :

 ؛ بنموذج ثلخطوط ث ثلاثذ  تداد ئ ث ضدبطذ  ثدنظمذ  هث ت   ف  -
 ؛ ثلأ  ث  ث  ةيسيذ  ل دعلين لى نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ      -
 ؛ تطايق نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ لى ثدفيرسد  ث انكيذتايدن كي يد   -

 ةي  ،ث الح   و ثء لى ث وصةةةةةةةةةة ي ثدن ج ثرةةةةةةةةةةتخ ثن ت   ق المنهج المتبع: 
 بكل  ثلخدصةذ   ث ت د  ف  ثد د يم    ض  ثلأ   ثدالح  لى  ث وصة ي ثدن ج رةنسةت مل

 ثدن ج   رةةةنسةةةتخ ن  ،ث ثلاثذ  ثلخطوط  نموذج ث انكي  ث قطدعسفيرةةةسةةةد    ةوكمذ سن
ثلأ  ث  ث  ةيسةةةةةةةةةةةةةةيةذ  ل ةدعلين لى نموذج    تلحة  ة    ذ ةك  ث ثةد   ثدالحة  لى ث وصةةةةةةةةةةةةةة ي

 .تطايق ذ ك ث نموذج لى ثدفيرسد  ث انكيذكي يد  ثلخطوط ث ثلاثذ ثم  تايدن  
سوضةةةوع ا يد  ثدوكمذ   ث   ثرةةةد ب ض  تند  ت  ق الدراسكككات السكككا قة: 

فا   بحثند لم نج  لا   ثرةةةةةةةةةةةةةةذ   ،نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ سوضةةةةةةةةةةةةةةوع    ث انكيلى ث قطدع  
  ثرةةةةةةةةةذ أونايذ، بكل ث ليد  ث وحنيذ  ثلأونايذ، تند  ت ثدوضةةةةةةةةةوعين س د   حنيذ  لا  

بصةة ذ ستصةةلذ،   نمد ت تند لهم بصةة ذ سن صةةلذ،  بمد أن أرةةدي سوضةةوعند      ةو   
 :نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ فق  أكت يند ت   ثرتين ثلآتيتين ك  ثرد  ردبقذ دوضوعند

التدقيق الداخلي كمدخل   ،  عنوان  2018 ، سكككنة  كاسكككت عليدراسكككة   -
  :حككديكك  ةدارة  ككارر الأمن المعلومككاذ وقق نموذج خطوط الككدقككاع الثلاثككة

س  فذ س ى سسةةةدهمذ ث ت قيق ث  ثخلي لى ثد  سن مخدح    ف  حث ث الح      
ثلأسن ثد لوسدتي    ث تهد ب  د يذ ضةةةةةةةةةةةمن خطوط ث  فدع ث ثلاثذ ثدتمثلذ لى ث  قدبذ  

.  ق  خلص ث الح     ض      وو  ث  ثخليذ    ث   ثدخدح   ث ت قيق ث  ثخلي
خ   فدع  تمثل لى  ظي ذ ث ت قيق ث  ثخلي لى ثدفيرةةةةةسةةةةةذ  سةةةةةد م لى  عم   ث   

 ؛ثدخدح  ثد لوسدتيذ  تق يم ث ضمدن أن  حه ثدخدح  ت ث  بط  قذ ف د ذ
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 ،  عنوان 2023 ، سككنة  مسككعود   ن لله عطاء  &  قرزو القادر عبددراسككة   -
  دراسككككككة:  الخارجي المدقق  أداء   تحسككككككين   الثلاثة  الدقاع خطوط نموذج  دور 

 ةةةة ف  ةةةةحث ث الحةةةة        :الجزائر     التكككدقيق  مككككاتككك   من  لعينكككة  ميكككدانيكككة
 رةةةةةةةةةةةةةتقصةةةةةةةةةةةةةدء س ى ف د يذ ث  مل  فق نموذج خطوط ث  فدع ث ثلاثذ لى  فع أ ثء 

ث ثلاثذ  وف  ثد قق ثلخد وي. خلصةةةةةةةةةةةةت ث   ثرةةةةةةةةةةةةذ    أن نموذج خطوط ث  فدع  
ح  قذ بسةةيطذ  ف د ذ  ت     ثلاتصةةدلا  ثدت لقذ ة ث    س ثقاذ ثدخدح  عن ح  ق 

 .توضيبا ثلأ  ث   ث وثواد  ثلأردريذ
 سد يمي    ثرةةةةةةةةةةةةتند عن    ما يميز الب   الحالي عن الدراسككككككككككات السككككككككككا قة:

 عتمد  نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ "سن خلا  ت  يل  ث   ثرةةةةةةتين ث سةةةةةةدبقتين  و ث تط    
كل ثلأ  ث  ث  ةيسةيذ" لى ثدفيرةسةد  لارةيمد ثدفيرةسةد  ث انكيذ،  سد  ه سن     لى 

  ث قطدع  ةوكمذ  نحو ث سةة ي ظل لى  ثدوكمذتك     تجسةةي   ت رةةيو أرةة   ساد ئ 
     ث ت قيق ث  ثخلي لى   ث   ، فد   ثرةةةةةةد  ث سةةةةةةدبقذ، ثلأ   تط قت فق  ث انكي

 فتنةد  ةت، أسةد ث ثةدنيةذ  ثدخةدح   فق نموذج ثلخطوط ث ثلاثةذ  لم تتط    و  ث  ثلأخ ى
 .  ن روثه ثلخد وي ثد قق أ ثء  سين لى ث ثلاثذ ث  فدع خطوط نموذج     

 ث ت صةةةةةةةةيل ثلأكد يمي ثدن سي ثدتسةةةةةةةةلسةةةةةةةةل لى بييذ ث تط    :الب    هيكل
     ث الحة تقسةةةةةةةةةةةةةةيم  ةحث   فقة  ت ،  بموضةةةةةةةةةةةةةةوع بحثنةدثدت لقةذ ثلجو   ةذ مختلف ث نقةدط 

ث ثلاثةةةةةةذ،   ثلخطوط  ث انكي  نموذج  ث قطةةةةةةدع  بحوكمةةةةةةذ  أ    ت لق  سالحةةةةةة   سالحثين، 
، بحيةةةةة  تط قنةةةةةد لى ث ثلاثةةةةةذ  ثلخطوط   نموذج  ث  ملي  ث تطايق سالحةةةةة  ع   ت لق  

   قوثع   أرة  ا يد ث قطدع ث انكي ثم  سفيرةسةد      سد يذ ةوكمذ ثدالح  ثلأ    
   كل سن س    ثد ققين ث  ثخليين  ، ثم تط قند ث انكي  ث قطدعسفيرةةةةةسةةةةةد    ةوكمذ

 نموذج ثلخطوط ث ثلاثةذ، أسةد لى ثدالحة  ث ثةد  فتط قنةد  لماةد ئ ث ضةةةةةةةةةةةةةةدبطةذ  ثدنظمذ  
 نموذج ثلخطوط ث ثلاثةةةذ ثم تط قنةةةد  و  ث  ث  ةيسةةةةةةةةةةةةةةيةةةذ  ل ةةةدعلين لى نموذج ثلخطوط  

 كي يد    ث ثلاثذ، ثم تط قند  ل لاقد  بين تلك ثلأ  ث  ث  ةيسةةةةةةيذ،  لى ثلأخل تط قند
 .تطايق نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ لى ثدفيرسد  ث انكيذ
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 المب   الأول: 
 القطاع البنكي ونموذج الخطوط الثلاثةحوكمة 

ث  ث  ذ )غل  ت تبر ثدوكمذ أرةةةةةدي ث تسةةةةةيل ث  شةةةةةي   ث  قلا   لمفيرةةةةةسةةةةةد   
 لهحث  و   عتمد  ،  ث انكيبمد لى ذ ك سفيرسد  ث قطدع  ثلاقتصد  ذ(  ثلاقتصد  ذ  

ساد ةه  أرةةةةةةةةسةةةةةةةةه  ثد د ل  ث نمدذج ث    يذ ثد  ز    مله سثل نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ،  
ث انكي  نموذج   عليه رةةوف نتط   لى  حث ثدالح      ةوكمذ سفيرةةسةةد  ث قطدع  

 .ثلخطوط ث ثلاثذ
 القطاع البنكي حوكمة المطل  الأول: 

ثدمد رةةةةةةةةةةد  ث سةةةةةةةةةةليمذ ث   ت ث  بهد     سةةةةةةةةةةتوو ،  ن ةوكمذ ث قطدع ث انكي
سفيرةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةد  ث قطدع ث انكي بمد  ضةةةةةةةةةةةةمن      ث  لاقد   مختلف ثلأ  ث  سد بين 
  سفيرةةةةةةسةةةةةةد  ث قطدع ث انكي  ثلهيئد  ث  قدبيذ  ث تشةةةةةة   يذ  ث تنظيميذ  ث شةةةةةة ثفيذ عليه
كد انك ثد ك ي  ثلمجل  ث نق ي  ثدصةةةةةةةةة لى  ث لسنذ ثدصةةةةةةةةة فيذ   دفظوث ثدسةةةةةةةةةدت   

ف ثدوكمذ  ثخل       ث  لاقد   مختلف ثلأ  ث  سد بين أح ث ضةةةةةةةدفذ    ،   غل م
 ثدفيرسد  ث انكيذ   و سد روف نتط    ه لى  حث ثدطل .

 القطاع البنكيمؤسسات ماهية حوكمة الفرع الأول: 
  أنهد  على ثدوكمذ لى سفيرسد  ث قطدع ث انكي ث    يذ ث تسويا  بنك    ف
 ث  ليد،    ث  ث    ث  ث    مجل   خلا   سن  ثدفيرسد  ث انكيذ  بهد  ت ث   ث    ثلأرد ي 

  ثدسدهمين   سصدلح   حمد ذ   ث تشييل  ثدفيرسذ ث انكيذ  أ  ثف   ضع  كي يذ        ث  
   ضمن   بمد  ث سدة     ث نظم  ت قوثنين  ثلا ت ثن  خلا   سن   ذ ك  ثدصدلح،   أصلحدب

 ت ث   ث    ث ط  قذ   شمل  ثدفيرسد  ث انكيذ  لى  ثدوكمذ  نظدن، فثدو عين  ةقو   حمد ذ
 بمد   ث  ليد،   ث  ث    ث  ث    مجل   سن  كل  به  ثدنوط  ث      خلا   سن  ث انك  شفي ن   بهد
  ثدو عين   ةقو    حمد ذ  ثدصدلح  أصلحدب  ةقو    س ثعد   ث انك        على   فيث 

 1. ثدستثم  ن
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 والمعايير السككككياسككككات  مجموعة هي  البنكي القطاع  مؤسككككسككككات حوكمة إن
    الحوكمة  أرراف  ين  ما العلاقة متنظ التي والأسس  والقواعد والأرر  والقوانين

 إدارتها ومجلس البنكية المؤسكككسكككة ملاك    والمتمثلين البنكي القطاع مؤسكككسكككات
 المصالح. وأص اب وإدارتها

     لى ثدفيرةةةةةةسةةةةةةد  ث انكيذ أهميذ خدصةةةةةةذ  ثدفيرةةةةةةسةةةةةةدتيذ  تكتسةةةةةة  ثدوكمذ 
 :2أرادب،   لى أب ز د

حاي ذ عمل ثدفيرةةةةةسةةةةةد  ث انكيذ ةي  تقون ترةةةةةتثمد    ق ثض أسوث  ث يل،   -
 سن سو عين  سسدهمين بشكل أردري؛

ت ثخل أصلحدب ثدفيرسد  ث انكيذ بط  قذ  ص   تتا  د، ف ندك ثدفيرسون   -
 ثدسةةةةةةةةةةةدهمون سن حملذ ثلأرةةةةةةةةةةة م  ثدو عون  ثدق ضةةةةةةةةةةةون  ث سةةةةةةةةةةةلطذ ث نق  ذ 
 ثد ققون ثلخد ويون  ثدكوسذ    ودن  تأث  د ت   ثج  ث كسةةةةد   ث تضةةةةخم 

  ث نت دش  غل د؛
أهميذ ث     ث حي تفي  ه ثدفيرةةةةةةةةسةةةةةةةةد  ث انكيذ لى ثلاقتصةةةةةةةةد  تعتاد  د ثدمو    -

 ث  ةي   كدفذ ثلأنشطذ ث تنمو ذ ثلارتثمد  ذ.
 ل قدبذ ثدص فيذ ث      سن ث وعةق ثدت لقذ تدوكمذ  أص    لجنذ تز  بحي  

  2012سن بين د ث وثيقذ ث صةةةةةةد    بشةةةةةة   رةةةةةةاتمبر ،  ثدد يذ لى ثدفيرةةةةةةسةةةةةةد  ث انكيذ
 ثدتضةةمنذ ثداد ئ ثلأرةةدرةةيذ  ل قدبذ ثدصةة فيذ ث   د ذ، ف ي  حد  ثلأنظمذ  ثدتطلاد   
ثلاة ثز ذ، نص ثدا أ ث  ثبع عشةةةة  "ةوكمذ ث شةةةة كد " على ث سةةةةلطذ ث  قدبيذ ت  ض 

 للحوكمذ  أن  توف    ى ثدفيرةةةسةةةد  ث انكيذ رةةةيدرةةةد   عمليد  سنضةةةاطذ  شةةةدسلذ  
تشةةةةةمل على رةةةةةايل ثدثد ، ث تووه ثلارةةةةة ثتيسي، ثلهيكل ث تنظيمي، سنظوسذ ث  قدبذ،  
سسةةةةةةةةةةةةةفي  يد  مجد     ث ث  ثدصةةةةةةةةةةةةةد ف    ث ثتهد ث  ليد، ث ت و ضةةةةةةةةةةةةةد   ثدكدف  ،  

 ث  مليد   للحوكمذ، سع ةسم ثدخدح    ى ثدفيرةةةسةةذ   تتندرةةة   حه ث سةةةيدرةةةد  
 3ذ.ث انكيذ  أهميته ث نظدسي
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ث انكيذ  علىكمد يج    ، لى ظل تجسي  أر   قوثع   ساد ئ  ثدفيرسد  
ث  دسذ    أ  ثف د  عن ث ش ثفيذ    ث  قدبيذ   ثلهيئد    ل مون  ت صبا  أن ثدوكمذ ثدفيرسدتيذ،  

  ث تكيف  على   ق  تهد  ثلأردريذ،   ث  ث  ذ   ث وظي يذ   ث تنظيميذ    يكليت د  ، ثلخدصذ 
   يكل   ةو   س لوسد   حث    تضمن ثدندفسذ  ث ايئذ ثلمحيطذ بهد    ث سو   تييلث   سع

 ث تن يح ذ،   ث  ث      يكل   سسفي  يدته،  ث  ث    مجل     يكل  ث قدنونيذ،  ثدفيرسذ
    يكليد     خبرتهد،   ك دءثتهد،  ثدحكو  ،  ثلأح ثف  على  ثد تاذ  ث فصدح   سوواد 
       ثدوظ ين؛  ثدسفي  ين   ت و ضد   مخصصد    فع  ريدرد   في د  بمد:  ثدوثف  
   لت دسلا    ث تنظيميذ  ثلهيكليذ  ؛ث ت و ضد    ساد غ  ث ت و ضد         لى  ث  ث    مجل 
  ث رلاسيذ   ثدفيرسد  ثدص فيذ  على   نايي  ؛ س ث د   حاي ت د  ث صلذ  ذث   ثلأح ثف  سع
   عمل د   ث ش عيذ  ث  قدبذ   يئد   تشكيل  كي يذ  عن  ت صبا  أن   -  خدص  بشكل  -

 4. حثلأ ت توز ع أر  ؛ث   تلت ن بهد ثلأر   ث قوثع   ثد د ل  ثداد ئ 
فلحسةةة  ث انك ثد ك ي ث كو   تتضةةةمن قوثع   نظم ثدوكمذ لى ثدفيرةةةسةةد   

 :5ث انكيذ ع    د     لى أب ز د
 ؛ثلأ  : مجل  ث  ث  ثلمحو   -
 ثلمحو  ث ثد : ث قيم ث سلوكيذ  ت د ض ثدصدلح   يكل ث انك؛ -
 ؛ثلمحو  ث ثد  : ث  ث   ث تن يح ذ ث  ليد -
 ثلمحو  ث  ثبع:   ث   ثدخدح   ضوثب  ث  قدبذ ث  ثخليذ؛ -
 ثلمحو  ثلخدس : نظم  ريدرذ سنبا ثدكدف  ؛ -
  ث ش دفيذ؛ثلمحو  ث سد ي: ث فصدح  -
 ثلمحو  ث سدبع: ث انوك ذث  ثلهيدكل ثد ق  ؛ -
 ثلمحو  ث ثدسن: حمد ذ ةقو  ثدسدهمين؛ -
 .ثلمحو  ث تدرع: حمد ذ ةقو  ثلأح ثف أصلحدب ثدصدلح -

 القطاع البنكيمؤسسات حوكمة  مبادئ الفرع الثاني:
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ساد ئ     و ثء ت   لا  على    2008-2007أ   ثلأزسذ ثدد يذ ث  دديذ  
 ت     ةوكمةذ  2010ثدوكمةذ، ةية  سثلةت ساةد ئ لجنةذ تز  ث صةةةةةةةةةةةةةةةد    رةةةةةةةةةةةةةةنةذ  

ث شةة كد  و و  ثلمجموعذ حو لذ ثلأس   ت     ممد رةةد  ثدوكمذ ث سةةليمذ  لمنظمد   
ث انكيذ،  رةةةةةةة ت  حه ثداد ئ    ث ت ال عن ث    ي ثلأرةةةةةةةدرةةةةةةةيذ سن ثلأزسذ ثدد يذ  

زيا   ثدخدح  ثدصةةةةةة فيذ أصةةةةةة    ث لسنذ   ، ثم سع2007ث  دديذ ث   ب أ  لى عدن  
 6توضبا في د ث ت   لا  ث ن دةيذ داد ئ ثدوكمذ. 2015 ثيقذ عدن 

 :7 فيمد  لي ع ض  تلك ثداد ئ
  ث انك   عمد أ  ثر ثتيسيذ  عن  ث ن دةيذ  ثدسفي  يذ  ثلمجل    تلحمل:  ثلأ    ثدا أ -

 ثدوكمذ    يكل  ث  ثخلي   ث تنظيم    لموظ ين  ث  ةيسيذ  ث ق ث ث   ثدد يذ،   رلاسته
 يح    ن أ   لمسل    نايي   ثلاستثد ،  ث  ث    ث ت ثسد    ثدخدح ،   ثدمد رد 

  بمسفي  يدتهم   ثلاضطلاع  سن   ث  ث    ثلمجل    تمكين    حث.  ث تنظيمي  ثلهيكل
 . ث  شي    ثدكم ث ق ث  خلا  صنع سن ب  د يذ  ث تسيل

   ه   كون   أن  بمسفي  يدته ث قيدن على قد  ث   ثلمجل   كون  أن  يج : ث ثد  ثدا أ -
   تمت ون  أف ث   سن   ثلمجل    تأ ف  أن   فيس   ،  ث   د   ث ش ثف  تس ل  ت كياذ
 ث لازسذ   ثدفي لا   جمدعيذ  بصو     يمتلكون  ممن   ثلخبر    ث تنوع  ثد د ث   لى  بتوثزن
 .ث انك  مخدح   ت قي  ةسم سع تتندر  ث  

  ثدوكمذ    ممد رد    يدكل  يح    أن   ث  ث    مجل   على  يج :  ث ثد    ثدا أ -
 ث    ثدمد رد    حه  دثل  ث وردةل ث لازسذ   ضع   أن   ثلخدص،    مله  ثدندراذ
 . ثدستم   ث   د يذ أول سن ث     ذ  ثد ثو ذ ثتادع د يج 

  تن يح   ث  ليد  ث  ث    على   نايي  ثلمجل ،   س ثقاذ  ثش ثف   ت  :ث  ثبع  ثدا أ -
ثر ثتيسيذ  تتسق  بط  قذ  ث انك  أنشطذ     ث     لى    ث  غاذ  ثلاعمد ،  سع 

 . ثلمجل  علي د  ثفق ث   ث سيدرد  سن  غل د  ثلأوو  ثدخدح  ،
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 ثدسفي  يذ   ثلان  ثدفيرسذ    ث    مجل    تلحمل  ثلمجموعذ،   يكل  لى:  ثلخدس    ثدا أ -
  سع    تندر    ثضبا  ةوكمذ   حد    تشييل   نشدء   ضمدن   ثلمجموعذ  عن ث  دسذ
 .  مخدح  د    ثعمدلهد  كيدناتهد ثلمجموعذ بنيذ

   ف د ذ،   سستقلذ  مخدح     ث     ظي ذ  ث انوك    ى   كون   أن   يج :  ث سد ي  ثدا أ -
 .ثدخدح    ث     ةي   ش ثف  ت

  قدةم   كيدن   أردي  على     ث تهد   س ثقات د  ثدخدح         يج :  ث سدبع  ثدا أ -
  ث تلحتيذ   ث انيذ ث انك مخدح    ث   تطو   وثك  أن  يج  ث انك، سستوى على
 . ث انك مخدح  سستوى ث  ثخليذ  ل قدبذ

  ث انك    ثخل  ثلاتصد   دخدح ث  دوكمذ  ث   د   ث حد    تطل :  ث ثدسن  ثدا أ -
 .ث  ليد  ث  ث   ث  ث   مجل     ث تقد     فع خلا  سن ثدخدح ، ةو 

  مخدح      ث    على  ث ش ثف  سسفي  يذ  ث انك    ث    مجل    تو :  ث تدرع  ثدا أ -
  عمليدته  ث انك  ريدرد   على    وثفق  ثستثد    ظي ذ   نشئ  أن   يناييف  ،ثلاستثد 
 . عن د  ث بلاغ   ص  د  تقييم د تلاستثد  ست لقذ مخدح   تلح   

 لمجل    سستقلذ  تأكي ث   ث  ثخلي  ث ت قيق   ظي ذ  توف   أن   يج :  ث  دش   ثدا أ -
  ةوكمذ   عمليذ  ت       لى  ث  ليد  ث  ث    ث  ث    مجل   ت عم  أن    يج   ث  ث  
 .  لانك  ثلأول حو لذ  رليمذ ف د ذ

  ث سليمذ   ثدوكمذ  ث انك  لى  ثدكدف     يكل    عم  أن   يج :  عش   ثدد ي  ثدا أ -
 . ثدخدح     ث    لش كد 

  دسدهمي د   كدف  بشكل   ش دفذ  ث انك  ةوكمذ  تكون   أن   يج :  عش    ث ثد   ثدا أ -
 . ثدصللحذ  أصلحدب  ثدو عين

 ةوكمذ على  ث ش ثف ث توويه تق يم  ثد ثقاين على يج : عش  ث ثد   ثدا أ -
   ث ت دعل   ث شدسلذ  ث تقييمد   خلا    سن  ذ ك  لى  بمد  ،  ث انوك  لى  ث ش كد 
 . ث  ليد   ث  ث   ث  ث   مجد   سع ثدنتظم
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 لمعهد المدققين الداخليين نموذج الخطوط الثلاثة  المطل  الثاني:
 ق  قدن س    ثد ققين ث  ثخليين ةصةةةة ث  نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ،   و بمثدبذ 

 .  يل لمجموعذ سن ثلأ  ث  ث  ةيسيين سن شأنهد خلق بيئذ قدع  ذ  للحوكمذ
 عهد المدققين الداخليينبم التعريف الفرع الأول: 

س    ثد ققين ث  ثخليين  و جم يذ س نيذ    يذ ستخصصذ لى  عم  تق يم  
بم نذ   ثلخدصذ  ث ش د ث   ثد د ل  ث تووي د    ص ث   ث ت ليميذ  تطو    ثدفيتم ث  

ثد    عدن   ث  ثخلي، تأر   ثدتلح      1941ث ت قيق  فلو   ث ت ولايا     قع لى 
، تأر  ب ضل  8ث  دلم   أنحدء  جميع  سن  عضوث    190.000  سن  أكث     ضمثلأس  كيذ،  

ثلأ لي  ثله ف  ث  ثخلي،  كدن  ث ت قيق  مجد   ممد ري  أ ثةل  سن  صيل   مجموعذ 
توفل   سن خلا   ث ندشئ،  ثلمجد   ثلأك دء  لنظ  لى  ثلأف ث    لمسموعذ  و تشسيع 
ثلأنشطذ ث ت ليميذ  ث توويه دمد رذ ث ت قيق ث  ثخلي. يمنبا س    ثد ققين ث  ثخليين  

ق ث  ثخلي ثد تم ،   ي ش د   س  ف بهد  ش د ث     يذ ع  ، سن د ش د   ثد ق
ثدخدح ،  ش د    ضمدن   ث    لى  ش د    ث  ثخليين، كمد  ق ن  عدديد  لم ققين 
ث ت قيق ث  ثخلي،   ي ش د ث  تأ ل  ل مل لى مجدلا  ع  ،  قيد    ث تأ يل لى 

 لوسد ،  وويد ثدسن د:   ث   ثدخدح ، ث  قدبذ ث  ثخليذ، ث ت قيق ث  ثخلي، ت قيق تكنو 
  سن    س يد   ث  ثخليين   لم ققين  س وع  م    ثد ققين ث  ثخليين، ف9ث ت ليم، ثلأسن 

 10. ث  ثخلي  ث ت قيق  سوث   أ  ث  ةي 
تتمثل س مذ عمل س    ثد ققين ث  ثخليين لى توفل قيد     ندسيكيذ د نذ 

 :11ث  دديذ، سن خلا  ث  كي  على عندص  ع  ، سن د ث ت قيق ث  ثخلي 
 مختصو ث ت قيق ث  ثخلي    ش كدتهم؛ سندص    ت     ث قيمذ ث    ضي  د  -
 فضل ثدمد رد  لى ث ت قيق ث  ثخلي؛ بأ ثد تمين ثلأف ث   تثقيف ثدمد رين -
د  فذ   - ثدصللحذ،  ث الحوث،  نش  د،  ت  يج د  لممد رين  أصلحدب   و ثء 

 .  ثدوكمذ    ث   ثدخدح  لى ث  قدبذ    ه   د ف ثدت لقذ ت ت قيق ث  ثخليثد
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 ماهية نموذج الخطوط الثلاثة  الفرع الثاني:
  ضمةةةدن   ث ثلاثذ،  طوطثلخ   نموذج  ةصةةة ث   ث  ثخلييةةةن  ثد ققين  س  ةةة   قةةةدن

 فيمد  ث  ث    مجل          ةةةى  ت ضدفذ   ثدسةةةفي  يد ،   ثد دن  ث توثصل  عمليد       
  سن   سندرةةة   سسةةةتوى   وو    ضمدن    ث شةةة ثلى  ث  قدبي  ث حد   بتوفل   ت لق

 12. ثدفيرسةةةد   توو د  لخ سذ ثلارةةةتقلا يذ
  يكليةذ      ة   فةي   سةدع نموذج     و  ثدفيرسذ  لى  ث ثلاثذ  طوطثلخ  نموذج

  خلالهد   سةةن  تت ةةد ن   ف د تين،  مخدحة      ث    ةوكمةذ  عمليد   ضمةن  ثدنشة  ،  عمليةد 
 أ  ث       ةة   خلا   سةةن    ذ ةك  ثدنشةأ ،   أ ةة ثف   قيةةق  على  ث ثد ثةةذ   ثلخطةةوط 

 13. ثلخطةوط  حه سةةن خةة  كل   سسةةفي  يد  
 :14تتمثل ثلخطوط ث ثلاثذ لى 

 ث نتدج     ث ث   سثل  تشييليذ  كدنت  روثء  ث تن يح ذ  ث  ث ث :  ثلأ    ثلخ  -
  قون .  غل د  ثد لوسد   تقنيذ ث اش  ذ ثدوث     ث    سثل خ سدتيذ أ   ث صيدنذ

 ساك    س ةلذ  لى  ثلأعمد    يا    أنشطذ  مخدح   بتيطيذ  ثلخ    حث  لى  ث  مل  ف  ق
 . ث  ث  ذ  ث ضوثب  ثدنسقذ ث  ثخليذ ث ضوثب  خلا  سن

 لخ    ث  قدبذ  ا يد     ضع  لى  ثدسدع    ث  ث ث   بهد  فيقص :  ث ثد   ثلخ  -
    فع  ثلأ     ثلخ   لى   قق   ث يل  ثلمحقق  أ ثء   قيدي  فلحص  ثم    سن  ثلأ  
 ث ش كذ   لى  ث  ةيسي  ث تن يحي  ثد     سثل  ثدنظمذ  لى  ث تن يح ذ   لإ ث    ث تقد   

  ثلخ  لى  ثدووو    ث  ث ث   تلك  أش     سن.  ث وزث ث   لى  ث وزث     كلاء  أ 
 . ثلجو      ث   ثلا ت ثن    ث   ثدخدح    ث    ي ث ثد 

  ثلارتشد ي  ث ضمدن        في ي     ث  ثخلي،  ث ت قيق   ظي ذ   و:  ث ثد    ثلخ  -
  نيدبذ   ث ثد   ثلأ   لخطين     ف د يذ  ك دء   ب لحص   تقون   ثدوضوعي،  ثدستقل

  ث نموذج   يمثل  ث  ث  ،       لتلحسين   ث توصيد   ث نتدةج   يم    مجل  ث  ث    عن
 .  ثخلي ت قيق  وظي ذ قيمذ تضيف ثنطلا  نقطذ
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 : المب   الثاني
 نموذج الخطوط الثلاثةالعملي ل التطبيق

 ث ضةةةةةةةةةا   ت      ضةةةةةةةةةمن ث ثلاثذ  ثلخطوط  نموذج ن ث تطايق ث  ملي ث سةةةةةةةةةليم  
بمد في د ثدفيرةةةةسةةةةد  ث انكيذ  ت تدلي    ثدفيرةةةةسةةةةذ لى ثدخدح     ث   ث  ثخلي  ث تلحكم
  رةةلاست د على   ثد دظ  ثدفيرةةسةةذ أ ثء    سةةين   ثدسةةدء ذ  ث شةة دفيذ  قيق لى   سةةدع 
 .،   حث سد رنتند  ه سن خلا   حث ثدالح  سم ت د ثدد يذ

 نموذج الخطوط الثلاثة )المبادئ والأدوار الرئيسية(  المطل  الأول:
    ث   ث  ثخلي ث تلحكمث ضةةةةةةا     ت       ف     ث ثلاثذ  ثلخطوط نموذج   ن 
سن خلا  أ  ث  ثلخطوط ث ثلاثذ  ث حي  سةةةةةةتن  على مجموعذ    ثدفيرةةةةةةسةةةةةةذ لى ثدخدح 

 .سن ثداد ئ  ثلأ  ث  ث  ةيسيذ،   و سد رن ثه سن خلا   حث ثدطل 
 مبادئ نموذج الخطوط الثلاثة الفرع الأول:

 :15  ي  ساد ئ رتذ  ستن  نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ على
  سندراذ   عمليد      يدكل   وو   ثدنشأ   ةوكمذ  تتطل :  ثدوكمذ:  ثلأ    ثدا أ -

 ثدسدء ذ  ث توكي   ثدشو    ث و ثءث ؛ تتيبا
   يدكل   :بووو   ث  ث    مجل    تك ل:  ثددكمذ  ث سلطذ  أ  ث :  ث ثد   ثدا أ -

 ستوثفقذ؛   أنشطذ تنظيميذ أ  ثف؛ فدعلذ  دوكمذ سندراذ
  تلحقيق  ث  ث     ث ثد : تضطلع  ثلأ     ثلخطين  ث  ث    أ  ث :  ث ثد    ثدا أ -

  ثلأ     ثلخ   أ  ث    ت تا   .ثلخطين   أ  ث   تشمل  بمسفي  يذ  ث تنظيميذ  ثلأ  ثف
 أ  ث    تشمل  ثدنشأ ،     ملاء  ثلخ سد   أ   ثدنتسد   سادش   بتوصيل  بصو  
 ث  قدبذ   ثدخدح   ة ث    ثدسدع    ث ثد   ثلخ   أ ث     تق ن.  ث  عم   ظدةف

 ؛ ث  ثةمذ  ثدسدن  
  سستق لا   توكي  ث  ث  ثخلي  ث ت قيق   ق ن:  ث ثد    ثلخ   أ  ث :  ث  ثبع  ثدا أ -

 ؛ ثدخدح     ث    ثدوكمذ  فدعليذ ك د ذ  س ى بشأن   ثدشو    سوضوع يد
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  عن   ث  ثخلي  ث ت قيق  ثرتقلا يذ  تُ  :  ث ثد    ثلخ   ثرتقلا يذ:  ثلخدس    ثدا أ -
 ؛  سص ثقيته  س و يته دوضوعيته ثلأهميذ ةدرم أس  ث  ث   سسفي  يد 

 س  د   ت مل  ث    ثلأ  ث   كل  عليه: تسد م    ثد دظ  قيمذ  خلق:  ث سد ي   ثدا أ -
  ث ا ض   ب ض د  سع  ستوثةمذ  تكون   عن سد  علي د   ثد دظ  ث قيمذ  خلق  لى  مجتم ذ
  ثدوثءسذ    حه   تتلحقق  ثدصللحذ،  لأصلحدب  ثلأ  و ذ  ذث   سع ثدصدلح   ستوثفقذ

  ث ت د ن.   ث ت ز  ثلاتصد  خلا  سن
 الأدوار الرئيسية   نموذج الخطوط الثلاثة الفرع الثاني:
 توز   د  ةي   سن   ثكال   ثختلافد  ثدفيرسد ، خدصذ ثدفيرسد  ث انكيذ،  تختلف
  نموذج   ساد ئ  تقو ذ  على  ث تد يذ  ثدستوى  ث  د يذ  ثلأ  ث   ت مل  ذ ك   سع   لمسفي  يد ،

 :16ث ثلاثذ  ثلخطوط
 دور مجلس اةدارة: 

 ؛ ثدنشأ  على  ث ش ثف ث  قدبذ عن ثدصللحذ أصلحدب أسدن ثدسدء ذ قاو  -
  ث بلاغ   عن   ث ش دفيذ   توخي  سصدد م  دتدب ذ  ثدصللحذ  أصلحدب  سع  ث  مل -

 ؛ ثلأ  ثف  قيق عن
 ؛  ثدسدء ذ  ثلأخلاقي ث سلوك ت  ز ثقدفذ   ردء -
  ةس    سسدع    لجدن   تشكيل  ذ ك  لى  بمد   للحوكمذ،   عمليد    يدكل   ضع -

 ؛ ثددوذ 
 ؛ ثدنشأ  أ  ثف  تلحقيق  لإ ث   ثدوث    توفل ثدسفي  يد  ت و ض -
  على    ث ش ثف  ث  قدبذ   ممد رذ  ثدخدح   على  ث تنظيمي  ث ق ثن  سستوى       -

  ؛ (ث  ثخليذ  ث  قدبذ ذ ك لى بمد) ثدخدح    ث  
 ؛  ثلأخلاقيذ  ث تنظيميذ ث قدنونيذ ت توق د  ثلا ت ثن على ث  قدبذ على ثد ص -
  ثلج ث     ثدوضوعيذ  تلارتقلا يذ  تتمتع   ثخلي  ت قيق   ظي ذ  تأري  -

 . علي د  ث ش ثف
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 : )الخط الأول والخط الثاني( دور اةدارة
( ثدخدح     ث    ذ ك  لى  بمد)  ث و ثءث    توويه  ثلأ  :   ث    ثلخ   أ  ث  -

 سع  ثدوث   ثرتم ث   على  ثدنشأ ؛ ثد دظ  أ  ثف   تلحقيق  ثدوث     ثرتخ ثن
   ثدتوق ذ    ث   ليذ  لهد  ثدخط   ثدخدح   ث نتدةج:  عن   ث بلاغ  ث  ث    مجل 
ثدنشأ ؛  ضع  ثد تاطذ    ث    ثدندراذ   ث  مليد   ثلهيدكل     ث    بأ  ثف 
ضمدن ( ث  ثخليذ  ث  قدبذ  ذ ك  لى  بمد)   ثدخدح   ث  مل  عمليد   ثلا ت ثن   ؛ 
  ثلأخلاقيذ؛   ث تنظيميذ ث قدنونيذ ت توق د 

تق يم  - ث ثد :  ثلخ      ث     فدعليذ  ك د ذ   س ى  عن   ث بلاغ  ث تلحليل  أ  ث  
   ثد ثقاذ    ث  عم  ث تكميليذ  ثلخبرث   ؛ توفل(ث  ثخليذ  ث  قدبذ  ذ ك  لى  بمد)  ثدخدح 
  ممد رد     تن يح  " ضع  :ذ ك   لى  بمد  ثدخدح ،  ة ث    ثدت لقذ  ث تلح يا    ح ح
  على (  ث  ثخليذ  ث  قدبذ  ذ ك  لى  بمد)   سين د  لى   ثلارتم ث    ثدخدح     ث  

ث  مليد  :  سثل  ثدخدح ،    ث    أ  ثف   ثدنشأ ؛  قيق   ثلأنظمذ  سستوى 
 ث  ثخليذ  أسن   ث  قدبذ   ثدقاو ذ  ثلأخلاقيذ   ث سلوكيد    ث لوثةبا  ت قوثنين  ثلا ت ثن

 ثلجو  "؛   توكي   ثلارت ثسذ  ث تكنو وويد ثد لوسد 
 التدقيق الداخلي: دور 

 سسفي  يد    عن   ثلارتقلا يذ  ث  ث    مجل   أسدن  ثلأردريذ  ثدسدء ذ  على  ثد ص -
 ث  ث  ؛ 

  بشأن   ث  ث     مجل    لإ ث    ثدشو     تق يم    سوضوعي  سستقل  توكي    بلاغ -
( ث  ثخليذ   ث  قدبذ حد     ذ ك  لى  بمد)ثدخدح        ث    ثدوكمذ   فدعليذ  ك د ذ  س ى
  ثدستم    ث تلحسين  عمليذ   تس يل   ت      ث تنظيميذ  ثلأ  ثف   قيق    عم
 ؛  ث  ثةم

ث ت قيق      بلاغ -   تن يح   ثدوضوعيذ  ثلارتقلا يذ  بم وقد   ث  ث    مجل لجنذ 
 تضمن مد. ث   ث ت ثبل
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 الخارجيون: دور مقدمو خدمات التوكيد 
 على  ت مل  ث     ث تنظيميذ  ث قدنونيذ  ث توق د   تلايذ  :بشأن    ضدلى  توكي    تق يم 

  تكميل  ث لازسذ  ث  ث     مجل   ث  ث    حلاد   تلايذ  ثدصللحذ؛  أصلحدب  سصدلح  حمد ذ
 ث  ثخليذ.  ث توكي  سصد  

 الرئيسية، التطبيق( ة )العلاقة  ين الأدوار نموذج الخطوط الثلاث المطل  الثاني:
 ن ت  يل نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ  تطل  ت  يل ث  لاقذ بين ثلأ  ث  ث  ةيسةةةةةةةةةةيذ 

 ،   حث سد روف نتط    ه لى  حث ثدطل . ث تطايق ث  ملي ث سليم
 العلاقة  ين الأدوار الرئيسية   نموذج الخطوط الثلاثة  الفرع الأول:

 :17ث  ةيسيذ لى نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ سن خلا  تتمثل ث  لاقذ بين ثلأ  ث  
 : ( والثاني الأول الخطين أدوار) واةدارة اةدارة مجلس العلاقة  ين

  ث قيم   ث  رد ذ  ث    ذ        خلا   سن  ثدنشأ   سسد   عد    ث  ث    مجل     رم
  عن   ثدسفي  يذ  ثلمجل    سن   ذ ك،   ب  .  ثدخدح   على  ث تنظيمي  ث ق ثن   سستوى
 تقد     ث  ث    مجل     تلقى.  ث لازسذ   ثدوث    توفل  سع  ث  ث        ثدنشأ   أ  ثف   قيق
  ثدخدح   عن  تقد      كح ك   ثدتوق ذ   ث   ليذ  لهد  ثدخط   ث نتدةج   بشأن   ث  ث    سن

 . ثدخدح     ث  
 ث  ث    مجل   أ  ث    بين   ث  صل  ث ت ثخل    وذ  ةي   سن  ثدنش    تختلف

 تدسدةل   ت لق  فيمد  " فدعليذ "  أكث   أ   أقل  ث  ث    مجل    كون    ق .   ث  ث  
   ع ث   لى  ثداد     زسدن  ث  ث    أ   ث  ث    مجل    سد  يأخح   ق .   ث تشييليذ   ثلار ثتيسيذ

 ق   ث ال ثن،  ب ض   لى.  سن مد   سش  كد  سس ى  ذ ك   كون   ق   أ   ثلار ثتيسيذ،  ثلخطذ
  ثددلا ،  جميع  لى .ضدأ     ةيسه   بمد ث  ث   مجل  لى عض وث ث تن يحي ثد     كون 
 ث  ةي    كون   سد   عد      ث  ث  ،   مجل   ث  ث    بين  قوي  ثتصد    وو   سن  ب   لا

  ث  ةيسيين   ثد  ثء  ت دحي  كون   ق   بينمد  ثلاتصد ،   حث  لى  ث وصل  نقطذ   و  ث تن يحي
  ث تنظيميذ،   ثلج د   تتطل    ق   ثدنش  ،  ت غ    ق .  صلا    ستوث  ث  ث    مجل   سع
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  ث تن يحي    ثد      لمخدح   ث تن يحي  ثد     سثل  ث ثد ،  ثلخ   أ  ث    قد    تكون   أن 
 ثلخطوط   نموذج  ساد ئ  سع  تمد سد   توثفق   ذ ك  ث  ث    لمجل   سادش    تا يذ   لاستثد ،
 . ث ثلاثذ

 الداخلي:  والتدقيق( والثاني الأول الخطين أدوار) العلاقة  ين اةدارة
  تخطيطه   لى   ث تلحي   ث   قلذ  ع ن  ث  ث    عن  ث  ثخلي  ث ت قيق  ثرتقلا يذ  تضمن

   سوث     أشخدص  سن    يه  يحتدج  سد      ثدقي   غل  ت وصو    تمتع   أن   عمله،   تن يح
  ثلارتقلا يذ أن   لا. ث  ث   مجل  أسدن سسفي  لا ث  ثخلي ث ت قيق   كون .  س لوسد 

   ضمدن    ث  ث    ث  ثخلي  ث ت قيق  بين   سنتظم  ثتصد    وو   سن  ب    لا   ذ  ث    ذ،  ت ي  لا
  ث تشييليذ   ثلار ثتيسيذ   لاةتيدود   سندر اد  ث  ثخلي  ث ت قيق  عمل   كون  أن 

  س  فته   ث  ثخلي  ث ت قيق   شكل  أنشطته،  جميع  خلا    سن.  س  د   ستوثف قد   لمنشأ 
  ث سستشد     بص ته   ق س د  ث     ثدشو    ث توكي   لى   سد م  سد    و   لمنشأ ،   ف مه
  أ  ث    بين  فيمد   ثتصد   ت د ن    وو   ثددوذ    تقتضي.  تيس يدثثر     ش   كد   سفيتم ند
   ه    ثعي  لا  سد  ة  ث ع ن    ضمدن   ث  ثخلي   ث ت قيق    لإ ث     ث ثد   ثلأ    ثلخطين

 . ثي ث  أ  ت ثخل أ  ثز  ثويذ سن
 اةدارة:  ومجلس  الداخلي العلاقة  ين التدقيق

  مجل    ،" بص   بسمع"  أةيد نا    وصف  أسدن،  سسفي  لا  ث  ثخلي  ث ت قيق   كون 
  ث  ثخلي،   ث ت قيق  على  ث ش ثف  سسفي  يذ  ث  ث    مجل   عدتق  على  تقع  ةي   ث  ث  ،
  عمليذ   ذ ك  لى  بمد   ثخلي،  ت قيق   ظي ذ  بتأري   ث تك ل:   تطل   ث حي  ثلأس 

   ل ةي    ثلأردري  ث تا يذ  خ   بمثدبذ   ث  مل   لت قيق،  ث تن يحي  ث  ةي    فصل  توظيف
   تلقي   ث لازسذ،  تدوث     ت     د  ث ت قيق  خطذ  على  ، ثدوثفقذ   لت قيق  ث تن يحي
  ث تن يحي  ث  ةي   توثصل  ة  ذ    تاةذ     ثرت د،   لت قيق  ث تن يحي   ث  ةي   سن  ث تقد   
 .ث  ث    ةضو      ن   س ه  ثلخدصذ  ثلاوتمدعد   ذ ك  بين   سن  ث  ث    بمسل    لت قيق

 الأدوار: جميع   ين العلاقة قيما
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 مختل ذ،   سسفي  يد   ث  ثخلي   ث ت قيق   ث  ث    ث  ث    مجل   سن  كل   تو 
 أردي   أن    ذ.  ثدنشأ   أ  ثف  سع  ستمدشيذ  ثلأنشطذ  جميع  تكون   أن    نايي    كن
 . ث مُس ي  ثدنتظم  ث توثصل  ث ت ز  ث تنسيق  و ث ندوبا ث  ثب 

 تطبيق نموذج الخطوط الثلاثة الفرع الثاني:
 :18 كون تطايق نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ سن خلا  

 والمسؤوليات: والأدوار الهيكل
 سع   يتمدشى   ت   له  تكيي ه  عن   ثدثلى  ث  دعليذ  ث ثلاثذ  ثلخطوط  نموذج  يحقق

  لإ ث    ثلأ  ث    رند    كي يذ  ثدنشأ    يكلذ  كي يذ   تُ ك.   ظ  ف د   ثدنشأ   أ  ثف
 س ينذ  ووثن   على   ضدفيذ   قدبذ   توفل  لجد نا  ث  ث    مجل    شكل   ق .  ث  ث     مجل 

  نطد      ثخل.   ث ت و ضد     ث تخطي    ثدد يذ   ثدخدح   ث ت قيق  سثل  سسفي  يدته  سن
 نحو   ست ث     تووه    س يد   ستسلسلذ   ظي يذ  ت تياد   توو   أن   ثلمحتمل  سن  ث  ث  ،

 سستوياتهد ث وظي يذ  عمليدتهد  ت قي  ةسم د ةي  سن ثدنش   نمو سع ث تخصص
 .  ثلهيكليذ 
  ثلخطين   أ  ث   تشمل  سسفي  يد    ث    ثلأف   ةتى   ث      ث وظدةف       وكل  ق 

 علي د   ث  قدبذ  ث ثد   ثلخ   أ  ث   توويه  سن  ثله ف   كون  ق   أنه   لا   ث ثد ،  ثلأ  
  أعلى   سن   ةتى  ثلأ  ،  ثلخ   أ  ث   عن  ثلارتقلا يذ  سن  سستوى   وو   ضمدن 

.  ه   ث تا يذ  ث  ث    مجل   أسدن  أردريذ  سسدء ذ  خطوط  بتشكيل  ث  ث  ،  سستويا 
 بين ث تا يذ  خطوط سن  ثددوذ تقتضيه ع   أكبر  وو  ث ثلاثذ ثلخطوط نموذج   تيبا
  ثلخدض ذ  ثدد يذ ثدفيرسد  سق ست د  لى ثدنش  ، ب ض  لى. ث  ث    مجل  ث  ث  
  كدف   سستوى   وو    ضمدن   ث  تياد   لهحه  قدنو   ستطل    وو   ث تنظيميذ،   لوثةبا
 بأ  ث   ثدكل ون   ث  ث    لى  ثلأف ث    ظل  ثددلا ،   حه  لى   ةتى.  ثلارتقلا يذ  سن

 .ثدخدح    ث   عن سسفي  ون  ثلأ   ثلخ 
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  ث تلحليل   ثلاختاد    ث توويه   ثدشو     ثد ثقاذ  ث ثد   ثلخ   أ  ث   تشمل  ق 
  تط ح   ث  عم  ثلأ  ث    حه  توف   سد   بق  .  ثدخدح   ة ث    ثدت لقذ  ثلأسو   عن   ث بلاغ
    و ثءث    ق ث ث   سن   تس أ  لا  و ء    ي  ثلأ    ثلخ   أ  ث    تو ون   دن  ث تلح يا 
  تمد سد  سستقلذ   يست ث  ث    سسفي  يد   سن و ء  ي ث ثد  ثلخ  أ  ث  فإن  ث  ث  ،

 .  ثدسدء ذ ث تا يذ خطوط عن ث نظ  بيض ث  ث  ، عن
  ث  ث  ،   عن  ثلارتقلا يذ   ي  ث ثد    ثلخ   لأ  ث   ثدمي     ث سمد    ة ى

 ث  ثخلي   ث ت قيق  ثرتقلا يذ   حاي ذ  أهميذ  ث ثلاثذ  ثلخطوط  نموذج  ساد ئ  توضبا  ةي 
 سن   ق سه  دد   ثدمي     ث قيمذ    برز   ثلأخ ى   ث وظدةف  عن  ث  ثخلي  ث ت قيق    صل  ممد

  ق ث ث    أي  ثتخدذ  عن  ت نأي   لا  ث  ثخلي  ث ت قيق  ثرتقلا يذ  تتأتى    لا.   سشو    توكي 
(  ثدخدح     ث    ذ ك  لى  بمد)  ث  ث    سسفي  يد   نطد   ضمن  تقع   و ثءث   أي  أ 

 أ   ةد  يد  سسفي  يت د  ث  ثخلي  ث ت قيق   تو   ث    ثلأنشطذ  بشأن   توكي   تق يم     فض
 ث تن يحي   ث  ةي   سن   طُل    ثدنش  ،   ب ض   لى  ثدثد ،   رايل  ف لى.  سفيخ ث  تولا د
 ك دءث    تستخ ن  ث    ثلأنشطذ  بشأن   ق ث ث   لاتخدذ   ضدفيذ  سسفي  يد   تولي   لت قيق
  أ    ث قدنو   ثلاستثد   ووثن   سثل  ث  ثخلي  ث ت قيق  لى  به   قون  دد  سشدبهذ   س د ث 

  حه  عن  سستق لا  ث  ثخلي  ث ت قيق   كون   لا  ثدد ذ،   حه   لى.  ثدفيرسيذ  ثدخدح     ث  
  سستقلذ    سشو    توكي  ث  ث  ث    مجل    لتم   عن سد   ت تدلي  نتدةس د،  عن  أ   ثلأنشطذ

  خد وي   بط ف  ثلارت دنذ  فيس   ث نتدةج،  أ   ثلأنشطذ  بهحه   ت لق  فيمد   سوضوعيذ
 . بح ك  لقيدن سفي ل

 الرقا ة والتوكيد:
 بأ  ث    ثدكل ين   سن)  ث  ث    سن  ثد فوعذ  ث تقد     على  ث  ث    مجل     تم 

    تلحقيق   ث  قدبذ  دمد رذ  غل م   سن  ث  ثخلي  ث ت قيق   سن(   ث ثد    ثلأ    ثلخطين
   توف  .  ثدصللحذ  أصلحدب  أسدن  عن د  سسفي    ث  ث    مجل    كون   ث    ثلأ  ثف
   ث   ليذ   لهد  ثدخط   ث نتدةج  بشأن (  ت ق ث ث   أ ضد    يه    شد )  قيًّمد  توكي  ث  ث  ث  
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 ثدادش     ت تسد ب  تلارت دنذ   ذ ك  ثدخدح      ث    ثدخدح    بشأن    ثدتوق ذ
 ثدت لقذ   ثدسدةل  بشأن    ضدف يد  توكي  ث  ث ثد   ثلخ   بأ  ث   ثدكل ون     ق ن.   ثلخبرث 
  ق سه   ث حي ث توكي  فإن  ث  ث  ، عن سستقل ث  ثخلي ث ت قيق أن   بحكم. تدخدح 

 بأ  ث    ثدكل ون    ق سه  أن   يمكن  سد    و    بمد   ث ثقذ  ثدوضوعيذ    ود    بأعلى  يمتدز
  ثد       سُتقى   ق .  ث تا يذ  خطوط   عن  ث نظ   بيض  ث  ث    لمجل    ث ثد    ثلأ    ثلخطين

 . ثلخد ويين ثلخ سذ سق سي سن ث توكي  سن
 التنسيق والمواءمة:

 ث وحي     ثدوثءسذ   لمسفي  يد   ثدلاةم  ث رند   ث   د ذ  ثدوكمذ  تست عي
  سن   ث تأكي   ث  ث    مجل     لتم .   ثلاتصد     ث ت د ن   ث ت ز   خلا   سن   ونشطذ
 سن د   ث ي ض  يخ ن  بمد  سصممذ  ثدوكمذ   عمليد    يدكل  أن   على  ث  ثخلي  ث ت قيق
 . ثدنشو  ث نلحو على  ت مل
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 :خاتمة
ث انكيذ  و   عتمد    ثدفيرسد   قوثع   أر  ثدوكمذ لى   ضمدن تجسي  

،   ث تلحكم ث  ثخلي    ث   ثدخدح مختلف ث نمدذج ث    يذ ثدت د ف علي د لى مجد
 ثدخدح      ث    لى  ستخ ن، فح ك ث نموذج   ث   سن بين د نج  نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ

   ث وظدةف   ثدسفي  يد    توز ع            ف و    ف  ث انوك،   ثخل  ث  ثخلي   ث تلحكم
خ      ةيسيذ،  خطوط  ثلاث  سن  ث انوك بحي  أنه  تكون  لى   ثد ثقاذ  ت تلحكم  ثد تاطذ
ث انك،    لى  ث  مليد   لى    ث تلحكم  ثدخدح      ث    ثلأردريذ  ثدسفي  يذ  لى    تمثل  أ  

   ث  شد   ثدسدن   تق يم  لى  تسدع  ث    ثد ثقاذ  ث  عم  ة ث  سنخ  ع   تكون 
  ت قيق بتقييم تقون ث   ث  ثخلي ث ت قيق  ة  ،  خ  ع    تمثل لى ثلأ    لخ 
 ث انك.  لى ثدتا ذ  ث و ثءث  ث تلحكم فدعليذ

 ث تد يذ: النتائج بندءث على سد راق ذك ه خلصند    
ثدد يذ   ثدسدء ذ  ث ش دفيذ   قيق  لىنموذج  ث    سدع  -   ثلأ ثء     سين   ث سلاسذ 

 ؛ ت تدلي   رو أر   قوثع  ثدوكمذ ثدفيرسدتيذ لى ثدفيرسد  ث انكيذ
 ث انك؛ث تلحكم ث  ثخلي لى   تن يح ثدخدح   تقييم بتلح    ثلأ   ثلخ  قون  -
 ث تلحكم ث  ثخلي ت انك؛  ف د يذ تن يح س ثقاذ   ث توويه تق يم  قون ثلخ  ث ثد  ب -
 . ستثد   ث   ث تلحكم ث سلاسذ ةو   توصيد  تقد    بتق يم  ثلخ  ث ثد    قون -

ث  ةيسيذ   شأنهد   سن  ث    التوصيات عليه نستخلص مجموعذ   ت  يل ثلأ  ث  
 : ث انكي ث قطدع ةوكمذ نحو ث س ي ظل لى ل دعلين لى نموذج ثلخطوط ث ثلاثذ 

 ؛سستم    س ثقاذ ت عيم  تق يم  ثخل ث انك  ثدسفي  يد  توز عيج   -
 ؛  ث  شد  ثدسدن   تق يم  لى تسدع  ث    ثد ثقاذ ث  عم  ة ث ت     يج   -
ت  يل  رتقلا يذ -    فدعليذ   ف د يذ   ت قيق  بتقييم  ث قدةم  ث  ثخلي  ث ت قيق  يج  

 ؛ث انك لى  ثدتا ذ  ث و ثءث ث  ثخلي    ث   ثدخدح   ث ستثد   ث تلحكم
 .   ث   ث انك  مجل    ث ته ت  يل ث  لاقذ بين ثلخطوط ث ثلاثذيج  على  -
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 : الب   مراجع مصادر و 
ث سيبرث ،   - ثدفيرسيذ  ثلأسن  ث  دسذ  لمخدح   نظام  ث  ث    لبناء  اةسترشادي  الدليل 

ثدوقع ث  ك   :    .2022ووثن  ،  ث س و  ذ،  ثلهيئذ ث  دسذ  و قدف،  المخارر المؤسسية
https://www.awqaf.gov.sa 

ثد ققين  ،  الداخليين  للمدققين   الدولي  المعهد   إلى  الانتماء - س     ث  ك   :  ثدوقع 
ث  ك   :   ثدوقع  تا  و،  ب  ن  ث نش :  تا  و  ثدي ب،  ث  ثخليين 

https://www.iiamaroc.org . 
ث  ةيم - التدقيق  ضمن مجلة  ،   حك   و      لا…    ث ثلاثذ  ثلخطوط  نموذج،  أيمن عا  

ث       الداخلي ث  ك   :  .2020راتمبر  ،  11،   ثدوقع 
https://portal.arid.my/Publications/9ea7a7d4-0f32-

4a4f-b318-a79bbc03fcc1.pdf 
ثدوقع ث  ك   : سد ، تا  و  ، الثلاثة الدقاع خطوط حوكمةرلطدن ر و  ث سسدن،  -

 .https://maaal.com، ثدوقع ث  ك   : 07/2021/ 26ث نش : 
ثدص لى،  ش  قي عم  - ث نظدن  الدولي  ،       أهميذ ثدوكمذ لى  رتق ث   العلمي  الملتقى 

العالمية  الدولية والحوكمة  والاقتصادية  المالية  الأزمة  ثلاقتصد  ذ  حول:  ث  لون  ، كليذ 
 . 2009أكتوب   20/21،  ثلج ثة ،  علون ث تسيل، ودس ذ ف ةد  عادي، رطيف

ثدفيرسيذ لى ثدصد ف  س ى تطايق ثدوكمذ  ،  عد   قدة  ث  دس ي، توفيق  م  عا  ثلجاد   -
،   السعيد للعلوم اةنسانية والتطبيقيةضمن مجلة  ،  ث يمنيذ  فقد داد ئ لجنذ )تز (

 . 2017  سمبر  ،  2، ث      1، ثلمجل   ث يمن،  ث س ي   ل لون ث نسدنيذ  ث تطايقيذودس ذ  
ثدوقع ث  ك   :  ،  الشركات  لحوكمة  الثلاثة  الدقاع  خطوطثدسيي،     م   بن  عدس  -

ث نش :   تا  و  ث  ك   : 2021/ 24/02ث قتصد  ذ،  ثدوقع   ،
https://www.aleqt.com . 

  أ ثء    سين  لى  ث ثلاثذ  ث  فدع  خطوط  نموذج       ،  عا  ث قد   ق ز ، عطدء لله بن سس و  -
  مجلة  ضمن مجلة  ، ثلج ثة  لى ث ت قيق سكدت  سن   ينذ سي ثنيذ   ثرذ: ثلخد وي ثد قق

   قيق   لى        د  ثدتس     ث طدقد   ثقتصد يا    مخبر ،   المستدامة  والتنمية  الاقتصاد
،  ث وث يودس ذ    ث تسيل،   علون   ث تسد  ذ  ثلاقتصد  ذ  ث  لون  كليذ  ثدست ثسذ،  ث تنميذ
 . 2023سد ي  ، 1، ث      6، ثلمجل  ثلج ثة 
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   فق   ثد لوسدتي  ثلأسن  مخدح     ث    ة     كم خل  ث  ثخلي  ث ت قيق  علي،  كدرت -
اةنسانية  ،  ث ثلاثذ  ث  فدع  خطوط  نموذج والعلوم  مجلة  الحقوق  العدد    –ضمن 

 . 2018ودس ذ ثلجل ذ، ثلج ثة ، ع   خدص  اةقتصادي ،
ثدص فيذ - ث   بيذ  ل قدبذ  المصرقية  ،  ث لسنذ  للرقا ة  الأساسية  للمبادئ  العر ية  الترجمة 

،  صن    ث نق  ث   بي،  2012للرقا ة المصرقية سبتمبر  الفعالة الصادرة عن لجنة بازل  
 . 2014، ث سد ث  ث   بيذ ثدتلح  

- ثدأسو   ث وثقع  بين  ثدص فيذ  ثدوكمذ  ساد ئ  ف م،  ةليمي  غند ذ، ةكيمذ   قاد    م  -
  مخبر ،   والمقاولاتية  الاقتصادي  النموضمن مجلة  ،  -نموذود  ثلج ثة ي  ثدص لى   نظدنث

،  4، ث      4، ثلمجل   ثلج ثة ، أ  ث ودس ذ ثدقد لاتيذ،   تطو   ثدكدنيذ ث تنميذ ث   ثرد 
 . 2021ووثن 

ثدوقع ث  ك   : و     ثلمحدراين، تا  و ث نش : ،  (IIA)  الداخليين  المدققين  معهد -
 . https://almohasben.comب  ن تا  و، ثدوقع ث  ك   :  

،  Institute of Internal Auditors. IIAمعهد المدققين الداخليين   -
، ثدوقع ث  ك   :  2021/ 04/09، تا  و ث نش :  hbrarabicثدوقع ث  ك   :  

https://hbrarabic.com . 
ث يمنيين - اليمنية،  نا ي  ود  ثلأعمد   نا ي  ،  دليل حوكمة الشركات   الجمهورية 

 . 2010سد ي ، ث يمن،  ود  ثلأعمد  ث يمنيين
  . 2022، أغسط   7ث      ،  ث س و  ذ،   زث   ثدد يذ،  تحول الرقا ة الماليةنش   ثدوكمذ،   -

 https://www.mof.gov.saثدوقع ث  ك   : 
س    ثد ققين ث  ثخليين، ث ولايا   ،  لمعهد المدققين الداخليين الثلاثة الخطوط  نموذج -

 www.globaliia.orgثدوقع ث  ك   :  .2020ثدتلح   ثلأس  كيذ، وو ليذ  
  نظم   ف د يذ   س ى   ث  قدبيذ  ثلأو      أ  ث   ت  يل  لى  ثدوكمذ      ،   ورف ودرم ث  اي  -

ضمن  ،  ث  سد    سكدفلحذ   ث  دن  ث ن د   لى  ثله    تقليل  لى  ثدكوسيذ  تلج د   ث  قدبذ
التشريعي والمالي واةداري(  ث تش   يذ مؤتمر  مؤتمر الحوكمة )اةرار  ث شفي ن  ، لجنذ 

 . 2017،  ث قدنونيذ، مجل  ثلأسذ، ث كو ت
- Amanda Hetler, three lines model, Website: techtarget. 

Website link: https://www.techtarget.com 
- THE IIA’S THREE LINES MODEL, the Institute of 

Internal Auditors, USA, July 2020. Website: www.theiia.org 
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 : ملاحق الب  

 
 نموذج الخطوط الثلاثة لمعهد المدققين الداخليين : 01شكل رقم 

 

 
 

  ثد ققين س    ،الداخليين المدققين لمعهد الثلاثة الخطوط نموذجالمصدر: 
 . 4، ص  2020 وو ليذ ثلأس  كيذ، ثدتلح   ث ولايا  ث  ثخليين،

 www.globaliia.org: ث  ك     ثدوقع
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 الثلاثة الخطوط نموذج   الرئيسية الأدوار: 02شكل رقم 

 

 
 

  ،7 ث     ث س و  ذ، ثدد يذ،  زث   ،المالية الرقا ة تحول ثدوكمذ، نش  المصدر: 
 . 2ص  .2022 أغسط 

 https://www.mof.gov.sa: ث  ك     ثدوقع
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 : الب   هوامش

 
ث نظدن ثدص لى،  ش  قي عم   1 الدولية ،       أهميذ ثدوكمذ لى  رتق ث   المالية والاقتصادية  الدولي حول: الأزمة  العلمي  الملتقى 

 . 4، ص 2009/ 10/ 21-20،  ثلج ثة ، عادي، رطيف، كليذ ث  لون ثلاقتصد  ذ  علون ث تسيل، ودس ذ ف ةد  والحوكمة العالمية
ضمن  ،  س ى تطايق ثدوكمذ ثدفيرسيذ لى ثدصد ف ث يمنيذ  فقد داد ئ لجنذ )تز (،  عد   قدة  ث  دس ي، توفيق  م  عا  ثلجاد    2

، 2017  سمبر  ،  2، ث      1، ثلمجل   ث يمن،  ث س ي   ل لون ث نسدنيذ  ث تطايقيذ ، ودس ذ   السعيد للعلوم اةنسانية والتطبيقيةمجلة  
 . 10ص 

الترجمة العر ية للمبادئ الأساسية للرقا ة المصرقية الفعالة الصادرة عن لجنة بازل للرقا ة المصرقية  ،  ث لسنذ ث   بيذ  ل قدبذ ثدص فيذ   3
 . 71، ص 2014، ث سد ث  ث   بيذ ثدتلح   ، صن    ث نق  ث   بي ، 2012سبتمبر 

،  2010سد ي  ،  ث يمن،  نا ي  ود  ثلأعمد  ث يمنيين،  دليل حوكمة الشركات   الجمهورية اليمنية ،  نا ي  ود  ثلأعمد  ث يمنيين  4
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 دور الأجهزة الرقابية في الحد من المخاطر البنكية 
 The role of regulatory authorities in mitigating banking risks. 

 

 باني فتحي د.  بركان مامة د.  ماجن محمد محفوظد. 
  مخبر الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة مخبر التنمية المحلية المستدامة     مخبر التنمية المحلية المستدامة    

 الجزائر /جامعة تيسمسيلت جامعة المدية/ الجزائر  الجزائر   /جامعة المدية
يلعب الجهاز البنكي دورا فعالاً في التنمية الاقتصادية، غير أن النشاط البنكي ينطوي   ملخص:

المخنار  غيرنيرم من  اطةشنطة التةارينة، لينا ولتلنادي الوقنوا في طن م المخنار  على العديد من   
قامننا البنننوض  وجننة الهننمن لل نند منهننا،  ننوزةا منن  ةننلد ألهننمن ال قا ننة الداةليننة النن   عمنن  
داة  البنوض، أو م  ةنلد الاعتمناد علنى ااي نال والوغنالال اةارلينة الن   ةنول قهمنة ال قا نة 
اةارليننة، منن  ةننلد مننا  ننبت انندت درا ننتنا للتعنن ت المخننار  البنكيننة وأةواعهننا وغنن ا أ ننبا  
ةشننواطا، غمننا انندت عر التعنن ت علننى  تلننا ألهننمن ال قا ننة الداةليننة واةارليننة، وقنند  و ننلا 
درا ننتنا عر أن المخنننار  في الننني  البنكننني غبننيرن لننندا ولا ننند مننن   كننا ا لهنننود ألهنننمن ال قا نننة 

 الداةلية واةارلية على لد  واة م  أل  لس  ا تم ار عم  البنوض.
 المخار  البنكية، ال قا ة الداةلية، ال قا ة اةارلية مفتاحية: كلمات 
 JEL: E58 ،E510 ،E420تصنيف 

Abstract : The banking sector plays a significant role in economic 
development. However, banking activities come with various risks 
like any other business. To mitigate these risks, banks have 
implemented measures, whether through internal control systems 
within the banks or by relying on external regulatory bodies, Our 
study aims to identify banking risks and their types, as well as the 
reasons behind their emergence. It also aims to explore different 
internal and external control mechanisms. Our study concludes that 
the risks in the banking environment are substantial, and there is a 
need for collaborative efforts between internal and external control 
bodies to ensure the continued success of banks 
Keywords: Banking Risks, Internal Control, External Control 
JEL classification: E58 ،E510 ،E420 
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 مقدّمة: 
يتكننون الجهنناز المصنن في منن  ولننة البنننوض وتلننا لسننب النندور النن ي   دينن  
وال ي أةشأل م  الل , غ  منها  لعب دورا أ ا يا في  التنمية الاقتصادية ، وقد 
 طور النظال المص في و طورل البنوض غ لك وطي  واغب التطننورال النن  لنند ا في 
ويننة الاننالال, و قنند  نوعننا اةنندمال واطةشننطة النن   ةنندمها, وطنني  منن  لاةبننا  

 غبيرا م  المخار ن. 
مصادرطا   للهم و  البنكية  المخار   لتع يا  ةتط ق  أن  يجب  المخار     ط م 

م    العال  شهدم  ال ي  والتطور  لهة,  م   البنوض  ال   كتسبها  اطهمية  ا م  ةظ ا 
لهة أة ى ةا ة  ميادن لدن التنافس وعولمة اطعماد المالية واةطوائها على الكثير 
لل قا ة  ةظم  ووجة  للمخار   عر  بني  يا ة  ةييم  البنوض  دفة  مما  المخار ،  م  
لل قا ة  بازد  لجنة  و و يال  مة رال  لمتطلبال  ليا  ستةيب  واداراا،  عليها 

 المص فية . 
غما أن ما يميم النشاط البنكي طو ولود العلقة الكبيرن  ين اطرباح المتوقعة 
مننة المخننار  فهمننا متلزمننان, فننل يولنند ةشنناط  نكنني  نندون  ننار   ليننا ي عنن  ت 
النشاط البنكي باعتبننارم ةشننارا  نناريا درلننة غبننيرن منن  المخننار ن, فكنن  عمنن   نناري 
لا يخلوا م  المخار ، وط م المخار  وتلا منن   نننك وةنن  ومنن  عمليننة طةنن ى مننا 
يسننتلمل التعنن ت علننى المخننار  البنكيننة و  دينندطا والعمنن  قيا ننها,  نندت  نبهننا و 

 لحد منها واليراية اطةيرن في ذلك طو  نيب البنك الوقوا في ما يع ت
ليننا   عننند عملينننة مع فنننة المخنننار  و ةويمهننا وادارانننا عمنننل أ ا نننيا وجننن وريا 
بالنسننبة للبنننوض فهنني رثنن  لةنن  اط نناو في قنناح البنننوض  ةيةهننا ططنندافها، و في 
 نننبي  ذلنننك قامنننا البننننوض  وجنننة ألهنننمن رقا ينننة للتننندة  قبننن  و أ نننناة و عننند وقنننوا 
المخار ، ليننا وغلننا البنننوض الهننمن ال قا ننة عر لهننال معينننة في البنننك وطنن م طنني 
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طا ألهمن مستةلة مسنناعدن للبنننك الم غننمي  ال قا ة الداةلية, طناض رقا ة ةارلية  تولاا
 تمثننن  في اللةننننة المصننن فية، انننافظو الحسنننابال ومصنننل ة م غمينننة المخنننار  وغيرطنننا، 

 وطي رارو وظيلة ال قا ة على أةشطة البنوض لتةنب الوقوا في المخار     
كيفففف تقفففوة  جهفففزة  ومننننن   تمثنننن  الاشننننكالية ال ئيسننننة للب ننننا في مننننا يلنننني 

 الرقابة الداخلية والخارجية في الحد من المخاطر المحيطة بالعمل البنكي؟
منن  ةننلد مننا  ننبت فنن ن درا ننتنا طنن م انندت للتعنن ت علننى المخننار  البنكيننة 
منننن  ةننننلد اعطنننناة ملهننننول شننننام  للمخننننار  البنكيننننة وغنننن ا أطننننم اةواعهننننا وأ ننننبا  
ةشنننواطا، غمنننا يم كهن ننننا طننن ا الب نننا مننن   ديننند الالهنننمن ال قا ينننة الم طلنننة لل ننند مننن  
المخار  البنكية،  واة غاةا داةلية أو ةارلية، وأطم اةطوال والال اةال لل د 

 مبالنننامننن  طننن م المخنننار ، غننن  طننن ا مننن  ةنننلد  ةسنننيم ورقتننننا الب ثينننة عر  ل نننة 
 رئيسية 
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 المبحث الأول: 
 ماهية المخاطر البنكية 

البنكية   المخار   لتع يا  الب ا  م   الجمة  ط ا  وغ ا  نط ق في  وأةواعها، 
 البنكية، غما يلي ن اود التع ت على أ با  ةشوة المخار  

  تعريف المخاطر البنكيةالمطلب الأول: 
للمخار  البنكية أولا  ن غم على ملهول المخار ، ليا  ولد    التط ققب   

للمخار   ع يلال متعددن  عكس م  لهة ولهال ةظ  البالثين المختللة لود 
عن غلمة   ل ،  ينتمون  ال ي  بالتخصص  أة ى  تعلت  لهة  م   و   , الملهول  ط ا 

وال ي   RISQUEأي  RESCASاةط  ليرة مستولان م  مصطلح لا يني 
يدد على الار لاا في التوازن ولدوث  يرير ما مةارةة مة ما غان منتظ  والانح ات 

)عبدلي،   المادية  22،  ل ة  2012المتوقة  اةسائ   اة   على  اةط   في ع ت   ،)
)عمم معين  لادث  لوقوا  ةتيةة  قيا ها  يمك   ال   المعنوية  واةسائ   و  التملة  ي 

  ، فةد22،  ل ة  2007شةيري  عدل    (،  انها لالة  المخار  "على  تم  ع يا 
)ا     الا تثمار  م   المتوقة  العائد  عدل  ةت  أو  اليطة بالتمالال  ةت  التأغد 

 (. 19الةيم، و أ و عبد االله،،  دون  نة ةش ،  ل ة 
يم ك   ع يلها غ لك بأنها  "التماد اةسارن في الموارد المالية أو الشخصية 

،  ل ة  2004ةتيةة عوام  غير منظورن في اطل  الطوي  أو الةصير " )مط ،  
(،غما يحدد ملهول اةط  في غوة  يتلت مة لالة اللتأغد في أن غل منهما  35

يحم  عنص  الشك وعدل اليةين في ألداث المستةب ،  سبب  يرير لالال الطبيعة  
التمالال  يضة  أن  الة ار  متخ   يستطية  اةط   لالة  في  ولك   وعدل  بااا. 
وما   الإلصائية  والدرا ال  السا ةة  على اةبرن  اعتمادا  المستةب   لحدوث لالال 

 (. 76،  ل ة 2002ار ذلك م  معلومال تاريخية )العام ، 
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أما المخار  البنكية فهي "اةسارن المادية التملة ةتيةة لوقوا لادث معين"  
(، أو طي التمالية  ع ض البنك ار ةسائ  غير 168،  ل ة  2017)زغ ي،  

متوقعة وغير  ط  اا أو       العائد المتوقة على ا تثمار معين، أو طي" لالة  
عدل التأغد في ا ترلاا راوو اطمواد المة جة أو  صي  أرباح مستةبلية متوقعة  

 (". 27،  ل ة  2007)عممي و شةيري ، 
معنى  عر  أنها   دي  علا  الملهول  ط ا  على  التع يلال  م   عدد  ال غم  على 
والد و طو وقوا ةسائ  غير اتملة الحدوث في المستةب  وم  طنا ة ع ت المخار   
على أنها لالة م  عدل التأغد م  وقوا ةسائ  مستةبلية غير اتملة على جوة 
درلة م  اةط  على  لتنب ال دقيةة عر ولود  الو ود  المتالة، وعدل  المعلومال 

 المنشأن . 
غتع يا شام  للمخار  البنكية يمك  الةود أن المخار  البنكية  شير عر  
و عم   البنوض  وا تة ار  أداة  أن       لبًا على  ال  يمك   الظ وت  أو  اطلداث 
العملة   التمامااا  ام  و لبية  المالية  أطدافها  على  ةيت  قدراا  على  ةلي  
والمستثم ي .   عتبر المخار  البنكية لمةًا أ ا يًا م  أةشطة البنوض وعداراا اليومية،  

واواذ و ةييمها  عناية  البنوض  ديدطا  على  والحد   ويتعين  فيها  للت كم  عل اةال 
 . منها

  نواع المخاطر البنكية  المطلب الثاني:
)زغ ي،   منها  ة غ   البنكية  المخار   م   العديد  ،  ل ة  2017 ولد 

،  ل ة  2006( )الصيرفي،  113،  ل ة  2006( )ةالد و ع  اطيم ،  185
66  ) 
   و نةسم ط م المخار  عر  (Credit Riskالائتمان )مخاطر  •
الة وض  - أو    ار   الة وض  على  داد  المةترجين  قدرن  عدل   شم  

 اطقساط على الول  المتلت علي . 
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م   - قلي   عدد  على  البنوض  شك  غبير  الكبار   عتمد  العملة   ار  
العملة الكبار، مما يجعلها ع جة للةدان عي ادال غبيرن عذا قال ألد ط لاة  

 العملة بالتخلا ع   داد التماما  . 
 (   و نةسم ط م المخار  عر Market Risk) مخاطر السوق •
(   شم   ةلبال أ عار اط ود المالية مث  Price Risk ار  السع  ) -

 اط هم والسندال والسلة. 
- ( اللوري  السع   أ عار  Spot Price Risk ار   (   تعلت  تةلبال 

 اط ود في الوقا الحالي. 
- ( اللائدن  اللائدن Interest Rate Risk ار   أ عار  تأ ير  يرير    )

 على قيمة اط ود واةصول في الظة البنك. 
 (   و نةسم ط م المخار  عر Operational Risk) مخاطر التشغيل •
- ( واطمان  التكنولوليا   Technology and Security ار  

Risks .تضم  طةمال الة  نة الإلكتروةية واةةطاا اةدمال التةنية   ) 
( الالتياد  ال  Fraud Risks ار   الةاةوةية  غير  اطةشطة  (   شم  

 يمك  أن   دي عر ةسائ  مالية.
(  يعتبر البنك و يطا  ين أ  ا  Liquidity Risk ار  السيولة ) -

السيولة ال ي  يودعون أمواام لدي  مة ذوي لالة للسيولة ال ي  يتةهون 
اللزمة لمشاريعهم, ل لك يجب على البنك،  اطمواد  للبنك لل صود على 
عمكاةية  عدل  وطي في لالة   ، اةار  في لالتين  ا م  البنك  يتع ض  وطنا 
لدى  لساباام  م   للعملة  المل رة  الس ب  لطلبال  الا تةا ة  البنك 
البنك وغير المتوقعة، أو عدل مةدر   على ل   عيداعال لديدن  واة م  
السيا ال  يعبر ع  جعا  وط ا  للبنك،  أو عملة  ا ةين  المبائ  لدد 
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ال  يتبعها البنك وال ي قد يتسبب في زثار  لبية على البنك، وعلى النظال 
ال غود   "لالة  ع   نا ا  السيولة  ةط   يكون  قد  لك   بأغمل ،  البنكي 
طو  بب   السبب  وط ا  الاقتصاد" غك ،  على  يط أ  ال ي  الاقتصادي 

 ةارلي غير ةاص بالبنك.
(  تأ ير  عو ة الحصود على روي   Funding Risks)   مخاطر التمويل •

 لتلبية التمامال البنك الةائمة. 
السحب • اةس ابال غبيرن Withdrawal Risks)  مخاطر  تأ ير    )

 وملال ة م  الودائة. 
والسمعة • التسويق   Marketing and Reputation)  مخاطر 

Risks  )   و نةسم ط م المخار  عر 
التسويق • التسويت  Marketing Risks)  مخاطر  ا ترا يةيال  تأ ير    )

 على ل   والتلاظ العملة. 
(   شم   لوض البنك وسمعت  Reputation Risks)  مخاطر السمعة •

 في السوق وغيلية  عامل  مة العملة والاتمة. 
والتنظيمات • التشريعات   Legal and Regulatory)  مخاطر 

Risks  و نةسم ط م المخار  عر  ) 
التنظيم • اللوائح Regulatory Risks)  مخاطر  في  تأ ير  يرييرال    )

 والتش يعال على عمليال البنك. 
القانونية • بالدعاوى Legal Risks)  مخاطر  المتعلةة  المخار   (   شم  

 الةاةوةية والتمامال الةاةوةية. 
التحوط • الم  بطة   ( Hedging Risks)  مخاطر  المخار    شم  

العملل   مث   وط  أة ى،  لتةلي   ار   الت وط  أدوال  م   بالا تلادن 
 اطلنبية أو الت وط م   ار  اللائدن. 
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ةشارال  ا تدامة  لضمان  أ ا ي  أم   طو  المخار   ط م  وعدارن   ديد 
والاتمة   والمستثم ي   العملة  والتماما    ام  المالية  على  لمت   والحلاظ  البنك 

عدا ا ترا يةيال  البنوض  تطوي   عال.  ةول  ووصيص  المص في  شك   المخار   رن 
 على  ةدي طا ا م المخار  و وقعال السوق.  مواردطا  ناة

 :  سباب نشوء المخاطر البنكيةالمطلب الثالث
 تع ض البنوض والم  سال المالية لاموعة م  المخار  ال  قد  عود أ با ا 

ذا    عر الي    البنك في لد  البنوض وار ةوعية عم   في  ط م  ال ي  عم   العال 
)عثمان،   وهما  البنكية  المخار   لنشوة  (   405،  ل ة  2013وطناض  ببين 

 ( 115،  ل ة 2002) وداح، 
  طناض عدن أ با   عود عر البنك ةلس  في متعلقة بعمل البنك  أ با  •

  عث  الة وض الممنولة م  قبل  طي  
عدل ا باا ك  موجوعي و ةةص الاطتمال  ت ديد و لي   ار  الة وض  ش -

على   الائتماةية غ   المعاملة  درا ة  عند  البنك  قب   م   الموجوعة  المنهةية 
اةا ة   لدي، وجعيت   ل   ملا  جم   ،  أي غ   ذلك  يتم  أن  غما يجب 

 . وعدل  اوزطاالسيا ة الائتماةية العامة للبنك 
للضمانال   - الدورية  رلعة  ا  والم  المتا عة  وعدل  الضمانال،  في  ةدي   اةطأ 

الضمانال م     الةائمة، ملمما فة   طلب  ليس     يجب    العمي ،فالبنك 
 . رود مدن الة ض  اوملةمتهعلي  أن يح ص على 

و  - والدن  دفعة  الة ض  مبلغ  با تخدال  للمةترض  البنك  يسمح  شك   قد 
 . ةاص يتنافى مة متطلبال الة ض

 . الير ض م  الة ض المطلو  عدل قيال عدارن الة ض في البنك  ت ديد وفهم -
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عدل الح ص على التطا ت للمعلومال المتالة  ين البنك والم ون, ليا أة   -
ع    الض ورية  المعلومال  على وة وية  البنك  يعم   أن  اط   يجب  في 
الم ون وع  العملية ال  م  أللها ا   عر البنك لطلب المعاملة، غير أة  
ويةصد  عدل  لكليهما،  المتوف ن  المعلومال  التطا ت  ين  عدل  يحدث  قد 
التطا ت المعلوماتي  ين المتعاملين أن ألدهما يملك م  المعلومال ما  لوق    
معلومال اطة ، الشية ال ي يصعب م  مهمة الو ود عر عيجاد  ييرة  
ال   المتالة  المعلومال  ليا  م   متساوي  وجة  في  الط فين   ع  غل 
وط ا  مصالح ،   يخدل  قا  غبيرن  و شلافية  التة ي   منهما  لك    سمح 
الاةتلت ي دي عر ولود عوام  أ ا ية يمك  أن  ندرج جم  مجموعتين  
الاقتصاد   الاقتصادية غا ام  اطوجاا  في  التيريرال  و شم   اةارلية  عوام  
نحو ال غود أو لدوث انهيار غير متوقة في أ واق الماد، أو  يريرال في ل غة 
الثاةية  الاموعة  أما  المةا  ،  الط ت  على  أثار  لبية  عليها  السوق  تر ب 
فتشم  عوام  داةلية و تمث  في جعا عدارن الائتمان أو الا تثمار بالبنك  
التعسير   وجعا  يا ال  الكافي،  التدريب  لعدل  أو  اةبرن  لعدل   واة 
المةترض  التمال  عدل  عليها، غما  شم   وال قا ة  المتا عة  ال اةال  وجعا 

 بأةلقيال عةد الا لاق المبرل مة المةترض؛  
 . عة فعالة على الاقتراض لدى البنكعدل  واف  اةظم  رقا ة م ال -
المخار  البنكية    طناض العديد م  أ با    سباب متعلقة بالبيئة الخارجية •

لد   على  والمةترض  البنك  ارادن  ع   و ج  وال   اةارلية،  للبي ة  وال العة 
الجواةب   و شم   عليها،  السيط ن  أو  الت كم  يستطيعون  م لا  أنها عذ   واة، 

 (   127،  ل ة  2005التالية )اةطيب، 
منها ما طو رالة للوجة الاقتصادي العال بحيا يترالة اطداة الاقتصادي  -

 . ماش أو ال غودالعال  سبب الاةك
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 .جعا أةظمة ال قا ة على البنوض عدل الا تة ار اطمني والسيا ي؛ -
الملال ة  واة  صلة   - اطلداث  أو  الةاط ن  بالةون  أو وص   عامة،قد  تعلت 

 الم ون أو البلد؛ 
ال       في قدرن    ،الةاةونيعدل الا تة ار   - التش يعال  و يريير غير متوقة في 

 . ال النةدية  ط يةة لا يمك   وقعاالعمي  على  وليد اطرباح والتدفة
 طنا نميم  ين ةوعين م  اةسائ  في المصارت وطي   -
ال  يتوقة المص ت لدو ها مث   وقة معدد  - ةسائ  متوقعة  وطي اةسائ  

المص ت   اا  يت وط  وال   الش غال،  ق وض  الظة  في  بالدي   الوفاة  عدل 
 بالتيارال منا بة. 

ال   تولد ةتيةة طلداث غير متوقعة،   - المتوقعة  وطي اةسائ   اةسائ  غير 
اقتصاد  في  ملال ة  أو  ةلبال  اللائدن،  أ عار  في  ملال ة  مث   ةلبال 
مال  لمةا لة اةسائ  غير   الحالة على رأو  ويعتمد المص ت في ط م  السوق، 

 المتوقعة. 
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 : المبحث الثاني
 الاجهزة الرقابية المؤهلة للحد من المخاطر البنكية 

 نتط ق في ط ا المب ا لملهول الالهمن ال قا ية في البنننوض وغنن ا  نلصنن  في 
ةنننوعي ال قا نننة اةا نننة بالبننننوض مننن  ةنننلد التعننن ت علنننى ال قا نننة الداةلينننة واةارلينننة 

 للبنوض
 الاجهزة الرقابية المطلب الأول: 

 تع ض البنوض أ ناة ممار ة ةشارها عر مجموعة م  المخار  البنكية ال               
 لبا على السير العادي طةشطتها ط ا ما ا تولب ولود عدارن ا م المخار  في  
غ   نك، اتم ق اقبة وقياو المخار  ووجة الال اةال ال  يجب ا باعها لموالهة  
 لك المخار  والحد منها، قد  كون الال اةال اللزمة لموالهتها ع  ر يت رلب 
ر يت  يرطيتها.   ع   أو  ر يت  نبها,  ع   أو  الة وض  رالبي  م   جمانال غافية 
الداةلية,   ال قا ة  ط م طي  و  البنك  في  معينة  عر لهال  الداةلية  ال قا ة  و عهد 
طا ألهمن مستةلة مساعدن للبنك الم غمي  تمث  في اللةنة  طناض رقا ة ةارلية  تولاا
ال قا ة   وظيلة  رارو  وطي  المخار ،  م غمية  ومصل ة  الحسابال  اافظو  المص فية، 

 على أةشطة البنوض وطي في اليرالب  كون رقا ة لالةة . 
الاقتصادية         الولدال  ازدياد لةم  مة  و طور  الملهول  ط ا  ظه   البداية  في 

ال   يريرن الحةم المملوغة لمالك والد، ليا غان م   ه  عليها جب  ال قا ة  
طناض   لم  ك   ظ وت  اللترن جما  لك  ط م  وا ناة  ةواليها  وية  م   الداةلية 
وادارن  الملكية  الحالة لإل اة رقا ة داةلية طن أ  ا  منشأن غاةوا يجمعون  ين 
المنشأن، ولك  ق ور المم   دون ولود لل قا ة يصبح م  الصعب على أي ولدن 
للمنشأن،   حماية غبيرن  اللعالة  وف   الداةلية  ال قا ة  طن  أ واا  حماية  اقتصادية 
ةظال  يع ت  أي   البنوض,  منها  و  المساهمة,  الكبيرن غش غال  الش غال  في  ةا ة 

 ين الملكية و الإدارن, ليا يكون ع ناد عملية عدارن عر أشخاص أة ي  التل قة  
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أو  وغي  شخص على عدارن الالس ومما يساطم في الحلاظ على أ ود البنك لدينا  
ف ض ال قا ة الداةلية، يجب أن ةبين عنا معنى ال قا ة الداةلية و أهميتها في الةطاا  

 البنكي ةا ة فيما يخص أ  طا على عدارن المخار  البنكية.
الت ةت   ومتةددن،مستم ن    وطي عملية  عدارية،ال قا ة وظيلة          يتم قةتضاطا 

اططدات   لدد    ال ي  الن و  على  يتم  اطداة  أن  الموجوعة،م   وذلك    والمعايير 
التةويم    ةياو والمعايير  ير ض  اططدات  في  ةيت  اللعلي  اطداة  قا  درلة 

  .والتص يح
لتى  ضم  المنشآل غالبنوض ا تم اريتها  عم  على  نمية قدرااا و  عظيم         

ربحيتها، والبنوض  وال   ار  متعددن, منها ما يمك   نب  ومنها ما يمك   يرطيت .  
و ةول البنوض  وجة السيا ال العامة ال  يجب أن   ة   عين الاعتبار في عملية 

لا يما الة ارال الائتماةية. عجافة عر ذلك يتطلب ولود طي ال    الة ارال،اواذ  
والمخاللال ال   صدر  التةاوزال  البنكي ةظ ا لبعض  النظال  لل قا ة على  وألهمن 
أ ناة ممار ة البنك لمختلا عمليا  ، مما ي دي عر ظهور أثار  لبية على الةطاا 
البنكي، اطم  ال ي أدى بالمش ا الجمائ ي عر عةشاة ألهمن و زليال لل قا ة على  
الة ض،   عمليال  على  الافظة  أل   م   وذلك  الداةلية  ال قا ة  فمنها  البنوض 
)أحمد،   اةارلية  ال قا ة  وطناض  مستةلة  ألهمن  رار ها  لالةة  رقا ة  وأة ى 

 (. 09،  ل ة 2009
 .: الرقابة الداخليةالمطلب الثاني

  ع ت ال قا ة الداةلية ،  ال قا ة الداةلية طي ةوا م  اةواا ال قا ة على البنوض
ويتم  صميمها  الش غة  الاة ي  في  والاف اد  الادارن  "عملية  تأ   قةلس  انها  على 
الاعتماد   عمكاةية  التشيريلية،  العمليال  وفعالية  معةود  شأن غلاةن  تأغيد  لتوفير 



 د. باني فتحي   &   بركان مامة د.    &   ماجن محمد محفوظ د.  

 

 ISBN N°: 978-9931-864-18-9  –  12 /2023  -    :63-38ص ص ، 

 50 صفحة   

)النبي،   الصلة  ذال  واللوائح  بالةواةين  الالتمال  المالية  التةاري   اعداد  عملية  على 
 (. 35،  ل ة 2010
ال  وجعا المعايير الدولية   IFACلسب ااي ة الدولية لتطبيت الم العة   

ومجموا   IAGللم العة   التنظيمية  اةطة  على  الداةلية يحتوى  ال قا ة  ةظال  ف ن 
الط ق و الال اةال المطبةة م  ر ت المدي ية  يرية دعم اططدات الم  ومة لضمان 

 (. 42،  ل ة 2017عمكاةية السير المنظم واللعاد للأعماد )دلو و ليللي، 
 وجوح عر أن ال قا ة الداةلية طي مس ولية  صميمها   cosoغما يشير  ع يا  

وذلك   أة ي ،  والمشارغين  الش غة  وادارن  الإدارن  مجلس  عا ت  على  يةة  و طورطا، 
التةاري    وملئمة  العمليال  وفعالية  عر غلاةن  معةود  الإدارن  تأمين   دت  مويد 
اططدات  عر  الو ود  م   للتأغد  وذلك  والةواةين  بالتعليمال  والالتمال  المالية 

 المسط ن. 
م  ةلد ط م التعاريا يمك   ةديم  ع يا شام " يةصد بال قا ة الداةلية  
أ واا  لحماية  المنشأن  ال   ستخدمها  والتوليهال  والال اةال  الو ائ   غ  
الكلاةن   ول فة  والإلصائية  الا بية  البيانال  ودقة  م    ة  وللتأغد  ومولودااا 
عليها،   الو ود  الم لو  واليرايال  والاطدات  اللعالية  و ةيت  المنشأن  في  الإةتالية 

 ويمك  أن  كون ال قا ة وقائية او  وليهية أو أن  عم  على  وي اطمور .
ف ة  يجب  • البنك تال ا،  الداةلية  طو  ةيت ال بحية باعتبار  ال قا ة  أطدات 

فهم   م   يتمك   الداةلية, لتى  ال قا ة  أطدات  على  ةتع ت  أن  طنا  علينا 
 (. 14،  ل ة 2009ط ا الملهول )أحمد، 

حماية أ ود الم  سة  يتمث  اادت العال لل قا ة عموما و ال قا ة الداةلية  •
و   ةصو ا الم  سة  ممتلكال  على  البنك  فة   في  يشم   لا  اادت  ط ا 

اط ود المادية( المخمون ،التثبيتال، المعدال واطدوال)    لا د أن يضم  
  لمة  عض العنا   اطة ى والمتمثلة في   
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 )الاماةة المهنية(؛   الحلاظ على المعلومال الس ية •
 العنص  البش ي وذلك  تةلي  ةسبة اةط  ال  قد يتع ض عليها؛  •
قد  نهار  • ال   م  سة  شه ن  أي  اةارلي  ايطها  ا ام  الم  سة   ورن 

 سبب لادث ملالئ غس قة أو اهماد رالة ار الإدارن و الت كم السية 
الةيال   في  لحد غبير  البنوض  عتمد  أن  ةا ة  ال   ةول  ا،  بالعمليال 
اطمواد   على  البنكي  الائتمان  طنا  ةةصد     ال ي  و  اط ا ية   وظيلتها 
ليا  ةط ,  في  سمعتها  أ ب ا  البنك  وجة  اةت   ف ذا  لديها,  المودعة 
ار   او لتى  المالية  البنك عر  دطور وجعيت   الثةة في  يمك  أن ي دي عدل 

 أزمة  نكية.
جمان   ة ودقة المعلومال  يحوز البنك م  ةلد معامل   المختللة مة  •

المخار , وم غمية  الم غمي  اةارلية غالبنك  واطلهمن  قدر غبير    المبائ   على 
م  المعلومال لود المبائ  ةا ة ولود الوجعية الاقتصادية والمالية غك .  
اواذ  عملية  في  يوف   يانال  ساطم  المعلومال  ةظال  أن  يعلم  والبنك 
الة ارال، وم  ةلد ولود ةظال ال قا ة الداةلية يضم  البنك   ة ودقة 
يوف طا  ال   المعلومال  ودقة  وغ لك   ة  البنك،  لدى  المتوف ن  المعلومال 
لدينا   المعلومال  مصادر  أطم  وم   ةارليا،  أو  داةليا  البنك،  واة 
السةلل المالية والعمليال والتةاري  ال   عكس معلومال دقيةة في الوقا  
المنا ب، مما يجعلها  بب للتأغد م  أن العمليال قد را وفةا لتص يح  
للةواعد التعارت عليها،   وفةا  المالية أ عدل  الةوائم  ، وأن  الإدارن  ادد م  

 غما أن ال قا ة على التةاري  والسةلل  كون غافية وذال فعالية. 
الامتثاد للةواعد والال اةال  م  أطدات ال قا ة الداةلية في البنوض التأغد  •

ال    والال اةال  و يا ال  قواعد  مة  مطا ت  اطةشطة  أن  نليد  م  
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لدداا، وذلك قنة أي انح افال غير م غو  في  ع  الةواعد وأطدات ال  
زيادن   عر  ي دي  قد  الةواعد  لتلك  أن غ   اللة  ليا  الإدارن.  لدداا 

 المخار  الةاةوةية ال  يتع ض اا البنك. 
الار ةاة  • في  طاما  دورا  الداةلية  ال قا ة  الإةتالية   لعب  بالكلاةن  الار ةاة 

مةارةة   ر يت  ع   في ،  الم دودية  وزيادن  مش وا،  أي  في  الإةتالية   كلاةن 
الإةتالية  عني  الكلاةن  أن  عامة  وةصنل   المخط ،  باطداة  اللعلي  اطداة 
 ةيت العلقة المثلى  ين المدةلل والمخ لال وغيلية  شيريلهم، وط ا  واة  

 في مجاد عةتاج السلة أو اةدمال ومنها البنوض. 
منظم لحد   • مساهمة لهاز  البنك غش غة  يعتبر  الإدارية   الالتمال بالسيا ال 

العامة،   والا ترا يةيال  السيا ال  العليا  وجة  الإدارن  في   غبير،  سه  
عبر   العمليال  منل ي  ار  و عليمال  ولهها  ق ارال  جم    صدر 
المستويال الإدارية في البنك,  واة غاةا ط م الة ارال غتا ية أل شلوية , 
ل ى يستولب أن  كون ط م التعليمال الإدارية واج ة لا  تم  التأوي   
السيا ال   ع تعا   يسمح  درلة  مما  والتةيد  ا  يمك   نل طا  ليا 
الال اةال الإدارية المبرمجة في ق ارال و  عليمال، والتمسك  ا و طبيةها، 

 مما ينعكس على مدى  ةيت أطدات الم  سة. 
الم  سة  ادت   • موارد  ا تخدال  في  واللعالية  الكلاةن  الال اةال  ةيت 

وجمان  اللعالية  درلة  زيادن  عر  البنوض  في  المطبةة  الداةلية  ال قا ية 
الا تعماد اطمث  للمواد المتالة، وذلك باواذ ق ارال داةلية  ليمة  ناةا 

 على مصداقية ودقة المعلومال والبيانال المتوف ن . 
 (  33-32، الصل ال 2010غما ادت أيضا ال قا ة الداةلية عر )شيح، 
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التأغد م  ش عية و لمة العمليال ال   ةول  ا البنوض م  النالية الةاةوةية   •
والتنظيمية أي الت ةت م  أنها  تم وفةا للةواةين والتنظيمال المل وجة عليها،  

 وأنها  ترل و لتمل  تطبيت الةواعد المتعلةة بحس  لوض المهنة المص فية. 
 التع ت على موار  اةطأ والإهماد و ص ي ها ع  ر يت التولي  والإرشاد.  •

الاطتمال بالمشاغ  ال   وال  البنوض والسعي عر ااولة درا ة ط م المشاغ   دت 
 عيجاد الحلود المنا بة ل لك. 

 .الرقابة الخارجيةالمطلب الثالث: 
اةارلية ال قا ة  علي   يطلت  ال قا ة  م   أة   لنوا  البنوض غ لك  ، وضة 

اةارلية للبنوض طي عبارن ع  عملية  نظيمية وعش افي   ةول  ا لهال أو ال قا ة  ف
طي ال منلصلة ع  البنوض ذااا،  دت م اقبة وم العة أةشطة البنوض والم  سال  
واللوائح وجمان ا تةامة وةماطة اطةشطة   للةواةين  الامتثاد  المالية اطة ى لضمان 
العامة وجمان  المصل ة  عر حماية  اةارلية  ال قا ة  والمص فية، ليا ادت  المالية 

 ا تة ار وشلافية الةطاا المالي 
المالي الاةلتاح  الاقتصادية  الح ية  عرار  في  أة   ال ط   عر  يتبادر  لا   ،قد 

وضة البنوض والم  سال المالية لل قا ة، لك  الواقة غير ذلك فةد أوغلا العديد 
دور غبير اا  اي ة ةا ة،  البنكي  الجهاز  رقا ة  الدود  أعماد  م   على  ال قا ة   في 

ون لللتياط م   المخار  البنكية، بحيا  تدةا   و ائ  قاةوةية معينة و تعاالبنوض و 
بالإجافة عر عةشاة لهاز  لتمل في  وية البنوض بالتص يح بجمية    المخار  البنكية،

وذلك  لاد لعملئها  رن ها  ال   عيدار الة وض  و  )مشدو  الدفة  عدل  ةط   ، يا 
 (. 49-47، الصل ال 2016

ااي ال الممار ة لل قا ة اةارلية  الجهال ال   ةول بال قا ة اةارلية للبنوض  •
  شم   
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لل قا ة   البنك - ال ئيسية  الجهة  البلدان  معظم  في  الم غمي  البنك  يعتبر  الم غمي  
النةدية  السيا ال  و نلي   الم غمي  وجة  البنك  يةول  البنوض.  على  اةارلية 
عر  بالإجافة  المص في.  الةطاا  ويتور  نظيم  اللائدن  أ عار  ويضب   والمالية 
ذلك، يةول البنك الم غمي ق اقبة وعش ات البنوض لضمان أنها  لتمل بالةواةين 

 واللوائح المالية والمص فية. 
ااي ال التنظيمية الحكومية  في  عض البلدان،  ولد طي ال لكومية  تصة   -

الحكومية  السيا ال  ااي ال  نل   المالية.  لك  والم  سال  البنوض  ق اقبة 
 واللوائح المالية.ورارو ال قا ة على البنوض لضمان مطا ةتها للتش يعال 

الجهال الدولية   عض البلدان  ستليد م  التولي  والدعم م  لهال دولية   -
مث   ندوق النةد الدولي والبنك الدولي ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية  

(OECD ال قا ة عرارال  في  طوي   الدولية  ساعد  الجهال  (.  لك 
 والإش ات على الةطاا المالي. 

مستةلة   - وغالال  أو  طي ال  الحالال،   نشأ  في  عض  المستةلة   الوغالال 
ط م   المالية.  تمتة  والم  سال  البنوض  على  ال قا ة  ع   مس ولة   كون 

 الوغالال بالا تةللية في اواذ ق ارااا و نلي  ال قا ة. 
ااي ال التنظيمية الإقليمية  في  عض اطليان،  ولد طي ال  نظيمية عقليمية   -

الا اد   المثاد،  على  بي   معين.  عقليم  في  البنوض  وعش ات  م اقبة  في   سهم 
اطوروبي يمتلك طي ة  نظيمية  ع ت بااي ة البنكية اطورو ية  عم  على م اقبة 

 البنوض في دود الا اد اطوروبي. 
المالية اطة ى  والم  سال  البنوض   ةول ط م الجهال ق اقبة وم العة أةشطة 
في   لاسماً  دوراً  و لعب  والمص فية،  المالية  واللوائح  للةواةين  الامتثاد  جمان   ير ض 

 الحلاظ على ا تة ار النظال المالي وحماية لةوق المستهلكين والمستثم ي .
 



 دور ال جهزة الرقابية ف الحد من المخاطر البنكية  

             
 

ISBN N°: 978-9931-864-18-9  –  12 /2023  -    :63-38ص ص ،   

 55 صفحة 

 :لمبحث الثالثا
 كيفية الحد من المخاطر البنكية   

 ن غم في ط ا المب ا على ةطوال ادارن المخار ، وغ ا الال اةال المتخ ن      
 غما  نتط ق لتةسيمال و صنيلال ادارن المخار لل د م  ط م المخار ،  

 . خطفوات إدارة المخفاطرالمطلب الاول: 
 (  5-2، الصل ال 2023 تمث  في أر عة عنا   ا ا ية وطي )مبارض، 

أن   • أولا  لا  د  المخار   عدارن  م   البنكي  يتمك   لكي  المخار     ديد 
يحددطا. فك  منتج أو ةدمة يةدمها البنك  تضم  عدن  ار  وطي ةط  

  ع  اللائدن، ةط  الإق اض، ةط  السيولة وةط  التشيري . 
قياو اةط   عن العملية الثاةية  عد  ديد المخار  طي قيا ها، ليا عن   •

مد     لةم ،  الثل ة  بأ عادم  علي   ينظ   أن  يجب  المخار   م   ةوا  غ  
في   يتم  ال ي  المنا ب  الوقا  ويعتبر  المخار ،  ا م  الحدوث  والتمالية 

 الةياو ذا أهمية بالنسبة لإدارن المخار . 
وطي  نب  • المخار   لضب   أ ا ية  أ اليب  طناض  لث  المخار    جب  

    ط م المخار . ع ةلي  المخار  أو اليراة ،  عض النشارال 
وفي م اقبة   • الة وض  في  ار   و كم  م اقبة  أةظمة  وجة  عن  المخار   

الحدود   ال   بين  والتسوية  السيولة  الص ت،  ومعدلال  اللائدن،  معدلال 
المخار    في  الت كم  مة  متوافةة  و ائ   لنلسها  وصص  أن  يجب  غما 

 العمليا ية والمخار  الةاةوةية. 
 .: إجراءات الحد من المخفاطرالمطلب الثاني

م    البنك  وارباح  ا ود  حماية  منها  اادت  ادارية  و   يبال  زليال  طي 
م   الحد  ال اةال  فان  وبالتالي  ممك ،  اق  لد  ار  اةسائ   ف ص  ةلد  ةلي  
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المخار   تضم  ةوعية ط م المخار  وقياو و ةييم عمكاةية لدو ها واعداد النظم  
ار   زثارطا  م   التةلي   او  لدو ها  ع   بال قا ة  و ديد   أدني الكليلة  ممك ،  لد 

تأدية  ا تم ار  قا يضم   لالة لدو ها،  في  اةسارن  ط م  لموالهة  اللزل  التموي  
) وداح،   ا س  على  ل ة  الال اةال  ستند  وط م  طعمال ،  ،  2002البنك 

 (  63 ل ة 
 الاةتيارية  أي اةتيار عدد على الاق  م  الديون ذال المخار ن المعدومة.  •
  نا الة ض. ط ا لسب ةوا و للمخار ن  و وجة لد  •
 التنوا  وط ا يتةنب ر غم الة وض لعملة معنيين.  •

  نةسم عل اةال الحد م  المخار  عر ةوعين  و 
ال  ي اعيها   • السيا ال و الإل اةال  المتمث  في غ   العللي  طو  التسيير 

م  لعا   التماد  ةة   يصبح  أو  الة ض  عد  ةة   ةط   لموالهة  البنك 
لدا. ويو ا ط ا التسيير بالعللي لان  يا ت  وعل اةا    نل  في الم للة 
الح لة م   طور ةط  الة ض أو أ ناة  ةة ، وطو م  اةتصاص مصل ة  
 تصة بالبنك وطي مصل ة المنازعال والش ون الةاةوةية، والتسيير العللي 

و  ةنيال   ر ق  منةولةيستخدل  قيم  عر  الة وض  التسيير ،  مث   وي  
و   يتمث   الوقائي الإل اةال  المفي غ   الضمانال   ( ال   السيا ال  لئمة( 

و  قب   البنك  الة ضي اعيها  منح  ق ار  اواذ  و   ،أ ناة  العملة   ةسيم  تنوا 
يتبعها   ال   والسيا ال  الإل اةال  أطم  أما  وغيرطا،  البنوض،  اطةطار  ين 

 البنك فهي  
 وزية ةط  الة ض  ين البنوض  عذا غان الة ض غبيرا و مد   رويلة ةسبيا   •

فان البنك يلض   ةديم ةسبة أو لمة فة  م  الة ض على أن يوزا باقي  
التسديد   عدل  ةط   يتةنب  لتى  أة ى  مالية  م  سال  على  الة ض 
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الة ض  ين   ويتم  ةسيم  قل دم،  ذلك  مس ولية  يت م   او طة  و  لسبب 
 البنوض بأ لو ين هما  

اط لو  ال سمي  ان الا اد ال سمي للبنوض يتم قولب عةد واجح و م يح   -
يهدت ار  ةسيم ةط  الة ض  ين مجموعة م  البنوض قبولا لطلب ق ض 
الا اد  رئيس  يدعى  مس ود  الا اد  ط ا  على  ويش ت  والدن،  م  سة 
ال ي يهتم بالجاةب الاداري لمنح الة ض قا في ذلك التلاوض مة العمي  و 
متا عة   و  المةترض  و  الة ض  لمتا عة  الض ورية  المعلومال  على  الحصود 

 الضمانال، وغيرطا. 
اط لو  غير ال سمي   وا طة ط ا اط لو   ت د البنوض  صلة  شاورية لا   -

ما   عادن  ال سمي،  اط لو   عكس  وذلك  للم  سة  الة ض  لمنح   عاقدية 
مة غ   نك   ال   تشاور  المةترجة  الم  سة  م   قبادرن  الا اد  ط ا  يكون 

 ارار العلقال  نائية دون ولود رئيس ا اد. على لدن في 
التعام  مة عدن  عاملين   لاديا لما يمك  أن يحدث م  اةطار فيما يتعلت  •

ار  وزية  يلةا  فاة   المتعاملين  م   ادود  عدد  مة  البنك  ةشارال   ترغم 
ان  ل   يمك   البنك  فان  أو  عضهم  المتعاملين  م   عدد غبير  على  عمليا   

 يتةاوز ذلك دون مشاغ . 
في  • التو ة  م   الالتراز  البنك  على  الة وض  يجب  منح  في  التو ة  عدل 

منح الة وض دون لدود ، ليا يجب علي  ان ي اعي امكاةيا   المالية و قا  
ةا ة  المالي  طيكل   وغ ا  الة وض،  ط م  ا ترلاا  على  قدر    و  يتنا ب 

 فيما يتعلت منها بجاةب البعد الممني لمصادر اموال ؛ 
 طوي  أةظمة ال قا ة الداةلية للبنك  لتى يتمك  البنك م   لادي العديد  •

م  الاةطار وباطةص فيما يتعلت بالجاةب الاداري والا بي، يجب علي  
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الم  بطة  وظيلة   البنكية  العمليال  لمختلا  الداةلية  رقا ت   ألهمن  يطور  أن 
المنا ب   الوقا  واغتشافها في  ان  دث  ال  يمك   الاةطار  ثم  الاق اض، 

 واواذ الال اةال اللزمة للتةلي  منها في لينها.                  
 : تصنيفات ادارة المخفاطر المطلب الثالث

م    مةياو  على  المخار   عتمد  ادارن  الم اقب   5ار    1 صنيلال  وعلى 
)مبارض،   التلتيش  أ ناة  رايت   تم  ما  يعكس  يضة  صنيا  ان  ، 2023)الملتش( 

 (. 7 ل ة 
يعكس فعالية الادارن و قدراا على  ع يا و   1قوي   صنيا    1 صنيا   -

ال   الجديدن  المنتةال  ع   النا ة  فعاد لتى  لك  المخار   شك   جب  
يةدمها البنك، غ لك فان مجلس الادارن فعاد في المشارغة في ادارن المخار   
رقا ة   بإل اةال  مدعمة  البنك  لدى  الال اةال  و  السيا ال  ان  لضمان 
المعلومال   الإدارن  لالس  قوية  ةدل  معلومال  بأةظمة  ،و  فعالة  داةلية 

 الكافية و في الوقا المنا ب. 
على أن ادارن البنك للمخار  فعالة و   2م جي  يدد  صنيا    2 صنيا   -

يمك    و  مع وت  الضعا  او  النةص  ط ا  و  النةص  يشو ا  عض  لك  
و   السيا ال  و غ لك  الادارن  مجلس  رقا ة  فان  عموما  مع ،  التعام  
الال اةال و التةاري  المتعلةة بال قا ة الداةلية يمك  اعتبارطا م جية و فاعلة  
في جمان متاةة و  لمة البنك، و شك  عال فان المخار  يمك  السيط ن  
ال قا ية  في لدود  عليها  شك  لا يستدعي أي ال اة رقابي م  الالهمن 

 الال اةال العادية. 
يشو ا    3 صنيا   - المخار   ادارن  أن  على  يدد  التصنيا  ط ا  عن  عادد  

شية م  الةصور وبالتالي  ستدعي اطتمال اغث  م  العادي م  قب  الهمن  
اةظمة   )غلاية  المخار   ادارن  عنا    ألد  ةةص  يشو   ليا  ال قا ة، 
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الضب  ،غلاية رقا ة المخار ن واةظمة المعلومال، رقا ة فاعلة م  قب  مجلس 
الادارن والادارن العليا(، و ط ا ما يجع  البنك قا   في التعام  مة المخار ،  
ان منارت الضعا يمك  ان  شم  عدل الالتمال بالسيا ال و الال اةال  

 ال  قد       لبا على عمليال البنك .
المخار     4 صنيا   - ادارن  ان  على  التصنيا  ط ا  )طامشي( يدد  لدي 

ذا ل  المخار   جب   و  قياو  و  م اقبة  و  ع   ديد  عالمن  البنك  لدى 
التأ ير المادي الكبير على عمليال البنك، وغالبا فان ط م الوجعية  عكس 
المخار    ادارن  عنا    الد  يكون  ليا  الادارن،  مجلس  رقا ة  في  جعا 
ان   الادارن، غما  لدية وطي في لالة ار ا لح فوري م  ر ت مجلس 
ط م الوجعية  عكس العديد م  المخار  الكبيرن لم يتم  ديدطا ط ا نا ج 
ع  جعا ادارن المخار  لدى البنك وطو ما يستدعي الاطتمال المتمايد م  

 ر ت الالهمن ال قا ية.
اللعالة    5 صنيا   - الادارن  غيا   على  التصنيا  ط ا  يدد  م جي   غير 

للمخار  م  ال   ديد و قياو وم اقبة و جب  المخار ، ط م الوجعية 
المخار   لإدارن  ال ئيسية  العنا    م   اطق   على  والد  طناض  بأن   عكس 
الضعا،   ط ا  مة  التعام   على  البنك  عدارن  مجلس  قدرن  عدل  و  جعيا 
فمثل  كون اةظمة الضب  الداةلية جعيلة، ليا  ستدعي ط م الوجعية 

 الاطتمال الكبير م  قب  ااي ال ال قا ية. 
 .: تقسيم المخفاطرالمطلب الرابع 

الةون   ار  بيان ةةاط  المخار   البنك وم  ثمة والضعا  يهدت  ةسيم  لدى 
البنك،  ق ار  لتيش  اواذ  ر يةها  ع   ال  يمك   اللزمة  الملتش بالمعلومال   مويد 
عندما  وال    المخار ،  التةسيم شاملة لام   عملية  يستدعي بان  كون  ما  وط ا 



 د. باني فتحي   &   بركان مامة د.    &   ماجن محمد محفوظ د.  

 

 ISBN N°: 978-9931-864-18-9  –  12 /2023  -    :63-38ص ص ، 

 60 صفحة   

أي م  سة  نكية  ار  فان امامها عدن ةيارال للتعام  مة ط م المخار  اهمها  
)زغ ي،   المخار   ط م  قبود  المخار ،  ط م  المخار ،  وي   ط م  ،  2017 نب 

 (. 66 ل ة 
او   - الةيال  نشاط  يتةنب  ان  الحالة  ط م  في  للبنك  يمك   المخار     نب 

المخار    ع   الةيال  ا  ة   م   المتأ ية  اللائدن  ان  اذا لالظ  معنية   عملية 
 ا ا النشاط. 

 وي  المخار   يمك   وي  المخار  ار ر ت زة  ولك   ثم ، مث  ش اة   -
  وليصة التأمين والحصود على جمانال وغلالال لكومية. 

قبود المخار   بإمكان ادارن البنك ان  ةب  المخار  على أ او ان طناض  -
ادارن ليدن لإدارن المخار  في البنك ط ا م  نالية، وم  نالية اة ى فان  
اللائدن الم لون م  ط م النشارال  لوق التكللة الناوة ع  الةيال  ا، وفي 
لاد الةبود ادارن البنك لاواذ المخار  ،على الم اقب ان يةول  تةسيم ط م 

 المخار  وفةا لما يلي  
الاقتصادية   • والظ وت  البنك  اا  يتع ض  ال   المنافسة  ودرلة  ةوا  م العة 

 اللية وقاعدن المودعين والمةترجين. 
التأغد م  أن للبنك المهارال الم طلة، اةظمة جب  قوية، اةظمة معلومال   •

 قوية، مجلس ادارن مستة . 
المولودن م  ال   ديد  افي   • الضمانال  البنك مة  المخار  لدى  مةار ة 

المخار  ال  يتع ض اا البنك بالإجافة ار التأغد م  أن مستوى المخار  
 مةبود بالنسبة ار وجة البنك. 

التأغد م  ان ادارن البنك ملتممة بالمعايير الا ا ية لإدارن غ  ةوا م  اةواا  •
 المخار  زة ي  بالاعتبار لةم و درلة  عةيدال ةشارال البنك
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    خاتمة:
ي عتبر النظال البنكي في أي دولة  مةيا ا لنمو اقتصادطا، فل يمك   نمية و  قية أي  

اقتصادي في  لد ما م  غير   قادرن على موالهة قطاا  قوية  ولود منظومة  نكية 
عليها  لماما  ل ا غان  م   ار   نكية،  ل   فيما  تع ض  والتا كم  المنافسة  ظ وت 
الب ا ع  السب  الادية للتخلص م  المخار  أو التخليا م  لداا م  ةلد  

 . و زليال معالجة المخار  البنكية اطلهمن ال قا ية الم طلة لل د م  المخار  البنكية
 تع ض البنوض للعديد م  المخار  البنكية, منها ما يمك   نب  و ومنها مالا يمك   
 نبها, لا يما مة اشتداد المنافسة وا تكار منتةال مالية لديدن، ل لك يجب أن  
المنا بة   الال اةال  وا باا  الض ورية,  الالتيارال  وية  اواذ  على  البنوض    ص 
لل د م  المخار  البنكية، فالبنوض في عدارن المخار  لا  سعى فة  لميادن اطرباح  
وطي ةاجة  اددن,  قاةوةية  لمتطلبال  طو  ستةيب   لك  اةسائ ,     و نب 

 لل قا ة في ذلك, وغ   اللتها ل لك قد ي دي عر  وقية العةوبال عليها. 
عر   ةلصنا  ذغ م  ما  بت  على  والو ائ    التالية   النتائجو ناةا  الإمكاةيال  رغم 

واط اليب الحديثة ال   ستخدمها البنوض في عدارن المخار  والت وط منها علا أنها 
ااولة   وط ا  عداراا،  ر ق  على  يريير  البنوض  وقد ل  ا  للمخار   ع جة  أغث  
ااادفة  أداةطا وغ ا الا تلادن ما أمك  م  مة رال لجنة بازد    منها ل فة مستوى 

اللزمة لل د  شدد على ج ورن ا باا البنوض الةواعد عر حماية البنوض م  المخار . و 
 م  المخار  البنكية  واة  علت اطم  بال قا ة الداةلية أو ال قا ة اةارلة. 
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 نموذجا نماء الإ فالإسلامية مصر طر الشرعية في المؤسسات المالية رة المخاداإ
Shari 'a Risk Management in Islamic Financial 

Institutions Alinma Bank Model 
 مرباح مولود د. ط. علي فضيلة نصيرة د. ط.

Gmfami/  العلوم الاقتصادية والتجارية Gmfami/ العلوم الاقتصادية والتجارية 
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تنفرد المصارف الاسلامية بنوع اخر من المخاطر التشغيييية المتليةغة تلتمام غا تلبغواب    ملخص:
نظغغغرا  ادار غغغاالشغغغر ية ت فتيغغغلا ملاملا غغغا ايغغغخ اادلنغغغا مغغغن خغغغلاي دراسغغغتنا ملا غغغة ا غغغ الية 

 ادار غاابراز اليغة مصغرف الاءغا  ت  بهدفدربحيته لأهميت ا دقدر ا  يى الاضرار بسملة المصرف 
 اغر  دتوصغينا ا  من خلاي  رض ميلا فاطر منتج تمويل اللملا  من خلاي السيع الددلية 

    يى توفير اطار فلاي لإدارة فاطر  دم الالتمام تلبواب  الشر ية ليمنتوج التموييي . المصرف
 مصرف الاءا  ؛  ادارة فاطر؛  فاطر  ر ية؛  مصارف اسلاميةمفتاحية:  كلمات 
 G2؛  G3؛  JEL: G32تصنيف 

Abstract :Islamic banks are unique in another type of operational 

risk related to their adherence to shari ‘a controls in their various 

transaction.Through our study ,we tried to address the problems of 

their management due to their importance and ability to damage the 

bank’s reputation. Our goal is to highlight Alinma bank in its 

management to presenting the risk profile of the customer finance 

product through international commodities.We have reached the 

bank’s keenness to provide an effective framwork for managing the 

risk of non-compliance with the legimate controls of the financial 

product . 

Keywords: Islamic Banks ; Legal Risks ; Risk Management ; 

Alinma Bank  

JEL classification: G2 ; G3 ; G32 
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   مقدّمة:
ضغغمن اسغغخاتي ياؤ المتسسغغاؤ ال ن يغغة  المفغغاميا المخسغغخةادارة المخغغاطر مغغن 

تغغوفير اليغغاؤ لملا غغة المخغغاطر درفغغع مسغغتوز مةافغغة الالتغغمام تلأنظمغغة  دالغغت تسغغلى ا 
بشغغ ل دا غغغا  الغغغت تلمغغلال ن يغغة  المتسسغغاؤد ا الغغلازم لاسغغغتمرار انشغغ ة دتغغوفير الغغ 

تحديد دتةييا دقياس دمراق غغة دادارة المخغغاطر كغغا م ن غغا مغغن الاسغغت ابة السغغريلة    يى
يغغة ليتيغغيراؤ المسغغتمرة ت بيلاغغة الا مغغاي المصغغرفية خاصغغة مغغع ت غغور المت ي غغاؤ التنظيم

الغغت قغغد لا تتوافغغص مغغع خصوصغغية النشغغا  المصغغرت  المفردضغغة مغغن ا  غغاؤ الإ غغرافية
 .الاسلامي الذي ينفرد بمخاطر  دم الالتمام تلبواب  الشر ية 

 إشكالية البحث: 
ادارة مخاطر عدم الالتزام بالضوابط الشرعية في مصرف الانماء  كيف يتم 

 الاسلامي ؟
 دللإجابة  ن مذا التساؤي ن رح الأسلاية الفر ية التالية: الأسئلة الفرعية:

 ؟ما مي البواب  الموضو ة لمواج ة المخاطر الشر ية ت مصرف الاءا   -
كيلا يتا ادارة فاطر منتوج "تمويل اللملا  من خلاي السيع الددلية " ت  -

 ؟ مصرف الاءا  
تلغغغغغر ادارة فغغغغغاطر  غغغغغدم الالتغغغغغمام تلبغغغغغواب  الشغغغغغر ية ت : البحييييث ةفرضييييي

المخغغاطر النا غغة  غغن  لإدارةك غغيرة مغغن خغغلاي تغغوفير اطغغار فلغغاي   بأهميغغةمصغغرف الاءغغا  
  ؛المنت اؤ التموييية ت المصرف 

 تسلى مذه الدراسة إ  تحةيص جمية من الأمداف، من ا: :أهداف البحث
 ؛ ابراز مف وم ادارة المخاطر الشر ية ت المصارف الاسلامية  -
 ؛  رض الاجرا اؤ المت لة لإدارة المخاطر الشر ية ت مصرف الاءا   -
 . "تمويل اللملا  من خلاي السيع الددلية"توضيح الية ادارة فاطر منتج  -
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اهميغغغغة تسغغغغتمد مغغغغذه الدراسغغغغة اهميت غغغغا مغغغغن ا اجغغغغة إ  إبغغغغراز  أهميييية البحيييث:
الادارة الفلالغغة ليمخغغاطر الشغغر ية ت المتسسغغاؤ الماليغغة الاسغغلامية نظغغرا لمغغا قغغد ينغغتج 

  ن ا من خسا ر مالية اضافة ا  خسارة ا صة السوقية دمةة اللملا  .
ا تمغغغغدى  يغغغى المغغغغن ج الوصغغغغفي دالت يييغغغغي مغغغغن البحيييث:  المييينالم المتبييي  في

خلاي جمع ا ةا ص دالمليومغغاؤ مغغن المراجغغع الليميغغة اغغوي المخغغاطر الشغغر ية دادار غغا 
ت المتسسغغاؤ الماليغغة الاسغغلامية اضغغافة ا  تحييغغل ال يغغاىؤ المسغغتخرجة مغغن التةغغارير 

 السنوية لمصرف الاءا  . 
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ا  ان ادارة المخغغغغغغغاطر  مييغغغغغغغة اساسغغغغغغغية بهغغغغغغغدف تةييم غغغغغغغا د توصغغغغغغغيت الدراسغغغغغغغة 
 ؛دمت امية دتمثل تحديا ليمصارف الاسلامية

ركمى ت الدراسغغة  يغغى فغغاطر ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة:
 دم الالتمام تلبواب  الشغغر ية مغغن خغغلاي  غغرض ادارة فغغاطر منتغغوج تمويغغل اللمغغلا  

 من خلاي السيع الددلية ت مصرف الاءا  الاسلامي السلودي . 
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 المبحث الأول: 
 الاطار النظري لإدارة المخاطر الشرعية  

تغغغدخل المخغغغاطر التشغغغيييية ضغغغمن فتيغغغلا المنت غغغاؤ داللمييغغغاؤ ال ن يغغغة كغغغا 
يجلل ادار ا تشيل ايما م مغغا ت ادارة المخغغاطر ال ييغغة لي نغغود التةييديغغة دالاسغغلامية 
ماته الاخيرة الت تنفرد بنوع اخر من المخغغاطر التشغغيييية المتليةغغة تلتمام غغا تلبغغواب  

بهغغغا ا  خسغغغارة المصغغغرف  غغغم  مغغغن اصغغغته  ديغغغتدي الاخغغغلايالشغغغر ية ت ملاملا غغغا 
السوقية دالاضرار بسملته اضغغافة ا  خسغغا ر ماليغغة النا غغة  غغن تراجغغع المتلغغامي  مغغع 

 المصارف الاسلامية دفةدان الثةة.
 المطلب الاول  : مفاوم المخاطر 

 الفرع الاول : تعريف الخطر 
ال نك ا  خسا ر غير متوقلة دغير ف      تلرض  يلرف  يى انه ااتمالية  

، ديل س التلريلا دج ة نظر المدقة   ب ت الايراد المتوقع من استثمارلها اد تذبذ
ااداث   الناجمة  ن  السي ية  الاثار  ازا   قية ا  ليتل ير  ن  ال نك  دادارة  الداخيي  
لتنفيذ   الملتمدة  امداف ال نك  التأمير  يى تحةيص  الوقوع لها قدرة  مستة يية محتمية 

،  ماي اصوي الخسارة اما بش ل م ا ر ديلرف ايبا تنه اات1اسخاتي ياته بن اح  
اد بش ل غير م ا ر من خلاي دجود قيود تحد من قدرة المصرف  يى الاستمرار 

ديلرف كذلك  يى انه ااتمالية مستة يية قد    2ت تةديم ا ماله اد كارسة نشاطه  
دتنفيذ  يتمر  يى تحةيص  كا  متوقلة  دغير  لها  ا  خسا ر غير ف    ال نك  تلرض 

 3 ا ا  الةبا   يى ال نك دافلاسه امدافه ، ديتدي  دم السي رة  يي
 : تعريف المخاطر التش يلية  نيالفرع الثا

 نة تزي ليرقابة المصرفية تنها فاطر اددث خسا ر نتي ة فشل اد  دم     ا رفت
ملا مة انظمة الب   دالرقابة الداخيية ، الموظف  ، انظمة المليوماؤ اد الااداث  

فاطر الخارجية اد  الاسخاتي ية  المخاطر  تتبمن  دلا  الةانونية  المخاطر  دتتبمن   .
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ال ،  4السملة   فشل  اد  الناجمة  ن  دم سلامة  المخاطر  ، مي  الداخيية  لميياؤ 
 Operationalفالمخاطر التشيييية  5اللنصر ال شري، دالانظمة دالااداث الخارجية

Risk   اد الداخيية  اللميياؤ  فشل  اد  الناجمة  ن  دم كفاية  الخسارة  مي فاطر 
الافراد دالنظا اد الناجمة  ن  وامل خارجية دتشمل المخاطر الةانونية دفاطر  دم  

  6 تتليص تلنوااي الاسخاتي ية. الالتمام بأا ام الشريلة تستثنا  المخاطر الت
 المطلب الثاني: المخاطر الشرعية  

 الفرع الاول : تعريف المخاطر الشرعية 
نظرا  دامة ال نود الاسلامية ، فان فاطر التشييل من ايخ المخاطر الشخصية  
ال نك   لدز  ي ون  لا  دتنشا  ندما  المتسساؤ  مذه  ت  ت ون ك يرة  ان  م ن 
الا خا   دي الخبرة المتمي  لإجرا  اللميياؤ المالية الاسلامية دت ضو  ال  يلة  
قد لا   التةييدية  لي نود  السوق  المتااة ت  ال م يوتر  برامج  فان  للأ ماي  المختيفة 
ت ون ملا مة لي نود الاسلامية كا قد يتدي ا  ظ ور فاطر النظام دمي فاطر  

خصوصية المتسساؤ  ف7ت وير داستخدام ت نولوجيا المليوماؤ ت ال نود الاسلامية 
مي   المخاطر  من  اخر  بنوع  تنفرد  جلي ا  الاسلامية  الشرعية  المالية    الت المخاطر 

الشر ية   الالتمام تلبواب   السيبي  يى سملة    كا يس بتحدث نتي ة  دم  التأمير 
مالية   دتحةيص خسا ر  الاسلامية  المالية  المركمي    8المتسسة  ال نك  تلريلا  ت  دجا  

السلودي ت اطار  مل ادارة المخاطر لي نود دالمصارف الت تمارس نشا  المصرفية  
 The risk that arisesما ييي  :   1443/   04/  27الاسلامية الصادر بتاريخ 

from a bank’s failure to comply with the Shari’ah rules and 

principles prescribed by Shari’ah Committee of the bank    بملر الخ ر
الذي ينشا  ن  دم التمام ال نك بةوا د دم ادئ الشريلة المحددة من طرف الي نة  

لي نك   ادلوياؤ  9الشر ية  فلاة  ضمن  تلشريلة  الالتمام  يصنلا   ، السياق  مذا  دت 
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 ييا دا ا لم تلمل تيك المتسساؤ دفةا ليشريلة ، فيتا اليا  اللميياؤ ، دلا يلتبر  
 10اي دخل ىتج  ن ا ربحا مشرد ا 

 الفرع الثاني : انواع المخاطر الشرعية 
 :    تتمثل ت تتلرض المصارف الاسلامية لمخاطر اخرز نظرا لخصوصيت ا 

-    : المنقولة  التجارية  ارتح  الية    الامواياستثمار  المخاطر  مشاريع  اؤ  ت 
الصية   للأطراف  اؤ  مجمية  منحمةابل  وا د  لظردف  ارية  نظرا  يستوجب    قد 

تنازي  ملدي  ا د لأص اب الودا ع ا يى من الذي تم تبمينه ت اللةد دتلتالي  
ا    المصرف يلرضه  كا  ا فاظ  يي ا  اجل  من  الربح  ت  اصته  من  جم    ن 

 11لمخاطر الازااة الت ارية اد المخاطر الت ارية المنةولة 
-    : الثقة  فقدان  نتي مخاطر  اللملا   مةة  غياب  بس ب  الف ا   ةتنشا  غياب 

المصرت  اللمل  ب   فرق  دجود  بلدم  دالا تةاد  الاسلامية  ليصيرفة  الص يح 
التةييدي   د  الاسلامية    دالاسلامي  المصرفية  الملاملاؤ    دا تةاد الشك ت  ر ية 

 12المود   دالمستثمرين تن انخفاض اللا د مرده تةصير المصرف ت ادا   ميه . 
النشاط  - صيغ  ال نود  مخاطر  طرف  من  المستخدمة  التمويل  صيغ  اغيب  تثير   :

فة يا اوي مشرد يت ا داركانها من مذمب لآخر كا يحوي ددن  الاسلامية جدلا 
 13ت  ية ا بش ل مواد من ق ل مذه ال نود 

-    : الاستئمانية  دديلة المخاطر  لنصو   ةد  ال نك  بمخالفة  المرت  ة  المخاطر 
المود ة   الامواي  دصيانة  ادارة  اهماي ت  اد  تةصير  اد  فالفة  ارت ابه  اد  الاستثمار 

راس ماي ال نك جم ا من   دتحملمستدلية  ن تيك الخسا ر  دتلتالي تحميه لي  لديه
الناجمة  ن ا تمثل14  الخسا ر  متسساؤ    ف ي  اخفاق  من  تنشا  الت  المخاطر 

الخدماؤ المالية الاسلامية ت ادا  ا دفص ملايير صريحة دضمنية قابية ليت  يص  يى  
مستدليا ا الاستلامانية. دنتي ة ليخسا ر ت الاستثماراؤ ، م ن ان تص ح تيك 

قادرة  يى غير  يجلي ا  بما  ملسرة  ا  المتسساؤ  اص اب  طي اؤ   ساتؤ  تي ية 
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د   اموالها  لسداد  دقد  ا ارية  لدي ا  الاستثمار  اساتؤ  اص اب  مصالح  حماية 
المتسساؤ   تيك  التصرفتخفص  كا   ت  الاستثماراؤ  ادارة  الواجب  ند  ت ر  

   15. من ارتا ا يتدي ا  نشو  فاطر قد تحرم اص اب اساتؤ الاستثمار 
 16الفرع الثالث: اسباي التعرض للمخاطر الشرعية 

الاسلامية    - المالية  المتسساؤ  ت  البليلا   د  فلاي  اليير  الشر ية  الرقابة  ددر 
  ، الشر ية  الهيلاة   : الداخيية دالخارجية مثل  اللديد من ا  اؤ  نتي ة تشتت ا ب  

 ؛ المراقب الشر ي ، ادارة المراجلة الداخيية ، المراجع الخارجي 
الاسلامية  - المالية  المتسساؤ  ا ماي  تنظا  موادة  مرجلية  دجود  غياب  د   دم 

  د ا تماد المن  ية الخجي ية الت تسا د ت ا د من مش ية تلدد الآرا  الشر ية  
ا يوي الاستثنا ية ت اللديد من المسا ل الشر ية من اجل التخصص دالتوسع ت  

  ؛الا ماي مثل التورق دمو ما قد يتدي ا  تحولها ا   مومياؤ 
المالية    - المتسساؤ  لأ ماي  المنظمة  الشر ية  للأا ام  الةانوني  الامر  غياب 

من   به  دما  الةبا ية  الاا ام  اتخا   الا ت ار  ند  ت  اخذما  د دم   ، الاسلامية 
الخلافاؤ   الشر ية ت االاؤ  دالآرا   الةوان   ب   محاكا فتصة   دغيابتبارب 

  ؛ ةود الملاملاؤ المالية الاسلامية  ن لي ت ت الخلافاؤ النا ة  
المالية الاسلامية د دم   - ليلامي  ت المتسساؤ  داللميي  الليمي  التأميل  ضللا 

. 17المام ا ب  يلة الا ماي المصرفية الاسلامية دخصا ص صيغ التمويل الاسلامي  
اي   نجاح  اد  دم  نجاح  مدز  ال شري  يى  اللامل  خ ورة  ااد  يخفى  يى  دلا 
داندماجه  انتما ه  ت  بل  ف سب  ليلمل  اتةانه  ت  ت من  لا  فخ ورته  متسسة 

  18ليمتسسة الت يلمل في ا لي ون كثلا لها ت كل الادقاؤ  
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 المطلب الثالث: ادارة المخاطر المصرفية في البنوك الاسلامية 
 الفرع الاول : مفاوم ادارة المخاطر المصرفية  

دسلامت ا   ال نود  ادارة  امان ت  تلتبر صمام  المصرفية  المخاطر  نتي ة لاقخان ادارة 
 مل ال نود بدرجة المخاطرة كما انها ت ني  وا دما  يى درجة المخاطرة المحتمية ت  
بداية   دالمصرفية  المالية  الازماؤ  توالي  نتي ة  بها  الامتمام  دزاد   ، المصرفية  خدما ا 

الم سيك  ام   المالية ت  اسيا    1994تلأزمة  ددي  رق  المالية ت  الازماؤ  ثم   ،
دالت كانت نتي ة افرا    2008دالبرازيل دتركيا دالارجنت  ، ثم الازمة المالية  ام  

دقد   دالمسا لة  الرقابة  ليياب  نظرا  المتلثرة  الةردض  دكثرة  اللةارية  الرمون  ال نود ت 
( انها " ااتمالية تنفيذ اد  دم  IIA رف ا مل د المدقة  الداخيي  الامري ي  )

تنفيذ امر اد  مل قد يتمر بش ل سيبي  يى المشردع اد النشا  الخاضع ليتدقيص  
المخاطر مي نظام  امل دمت امل لت يلاة ال يلاة المناس ة دالادداؤ اللازمة   فإدارة 19"

لتوقع ددراسة المخاطر المحتمية دقياس ا دتحديد مةدار اثارما المحتمية ددضع الخ   
المناس ة لت نب مذه المخاطر اد السي رة  يي ا دض   ا ليتخفيلا من اثارما ان لم  

 20م ن الةبا   يى مصادرما  
 الفرع الثاني : ادارة المخاطر الشرعية  

 يى ضردرة   2005تنص الم ادئ الار ادية لإدارة المخاطر الملردفة تلمليار الادي  
ادارة    المتسساؤان تبع   الت تية بيرض  دال نية  الملا مة  السياسة  المالية الاسلامية 

المخاطر الةانونية دالمخاطر المتليةة بلدم الالتمام بأا ام الشريلة ، دالت تلد جم ا 
من المخاطر التشيييية لمتسساؤ الخدماؤ المالية الاسلامية دبهذا ف ي تشير ضمنا  

تليةة  ا  ضردرة دجود نظام مت  لبواب   ر ية د ي مصداقية لإدارة المخاطر الم
الشريلة  نشا   ،  21تلالتمام بأا ام  تمارس  الت  لي نود  المخاطر  ادارة  ددفةا لاطار 

 :  كما يييالمصرفية الاسلامية فان ادارة فاطر  دم الالتمام تلشريلة ت ون  
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دتخفيلا 1 لةياس  موجودة  الصية  دالاجرا اؤ  اؤ  السياساؤ  ان  من  .التاكد 
   ؛دمراق ة فاطر  دم الالتمام بأا ام الشريلة الاسلامية 

ادلوياته  2 ضمن  الاسلامية  الشريلة  بأا ام  الالتمام  ا ت ار  ال نك  .يجب  يى 
 22الةصوز فيما يتليص بت ديد المخاطر دتصنيف ا 

الشريلة  3 دم ادئ  لةوا د  ال نك  امتثاي  من  الي نة   الملتمدة.التاكد  ق ل  من 
 مل ا. اللةود دالمستنداؤ الةانونية  توافص لي نك المتليص بنشاطه دمنت اته دالشر ية 

من طرف 5  ، الاقل  مرة كل سنة  يى  الشريلة  للالتمام بأا ام  مراجلة  اجرا    .
ق ل   من  الداخيي  التدقيص  دظيفة  من  اد ك م   المستةل  الشر ي  التدقيص  قسا 

 ؛ ا خا  لدي ا الملرفة دالخبرة الم يوبة 
ت  6 كامية  ظ ور االاؤ  ااتمالية  دتةييا  الشريلة  مع  المتوافص  غير  الدخل  .تت ع 

المستة ل  استنادا ا  المراجلاؤ السابةة دا صوي  يى توجي اؤ الي نة الشر ية 
   23؛ فيما يتليص تلت  ير دالتخيص من الدخل غير المتوافص مع اا ام الشريلة  

 الفرع الثالث: منالم ادارة مخاطر عدم الالتزام بالشريعة  
 24:  من ج خ و  الدفاع الثلامة تت يب الادارة الفلالة ليمخاطر الشر ية تنفيذ

 خط الدفاع الاول   ✓
دمو   الادارة  تبل ا  الت  الداخيية  الرقابة  ضواب   تحديد    يوضح  المستدي  ن 

دالتةييماؤ  البواب   ت  يص  من  دالتأكد  المخاطر  دادارة  دالابلاغ  دتس يل 
تفلييه   ديت يب  من ا  لي د  ليموظف   الص ي ة  الشر ي  دالتدريب  التو ية  نشر 

 ؛ دتوفير قنواؤ تواصل فلالة ب  موظفي خ  الدفاع الادي دادارة الشريلة
 25خط الدفاع الثاني   ✓

المخاطر   ادارة  ت  خلاييتمثل  دالتوجي اؤ    من  السياسة  ديراقب    لإدار اتحديد 
خ  الدفاع الادي ليمخاطر ديت يب تفلييه تفليل ددر الالتمام الشر ي من ادارة  

خلاي مراجلة جميع السياساؤ الخاصة تلمنت اؤ دالخدماؤ المتوافةة مع الشريلة  
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الموظف   د  التو ية لدز  المستمر لمستوز  الشريلة ت ت وير    دالتةييا  ادارة  مشاركة 
 ؛ الي نة الشر ية  رض الوثا ص الةانونية  يىد المنت اؤ 

 26خط الدفاع الثالث   ✓
يتمثل ت قسا التدقيص الشر ي الداخيي دالذي يةدم تأكيداؤ مستةية دموضو ية  
 ن كفاية التصميا دالفلالية التشيييية لتوافص اللمل المصرت الاسلامي مع قراراؤ  
فيما   السابةة  الخ و   تتكده  ما  تحديد  الثالخ  الخ   ديست يع   . الشر ية  الي نة 

 28فالتدقيص الداخيي  27يتليص ب فاية البواب  الموجودة نظرا لددره المحوري  
ليمنت اؤ   - ال نك  ت  يص  بتوافص  الاطملانان  الشر ية  دالي نة  ليمتلامي   يوفر 

الشر ية   الي نة  قراراؤ  مع  المصرفية  مواطن    دداللميياؤ  اكتشاف  يسا د  يى 
الاسلامية    ددتحدي  الخ ر الشريلة  مع  المتوافص  غير  تةري  دالدخل  الرقابة   را داد 

 ؛ الشر ي السنوي الصادر من الي نة ليم يس دالمساهم  

تس ب   - الت  اللامي   اخ ا   من  يةيل  دالمستةل  الم ني  الشر ي  التدقيص  دجود 
فاطر  ر ية ديحسن من بيلاة ا وكمة الشر ية ديلتبر خ وة ليتأكد من ادارة ال نك  

 29لمخاطر  دم الالتمام تلشريلة بفلالية ددفةا ليمت ي اؤ الشر ية 
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 : المبحث الثاني
ادارة المخاطر الشرعية لمنتوج تمويل العملاء من خلال السل  الدولية في 

 مصرف الانماء 
مصرف الاءا  من المصارف المتوافةة مع البغغواب  دالاا غغام  :تم يد الم  خ  

الشغغغغر ية دلال الالتغغغغمام تلبغغغغواب  الشغغغغر ية مغغغغن ادلغغغغوياؤ المصغغغغرف ، ايغغغغخ يلمغغغغد 
تشغغ يل  نغغة  غغغر ية دادارة  مغغن خغغغلايالمصغغرف ا  تنفيغغذ اجغغرا اؤ  غغغر ية  غغامية 

 ؛رقابة  ر ية د لك لبمان الالتمام تلشريلة الاسلامية ت جميع انش ته 
 المطلب الاول : ادارة المخاطر في مصرف الانماء الاسلامي 

 30الاسلامي لمحة عن مصرف الانماء  الفرع الاول : 
، يةدم الخدماؤ    2006تأسس المصرف بموجب المرسوم المي ي الصادر ت  ام  

دالبواب   الاا ام  مع  متوافةة  بصيية  المالي  الة اع  ت  دالاستثمارية  المصرفية 
(  ام   )تدادي  السلودية  اللام ت سوق الاس ا  ليتدادي  المصرف  الشر ية ، طرح 

، يلتبر المصرف الاادث ت الممي ة اللربية السلودية ، يةدم خدماته ي    2008
اللملا     2.9 من  تصنيلا  مييون  المصرف  يى  اصل   ،BBB+   دكالة من 

دمساهمة   المخاطر  ا اه  المصرف  تحفظ  يل س  كا   " فيتش   " الا تماني  التصنيلا 
دفلالية  المخاطر ب فا ة  ادارة  دانظمته د ميياته ت  ييتمم بت  يص ،    مي يه  انه  كما 

اللجنة الشرعية ايخ تتو   ا يى الملايير ت الامتثاي للأا ام دالبواب  الشر ية  
ليمصرف التأكد من موافةة ملاملاؤ دانش ة المصرف مع اا ام دم ادئ الشريلة  
فةه   ت  المختص   الليما   الفبيية  اص اب  ت  بويت ا  دتبا  الاسلامية 
دتتميم   ليمصرف  اللامة  ا ملية  من  ت وين ا  يتا  دالاقتصاد  المالية  الملاملاؤ 
تلاستةلالية  ن جميع اداراؤ المصرف التنفيذية ، تخبع جميع ملاملاؤ المصرف 
الي نة   د دف  المصرف  اداراؤ  ميممة  ميع  قرارا ا  ان  دمراق ت ا كما  لموافةت ا 

 : 31الشر ية ا  تحةيص ماييي  
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 ت جميع ملاملاؤ المصرف . الت ةص من الالتمام الشر ي بيان الاا ام الشر ية  -
الاس ام ت ما يخدم تنمية ادا  المصرف من النااية الشر ية دالمحافظة  يى مويته    -

   ؛الاسلامية ت السياساؤ دالملايير دالاجرا اؤ دنحوما 
الي نة   مساندة   دت ويرماتلميم مشاركة المصرف ت التلريلا تلمصرفية الاسلامية    -

ا مالها   دالت تتدي  الشر ية  الي نة  امانة  ا مالها  دادا   امداف ا  الشر ية ت تحةيص 
  ؛32  02دفةا لما مو موضح ت الش ل رقا 

 في مصرف الانماء الاسلامي نموذج ادارة المخاطر الفرع الثاني : 
رقا   الش ل  الاءا    03يوضح  مصرف  ت  الملتمد  الثلامة  الدفاع  خ و   ءو ج 

المخاطر   الاءا   لإدارة  الت ي ذلها مصرف  دالدا مة  المت امية  كا يدي  يى ا  ود 
 ؛33لبمان الادارة الفلالة ليمخاطر  

 المطلب الثاني :ادارة مخاطر منتوج تمويل العملاء من خلال السل  الدولية   
 تكوين ملف مخاطر عدم الالتزام بالضوابط الشرعية الفرع الاول :

  34ايخ :فاطر  دم الالتمام بأا ام الشريلة اللناصر الاساسية ت ميلا 
 ؛: نص الخ ر بددن اضافة اثار اد ادصاف   (Riskالخطر ) -
رئيسي)  - بةوة  يى سلامة سملة  (key Riskخطر  يتمر  الخ ر  : تحديد  دة 

   ؛المصرف اد  يى اصوله ، كا يت يب دضع مت ر لةياسه دالتن يه ق ل دقو ه 
 ؛: دصلا الخ ر دالاثار المخت ة  ييه ( Risk Descriptionوصف الخطر ) -
: الت يتا ا تمادما من اجل ادارة الخ ر  (Control Nameالضوابط الرقابية )  -

   ؛دا د من اثاره 
-  ( الرقابي  الضابط  )   (:Control Typeنوع  كشفي    ،(Preventiveدقا ي 
(Detective )، (تص ي يCorrective)  ؛     
الكامنة)  - البواب   (  Inherent Riskالمخاطر  اخذ  ددن  المخاطر  مستوز   :

 ؛ الرقابية الت تحد من اثارما بل  الا ت ار 
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-  ( المتبقية  فا يية   (Residual Riskالمخاطر  النظر ت  بلد  المت ةية  المخاطر   :
  ؛البواب  الرقابية 

-  ( الرئيسية  المخاطر  دقوع  د ددريا    توضع:     (KRIsمؤشرات  قرب  تل س 
دمدز كفاية البواب  الرقابية دالاجرا اؤ المت لة  ند قرب  الخ ر دمستوز تة يه ،  

 ؛ دقوع الخ ر
 ادارة مخاطر منتوج تمويل العملاء من خلال السل  الدولية  اليةالفرع الثاني : 

تمويل   يتيح  منتج  مو   ارة  ن   " الددلية  السيع  خلاي  من  الافراد  "تمويل  منتج 
المصرف  يشخي  ايخ  الماليمية  السيع  سوق  بورصة  خلاي  من  المصرف   ملا  

مجاز بةرار الي نة  ،  35السيلة ديحوزما ايازة  ر ية  ثم ي يل ا  يى اللميل مرابحة  
الصادر ت اجتما  ا السادس داللشرين ، الددرة الخامسة ، يوم   1200الشر ية  
المم ن  ،  36  2021/    12/    14الثلاثا    المخاطر  ييي  فيما  سنلرض  ايخ 

ايخ تم تس يل فاطر كامنة بدرجة  نشوؤما داجرا اؤ بنك الاءا  ت مواج ت ا  
 : 37كارمية ت كل ا الاؤ التالية 

  تنفيذ المنتلم بطريقة غير موافقة للمجاز من اللجنة الشرعية.1
   ، اللمل تلمنتج  مالية ، دقلا  اللميية ، خسا ر  ، ب لان  يتدي ا  فاطر سملة 

 تص يح الت  يص ايخ يتا اتخا  البواب  الرقابية التالية :  
:ض   اجرا اؤ المنتج تضافة البواب  الشر ية المنصو   يي ا   ضابط وقائي  -

الموافةة   النظام الالي ت تسيسل التنفيذ دفص قرار  الشر ية ، ض    الموافةة  قرار  ت 
الشر ية ، فصل الصلااياؤ ت النظام ب  م مة الشرا  دال يع ،  دم الةدرة  يى  
الموافةة   ا صوي  يى   ، ليسيلة  المصرف  تميك  ق ل  اللةد  دط ا ة  ال يع  تنفيذ 

 ؛ الشر ية ق ل نشر المواد الا لانية دالنشراؤ التسويةية  
الشر ية   ضابط كشفي  - الرقابة  ادارة  من  ادا   ر ي  تةارير  ا صوي  يى   :

 ليت ةص من الالتمام تلبواب  الشر ية ت تنفيذ اللميياؤ دالخدماؤ بش ل ددري 
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لتنفيذ    ضابط تصحيحي  - الشر ية  دالتدريب تلبواب   التو ية  ببرامج  الةيام   :
 ؛المنت اؤ دالخدماؤ المةدمة من طرف الادارة بش ل ددري 

   بي  سلعة لا يجوز بيعاا بالأجل.2
تلأجل كالذمب   بيله  يجوز  لا  كا  التمويل  محل  السيلة  ت كون  الخ ر  يتمثل 

دالفبة اد السيع المحرمة دمذا قد يس ب فالفة البواب  الشر ية دب لان اللميية  
 دخسا ر مالية . دالبواب  الرقابية الملتمدة من طرف ال نك تتمثل ت : 

المنتج  :    ضابط وقائي  - من خلاي منصاؤ متوافةة مع ضواب    يتاالتلامل مع 
 ؛ الي نة الشر ية 

: الت ةص من ان السيع محل التمويل كا يجوز بيله تلأجل د لك    ضابط كشفي  -
المراجلة الشر ية الددرية  يى المنتج ليت ةص اضافة ا     ،من خلاي   ادة ا يازة  

 ؛ من الالتمام ببواب  الي نة الشر ية 
 بي  السلعة على العميل قبل تملكاا وقبضاا القبض المعتبر شرعا .3
  ، كا قد يتدي ا  فالفة ضواب  الي نة الشر ية دب لان اللميية دخسا ر مالية   

 دالبواب  الرقابية الملتمدة من طرف ال نك تتمثل ت :
: دجود انظمة ال خدنية تمنع تنفيذ التمويل دط ا ة اللةود  ق ل    ضابط وقائي  -

  ؛تميك السيلة من طرف المصرف 
دالمراجلة   ضابط كشفي  - ليسيلة  المصرف  تميك  تث ت  ايازة  دجود   ادة   :

   ؛الشر ية  يى المنتج من ق ل التدقيص الشر ي الداخيي  
المصرف.  4 من  السلعة  بشراء  العميل  ضواب    الزام  فالفة  يس ب  قد  كا   :

 الي نة الشر ية دب لان اللميية دخسا ر مالية دتتمثل البواب  الوقا ية ت : 
الشر ي   ضابط كشفي  - التدقيص  طرف  من  المنتج  الشر ية  يى  المراجلة   :

دالتأكد من  دم قيام المصرف   الشر ية ،  الالتمام تلبواب   ليت ةص من  الداخيي 
   ؛تي اجرا  ييمم به اللميل بشرا  السيلة من المصرف 
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  بي  المصرف السلعة على من اشتراها منه.5
اي بيع المصرف السيلة  يى المورد الذي ا خز منه السيلة سوا  كان ال يع اصالة   

الشر ية   الي نة  ضواب   فالفة  ت  يتس ب  كا   ، غيره  دكالة  ن  اد  نفسه   يى 
 مي : البواب  الوقا ية الت يتا اجراؤما  ددب لان اللميية دخسا ر مالية ، 

: المراجلة الشر ية  يى المنتج من ق ل التدقيص الشر ي الداخيي    ضابط كشفي  -
ليت ةص من الالتمام تلبواب  الشر ية دمن ان مشخي السيلة من اللميل ليس مو  

  ؛ اته المورد الذي تع السيلة د لك تلنظر ت   ادة ا يازة 
   التي باعاا عليه بثمن مؤجل شراء المصرف السلعة من العميل و. 6

البواب  الشر ية دب لان اللميية دخسا ر مالية دالاجرا اؤ كا يتس ب ت فالفة  
  :الوقا ية المت لة تتمثل ت

: المراجلة الشر ية  يى المنتج من ق ل التدقيص الشر ي الداخيي    ضابط كشفي  -
اللميل   من  السيلة  مشخي  ان  دمن  الشر ية  الي نة  ببواب   الالتمام  من  ليت ةص 

 ؛ ليس مو المصرف د لك تلنظر ت   ادة ا يازة 
  عدم انتقال السلعة للعميل وتملكه لها. 7

الي نة    بملر فالفة ضواب   ا   يتدي  قد  دمذا  تسمه  ا يازة  انتةاي   ادة   دم 
 الشر ية دب لان اللميية دخسا ر مالية دالبواب  الرقابية المت لة تتمثل ت :  

وقائي  - دتميي  ا    ضابط  اللميل  تسا  السيلة  بنةل  الال خدني  النظام  قيام   :
 ؛ تيةا يا  ند توقيع اللةد 

يتا   ضابط كشفي  - ليسيلة  تمي ه  تث ت  اللميل  تسا  ايازة  دجود   ادة   :
 ؛ ط ل ا تيةا يا مع اللةد  

 عدم تمكين العميل من التصرف في السلعة التي يتملكاا بعد بيعاا عليه .8
مالية   دخسا ر  اللميية  دب لان  الشر ية  الي نة  ضواب   فالفة  ا   يتدي  قد  كا 

 البواب  الرقابية التالية :  ات اع ايخ يتا 
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: قيام النظام الال خدني بنةل السيلة تسا اللميل دتميي ه تيةا يا   ضابط وقائي  -
 ند توقيع اللةد ، النص ت دثا ص التمويل من  ةود دءا ج  يى اص اللميل ت  

 ؛التصرف ت سيلته بنفسه اد بتوكيل المصرف ب يل ا نيابة  نه 
: دجود   ادة ايازة تث ت تميك اللميل ليسيلة ت  ع تيةا يا مع  ضابط كشفي -

 ؛ اللةد 
رقا   ا ددي  تنفيذ   01ديوضح  في ا  تم  الت  المراؤ  للدد  الر يسية  المت راؤ 

اللميياؤ المتليةة ت الاؤ الت س ص  كرما ، ايخ سيتا اتخا  الاجرا اؤ التالية  
 : 38داليير مة ولة جدا   ةت ا الة اليير مة ول

 ؛ رصد مي وظة رقابية د رض ا  يى الي نة الشر ية  .1
 ؛  رض توجيه الي نة الشر ية  يى مدير  ام الت م ة المصرفية  .2
 ؛ ااتماي ك ير ت التخيص من ارتح اللميية   .3
 ؛ ااتماي ك ير ت اليا  اللميياؤ المخالفة  .4
التةرير   .5 التنفيذي ت  الر يس  الشر ية  يى  الي نة  بتوجيه  المي وظة   رض 

 ؛ الرقابي
ايةاف  .6 طيب  فسيتا  جدا  مة وي  غير  التة ل  مدز  ا ا كان  ما  االة  ت 

فسيتا  مة وي  غير  التة ل  مدز  ا ا كان  ما  االة  ت  اما  تلمنتج  التلامل 
 ؛طيب تص يح الت  يص ا الي ليمنتج 
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  خاتمة:
التشيييية دبصفة  المخاطر  المصرت الاسلامي الامتمام تدارة  اللمل  يت يب ت وير 
خاصة فاطر  دم الالتمام تلبواب  الشر ية نظرا لما تتدي اليه من فاطر متليةة  

 ؛ بربحية دسملة ال نك كا يستوجب اللمل  يى توفير اطار خا  تدار ا 
 التالية: النتائلمدبنا ا  يى ما س ص  كره خيصنا إ  

ادارة المخاطر التشيييية  ميية ضردرية داساسية ت المتسساؤ المالية الاسلامية  -
 ؛ دمي  ميية مت امية تت يب تفا ل اللناصر الفا ية لتوفير بيلاة ملا مة 

التةييدية دالاسلامية بصفة  امة   - المالية  المتسساؤ  التشيييية ت  المخاطر  تتنوع 
الا ان المتسساؤ المالية الاسلامية تنفرد بنوع خا  من المخاطر يتليص بمدز 

 ؛ التمام ا تلبواب  دالاا ام الشر ية 
يلمل  يى  - السلودية  ت  ا ديثة  الاسلامية  المصارف  من  مو  الاءا   مصرف 

 ؛ توفير الخدماؤ دا يوي المالية المتوافةة مع الاا ام دالبواب  الشر ية 
اطار   - توفير  الاءا   يى  من خلاي  يلمل مصرف  د لك  المخاطر  فلاي لإدارة 

 ؛ات اع نهج خ و  الدفاع الثلامة لبمان الادارة ا يدة ليمخاطر
بدرجة كارمية   - الددلية "فاطر  السيع  من خلاي  اللملا   تمويل  منتوج"  يتبمن 

ايخ يلمل مصرف الاءا   يى ادار ا من خلاي ضواب  : دقا ية ، كشفية ،  
 ؛ تص ي ية

"تمويل   - منتوج  ضمن  فاطر كارمية  تتبمن  الت  ا الاؤ  ت رار  مراؤ   دد 
دمة وي  مة وي  بدرجة  الاءا   مصرف  "ت  الددلية  السيع  خلاي  من  اللملا  
يتا  ان المصرف ااصى االاؤ بدرجة غير مة وي ايخ  الا  نس يا منلدمة ، 
ددرجة   ، ليمنتج  ا الي  الت  يص  طيب تص يح  اهم ا  اجرا اؤ  ديدة  ا تماد 

 ؛ غير مة وي جدا دالت تت يب ايةاف التلامل تلمنتج
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م ننا   ا لاه  النتا ج  الدراسة    تأكيدبنا ا  يى  الاءا  فرضية  فمصرف 
يلتمد ضواب  : دقا ية ، تص ي ية ، كشفية لي د من المخاطر ال امنة ت تنفيذ  

 ؛المنت اؤ التموييية 
 : التالية التوصياتنستخيص مجمو ة د ييه 

ادارة المخاطر تت يب الاستمرارية ت الت وير دالابت ار د لك من خلاي توفير  -
ال فا اؤ الم نية دالخبرة ت توقع المخاطر المست دة دالةدرة  يى توفير ا يوي  

 ؛ المناس ة لإدار ا
الفلالة   - الادارة  بأهمية  ليتو ية  دالور اؤ  الت وينية  الندداؤ  اجرا   ضردرة 

 ؛ ليمخاطر
المالية  - المتسساؤ  ت  الرقمنة  دتفليل  دمست دا ا  الت نولوجيا  مواك ة  اهمية 

 ؛ الاسلامية نظرا لما توفره من ابت اراؤ تساما ت ت وير ملظا الاداراؤ 
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 : البحث مراج  مصادر و 
-   : الم ابي  محمد  محمود  للمصارف   اني  المال  راس  لاحتساي كفاية  نموذج  تطوير 

بازل   لجنة  مقررات  اطار  في  العربي  –الاسلامية  الاسلامي  البنك  على  تطبيقية  دراسة 
غزة بقطاع  الفلسطيني  الاسلامي  ا صوي   والبنك  لمت ي اؤ  است مالا  مةدمة  رسالة   ،

 يى درجة الماجستير ت المحاس ة دالتمويل ، قسا المحاس ة دالتمويل ، كيية الت ارة ، ا املة  
 . 2008،  الاسلامية ، غمة

-   : اللميم  ياب  لادي  الم دي   د  الاسلامية    د  المصارف  في  التش يل  مخاطر  ادارة 
  )دراسة مقارنة بين المصارف الاسلامية بجماورية السودان والمملكة الاردنية الهاشمية ( 
اللالم   ددراساؤ  بحوث  مل د   ، الا ماي  ادارة  ت  الماجستير  درجة  لنيل  مةدم  بحخ   ،

 . 2012  الاسلامي ، جاملة ام درمان الاسلامية ، 
-   : ابو صلاح  الخالص  متطلبات بازل  مص فى صالح   د  التش يلية حسب    2المخاطر 

فلسطين في  العاملة  البنوك  حالة  في  ادارتها  وسبل  لطبيعتاا  مةدمة    دراسة  رسالة   ،
جاملة   اللييا ت  الدراساؤ  ، كيية  اللماي  ادارة  ت  الماجستير  درجة  لمت ي اؤ  است مالا 

 .  2007بيميرؤ، فيس   ،  
-   : زرارقي  الاسلامية  ماجر  المصارف  في  الائتمانية  المخاطر  بنك  –ادارة  حالة  دراسة 

الليوم  البركة الجزائري : مذكرة مةدمة ضمن مت ي اؤ ا صوي  يى   ادة ماجستير ت 
 . 2012الت ارية فرع ، فرع دراساؤ مالية دمحاس ية ملمةة ، 

-   : ال راسنة  المخاطر ابراميا  وادارة  البنوك  على  الرقابة  في  ومعاصرة  اساسية  ،    اطر 
 . 2010صنددق النةد اللربي ، مل د السياساؤ الاقتصادية ، مارس 

،  2واق  تطبيق البنوك الاسلامية لمتطلبات اتفاقية بازل  رقية بوايبر ، مولود للرابة :   -
 . 2010،   2، اللدد   23مجية جاملة الميك   د اللميم ، الاقتصاد الاسلامي ، المجيد  

اثر اليات الحوكمة على ادارة المخاطر المصرفية في البنوك  زىقي بشير ، ملاريلا محمد :  -
تموشنت– عين  بولاية  العاملة  العمومية  البنوك  بفروع  استطلاعية  ال ديل دراسة  مجية   ،

 . 2010،  الاقتصادي ، المجيد الخامس ، اللدد الادي، 
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-   : المعلوماتي وفق  كاست  يي  الامن  الداخلي كمدخل حديث لإدارة مخاطر  التدقيق 
، مجية ا ةوق دالليوم الانسانية، اللدد الاقتصادي ،  دد    نموذج خطوط الدفاع الثلاثة

 . 2018، ، خا  
ادارة المخاطر التش يلية في المصارف الاسلامية مصرف  مح وب  يي ، سنوسي  يي :   -

الانسانية السلام نموذجا   الليوم  دالدراساؤ ت  للأبحاث  اللربية  المجية  ، دراساؤ دابحاث 
 . ، السنة ا ادية  شر 2019، اكتوبر   4،  دد   11مجيد ،دالاجتما ية

التش يلية  ،  مح وب  يي ، سنوسي  يي   - تنفرد  ا المصارف الاسلامية المخاطر  مخاطر 
لبنك البركة وكالة الاغواط  –نموذجا   اقتصادية ملاصرة ،    دراسة ميدانية  ، مجية ابحاث 
 . 2020( ،  2اللدد ) 

،    ادارة المخاطر في المصارف الاسلامية غالب  وض الرفا ي ، فيصل صادق  ارضه :   -
داقتصاد  المخاطر  "ادارة  بلنوان  السابع  السنوي  الددلي  اللميي  ليمتتمر  مةدمة  درقة  مل 

بتاريخ   الادارية ،  الميتونة الاردنية ، كيية الاقتصاد دالليوم    18  –  16الملرفة " ، جاملة 
 .    2007افريل 

اللربية :   - النةد  المركمية دمتسساؤ  المصارف  الاطر الخاصة بالمخاطر  امانة مجيس محافظي 
اللربي    التش يلية النةد  صنددق   ، المصرفية  ليرقابة  اللربية  الي نة  السياساؤ ،  مل د   ،

 . 2010الاقتصادية ، مارس 
) دا    المبادئ الارشادية لإدارة المخاطر للمؤسساتمجيس الخدماؤ المالية الاسلامية :   -

 .  2005المتسساؤ التأمينية ( الت تةتصر  يى تةديم خدماؤ مالية اسلامية ، ديسمبر 
،    ادارة المخاطر في البنوك والمصارف والمؤسسات الماليةسامي   د الرحمان الهويريني :   -

 در ة  مل ادارة فاطر  دم الالتمام بأا ام الشريلة مف وم ا دت  يةا ا ، مصرف الاءا   
، در ة  مل    مفاوم ادارة مخاطر عدم الالتزام بأحكام الشريعة ثمان بن ظ ير ميل :   -

 . مصرف الاءا ،  ادارة فاطر  دم الالتمام بأا ام الشريلة مف وم ا دت  يةا ا  
س يل   - بن  اللميم  بن   د  بأحكام   مار  الالتزام  عدم  مخاطر  لإدارة  عملي  تطبيق   :

 ، مف وم ا دت  يةا ا ، مصرف الاءا  .   الشريعة
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-   : سييمان  وسبل  احمد  وقي  الاسلامية  المالية  بالمؤسسات  المحيطة  الشرعية  المخاطر 
المصغرفيغة  يى الموقع الال خدني    2023/  08/  07، تم الاطلاع  يي ا بتاريخ  الحد مناا  

 .   (kenanaonline.com)الإسلاميغة )دراساؤ ت المحاس غغة دالإدارة
 الموقع الرسمي لمصرف الاءا  ، الاصداراؤ الشر ية   -
 . 2022التةرير السنوي لمصرف الاءا  ،   -
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  :ملاحق البحث
 : وظائف امانة اللجنة الشرعية 1الشكل رقم 

 
 2022المصدر : التقرير السنوي لمصرف الانماء 

 : نموذج خطوط الدفاع الثلاثة في مصرف الانماء   02الشكل رقم 

 
 2022المصدر : التقرير السنوي لمصرف الانماء 

 المت راؤ الر يسية لمنتج تمويل الافراد من خلاي السيع الددلية :  01الجدول رقم 

 
 86 مار بن   د اللميم بن س يل )در ة  مل (   المصدر: 

 
 

غير مقبول جداغير مقبول مقبول بشكل جزئيمقبول اسم المؤشر الرئيسي
0056عدد مرات تنفيذ المنتج بطريقة مخالفة للمجاز من اللجنة الشرعية 

0001عدد عمليات التمويل التي تم فيها بيع سلعة لا يجوز بيعها على العميل 
0001عدد المرات التي تم فيها بيع سلعة على العميل قبل تملكها وقبضها القبض المعتبر شرعا 

0001عدد المرات التي الزم فيها المصرف العميل بشراء السلعة منه 
0001عدد المرات التي باع فيها المصرف السلعة على من اشتراها منه

0001عدد مرات قيام المصرف بشراء السلعة من العميل بعد بيعها عليه بالأجل
0001عدد مرات تنفيذ التمويل دون انتقال السلعة لملكية العميل 

0056عدد مرات تنفيذ التمويل دون تمكين العميل من التصرف بالسلعة 
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  :البحث هوامش
 
حالة  دراسة لطبيعتاا وسبل ادارتها في    2المخاطر التش يلية حسب متطلبات بازل  مص فى صالح   د الخالص ابو صلاح :  .   1

، رسالة مةدمة است مالا لمت ي اؤ درجة الماجستير ت ادارة اللماي من كيية الدراساؤ اللييا ت جاملة  البنوك العاملة في فلسطين
   11   2007فيس   ، سنة  –بيرزيت 

2   : الشريعة.  ثمان بن ظ ير ميل  ادارة مخاطر عدم الالتزام بأحكام  الالتمام بأا ام    مفاوم  ، در ة  مل ادارة فاطر  دم 
 18الشريلة مف وم ا دت  يةا ا ، مصرف الاءا ،   

، دراساؤ دابحاث   ادارة المخاطر التش يلية في المصارف الاسلامية مصرف السلام نموذجا . مح وب  يي ،  يي السنوسي :   3
 .   3السنة ا ادية  شر    2019اكتوبر  4 دد   11المجية اللربية للأبحاث دالدراساؤ ت الليوم الانسانية دالاجتما ية ، مجيد  

اللربية:   4 النةد  دمتسساؤ  المركمية  المصارف  محافظي  مجيس  امانة  التش يلية.  بالمخاطر  الخاصة  ليرقابة   الاطر  اللربية  الي نة   ،
 .  5،     2019المصرفية ، صنددق النةد اللربي ، ابو ظبي _ ددلة الاماراؤ اللربية المت دة ، سنة  

، صنددق النةد اللربي ، مل د السياساؤ    اطر اساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وادارة المخاطر. ابراميا ال راسنة :   5
 15،    2010الاقتصادية ، مارس 

، در ة  مل ادارة فاطر  دم الالتمام    ادارة المخاطر في البنوك والمصارف والمؤسسات المالية:   . سامي   د الرحمان الهويريني 6
 8بأا ام الشريلة مف وم ا دت  يةا ا ، مصرف الاءا    

ادارة مخاطر التش يل في المصارف الاسلامية )دراسة مقارنة بين المصارف الاسلامية .   د الم دي   د اللميم  ياب  لادي :   7
، بحخ مةدم لنيل درجة الماجستير ت ادارة الا ماي ، مل د بحوث ددراساؤ اللالم   بجماورية السودان والمملكة الاردنية الهاشمية (
   44،     2012الاسلامي ، جاملة ام درمان الاسلامية ، سنة  

تم الاطلاع  يي ا  يى   4،    المخاطر الشرعية المحيطة بالمؤسسات المالية الاسلامية وسبل الحد مناا . احمد  وقي سييمان : 8
. الال خدني  دالإدارة الموقع  المحاس غغة  ت  )دراساؤ  الإسلاميغة  /    08/    07بتاريخ       (kenanaonline.com) (المصغرفيغة 

2023   
 
 18   مرجع س ص  كره ، .  ثمان بن ظ ير ميل :  9

)عدا المؤسسات التأمينية ( التي تقتصر  المبادئ الارشادية لإدارة المخاطر للمؤسسات  . مجيس الخدماؤ المالية الاسلامية :  10
   45،     2005ديسمبر ، على تقديم خدمات مالية اسلامية

، مذكرة مةدمة ضمن    دراسة حالة بنك البركة الجزائري–ادارة المخاطر الائتمانية في المصارف الاسلامية  .ماجر زرارقي :   11
ا املية   السنة   ، ملمةة  دمحاس ية  مالية  دراساؤ   : فرع  الت ارية  الليوم  ت  ماجستير  ا صوي  يى   ادة    –  2011مت ي اؤ 

2012     ،81 
   81،    نفس المرجع. ماجر زرارقي :  12
13   : للرابة  مولود   ، بازل  .رقية بوايبر  اتفاقية  لمتطلبات  الاسلامية  البنوك  تطبيق  ،    2واق   اللميم  الميك   د  جاملة  ، مجية 

   8،     2010،   2، اللدد  23الاقتصاد الاسلامي ، المجيد 
–تطوير نموذج لاحتساي كفاية راس المال للمصارف الاسلامية في اطار مقررات لجنة بازل  .  اني محمود محمد الم ابي :   14

، رسالة مةدمة است مالا لمت ي اؤ ا صوي   دراسة تطبيقية على البنك الاسلامي العربي والبنك الاسلامي الفلسطيني بقطاع غزة
  2008  –ه    1429 يى درجة الماجستير ت المحاس ة دالتمويل ، ا املة الاسلامية غمة ، كيية الت ارة ، قسا المحاس ة دالتمويل ،  

   ،85   
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 45مرجع س ص  كره ،    ،.مجيس الخدماؤ المالية الاسلامية  15
 .  5 – 4    . احمد  وقي  سييمان : المخاطر الشر ية المحي ة تلمتسساؤ المالية الاسلامية دس ل ا د من ا ،    16
   4،    نفس المرجع. احمد  وقي  سييمان :  17
ادارة المخاطر في المصارف الاسلامية س ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العلمي  . غالب  وض الرفا ي ، فيصل صادق  ارضه :   18

المعرفة   المخاطر واقتصاد  بعنوان  ادارة  الساب   السنوي  ،    الدولي  الادارية  دالليوم  الاقتصاد  الاردنية ، كيية  الميتونة  ، جاملة 
 .   6،    2007افريل  18 – 16بتاريخ 

دراسة استطلاعية بفروع البنوك   –اثر اليات الحوكمة على ادارة المخاطر المصرفية في البنوك . زىقي بشير ، ملاريلا محمد :  19
  339م    351  – 332، مجية ال ديل الاقتصادي ، المجيد الخامس ، اللدد الادي ،   العمومية العاملة بولاية عين تموشنت 

 400  مرجع س ص  كره ، . مح وب  يي ، سنوسي  يي :  20
  المبادئ الارشادية لنظم الضوابط الشرعية للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية اسلامية.مجيس الخدماؤ المالية الاسلامية :   21

 .   1،    2009، ديسمبر 
 28.  ثمان بن ظ ير ميل : مرجع س ص  كره ،     22
 29،     نفس المرجع.  ثمان بن ظ ير ميل :  23
 31،     نفس المرجع:  ثمان بن ظ ير ميل :  24
   32.  ثمان بن ظ ير ميل : مرجع س ص  كره ،     25
 33،     نفس المرجع.  ثمان بن ظ ير ميل :  26
، مجية    التدقيق الداخلي كمدخل حديث لإدارة مخاطر الامن المعلوماتي وفق نموذج خطوط الدفاع الثلاثة.  كاست  يي :   27

 .   78،    2018 دد خا   –اللدد الاقتصادي -ا ةوق دالليوم الانسانية ، 
 35.  ثمان بن ظ ير ميل : مرجع س ص  كره ،     28
   36،    نفس المرجع.  ثمان بن ظ ير ميل :  29
   9،    2022.التةرير السنوي ليمصرف ،  30
   110،    2022. التةرير السنوي ليمصرف ،   31
 111،    2022. التةرير السنوي ليمصرف ،   32
 105،    2022. التةرير السنوي ليمصرف ،   33
. مار بن   د اللميم بن س يل : ت  يص  ميي لإدارة فاطر  دم الالتمام بأا ام الشريلة ، در ة  مل ادارة فاطر  دم الالتمام  34

   75 –  74    بأا ام الشريلة مف وم ا دت  يةا ا ، مصرف الاءا  ،   
   76،    نفس المرجع. مار بن   د اللميم بن س يل :  35
 .مصرف الاءا  ، اصداراؤ الاءا  الشر ية   36
 77.  مار بن   د اللميم بن س يل : مرجع س ص  كره ،    37
 86،    نفس المرجع.  مار بن   د اللميم بن س يل :  38
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 الحوكمة والحوكمة المصرفية. 
Governance and banking governance . 

 بوكرديد عبد القادر أ.د. بلحاج بن زيان جميلة ط.د.
عضو مخبر بحث: الاقتصاد الحديث والتنمية  

 المستدامة 
عضو مخبر بحث: الاقتصاد الحديث والتنمية  

 المستدامة 
 جامعة تيسمسيلت / الجزائر  الجزائر جامعة تيسمسيلت /  

 

تحظى به الحوكمة، سعينا من خلال ت  نظرا للاهتمام الكبير الذي أصبح  ملخص:
ماهية   ابراز  الى  الدراسة  و هذا  الحوكمة الحوكمة  محددات  وأهم   المصرفية  الحوكمة 
ليتم التوصل أن الحوكمة المصرفية ما كانت الا انبثاق  المصرفية في القطاع المصرفي،  

 عن الحوكمة وهي مكملة لها في البنوك. 
 البنوك، مجلس الإدارة.  الحوكمة، كلمات مفتاحية: الحوكمة المصرفية ،

 ... ؛ ... ؛ ... :JELتصنيف  
Abstract Compte tenu du grand intérêt qu’a suscité la gouvernance, 

A travers cette étude, nous avons cherché à mettre en évidence la 

nature de la gouvernance, la gouvernance bancaire, et les 

déterminants les plus importants de la gouvernance bancaire dans le 

secteur bancaire, A travers cette étude, nous avons cherché une 

métrique avec des preuves de la nature de la gouvernance, de la 

gouvernance bancaire, et des déterminants des aspect  les plus 

important de la gouvernance bancaire dans le secteur bancaire . 
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 مقدمة: 
البنكي   القطاع  ادوات  شهد  التي ادت الى استحداث  التطورات  العديد من 

مالية جديدة، وانفتاح البنوك على بعضها البعض، كل هذا سارع في زيادة التطورات  
والتحولات البنكية، رغم كل هذا حدثت العديد من الأزمات جعل ذلك ينعكس  
سلبا على اقتصاديات تلك البلدان فبعد التحري والتحقيق وجد أن السبب الحقيق  
للازمات هو الفساد، لذا بدأت المطالبة بتطبيق الحوكمة في المصارف والتأكيد على 

 ضرورتها. 
البحث:   التالي:إشكالية  الرئيسي  التساؤل  نطرح   ، سبق  ما  على كل  ما    وبناءا 

 ؟ علاقة الحوكمة بالبنوك
 وللإجابة عن هذا التساؤل نطرح الأسئلة الفرعية التالية: الأسئلة الفرعية: 

 هل الحوكمة ضرورة لابد منها؟  -
 هل كانت الحوكمة المصرفية حل فعال للبنوك للتصدي والتقليل من المشاكل؟  -

 انطلاقا من الاسئلة المطروحة يتم طرح الفرضيات التالية: فرضيات البحث: 
 الفرضية الأولى: الحوكمة غير ضرورية، ولا داعي للحرص على تطبيقها في المؤسسة؛  -
 تعتبر الحوكمة حل للتصدي للازمات التي تصيب البنوك؛ الثانية: لاالفرضية  -

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف، منها:  أهداف البحث:
 الالمام بجوانب الحوكمة؛  -
 الحرص على ابراز حوكمة المصارف دون غيرها من المؤسسات. -

البحث: السعي  تتمثل    أهمية  في  البحث  هذا  ماهية   لإبراز اهمية  وتبيان 
 . ، واهم محدداتها في الجزائرالحوكمة المصرفية 
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البحث:   في  المتبع  المصارف كان المنهج  وحوكمة  الحوكمة  جوانب  لتبيان 
الحوكمة  بجانبي  متعلقة  ومفاهيم  تعاريف  لتقديم  الاستقرائي  المنهج  تتبع  من  لابد 

 والحوكمة المصرفية. 
الموضوع الدراسات السابقة:   السابقة في هذا  الدراسات  العديد من  هناك 

 المختص بحوكمة البنوك، نذكر منها: 
سنة   - الزهرة،  فطيمة  نوي  بعنوان"أثر  2016/2017دراسة  دكتوراة  ،أطروحة 

المؤسسية على تحسين أداء البنوك الجزائرية"، تمثلت مشكلة هذا  تطبيق الحوكمة  
المالي   الأداء  على تحسين  المؤسسية  الحوكمة  اليات  تطبيق  أثر  ماهو  البحث: 
الحوكمة  اليات  تطبيق  اثر  قياس  الى  الباحثة  هدفت  الجزائرية؟، حيث  للبنوك 

رغم كل هذا الاصلاحات الا  لتصل الى أنه  على الاداء المالي بالبنوك الجزائرية،  
 أنه مازال النظام المصرفي يعاني من عدة اختلالات. 

سنة   - لمياء"،  "حربي  واقع 2017/2018دراسة  بعنوان"  دكتوراة  أطروحة   ،
الحوكمة في القطاع المصرفي الجزائري"، والتي تمثلت اشكاليته في: ما مدى تجسيد  
المشرع الجزائري لمبادئ الحوكمة المؤسساتية ولأحكام لجنة بازل؟، هدفت الباحثة 

توصل في الاخير تل، وتطبيقها   امدى تجسيده التأكد من  من خلال دراستها الى  
ضعف في تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية في القطاع المصرفي نتيجة مفادها  الى  

 . الجزائري
  ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة:

تشابهت دراستنا مع الدراسات السابقة من جانب التعريف والالمام بمفهوم  
التي تحدد حوكمة  انه في دراستنا سعينا الى تحديد المحددات  الا  المصرفية،  الحوكمة 
مع  دراستنا  فيه  اختلفت  ما  وهدا  الجزائر  الحوكمة في  أو محددات  المصرفي  القطاع 

 دراسات سابقة. 
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 المبحث الأول: 
 ماهية الحوكمة 

استطاعت الحوكمة بعد العديد من الازمات التي تعرضت لها الاقتصاديات 
وجوب تطبيقها في أي مؤسسة،  العالمية، فأصبحت الحوكمة ضرورة حتمية لابد من 

اهميتها   ومبادئها  تعريفها  حيث  من  الحوكمة،  بجوانب  الالمام  المبحث  هذا  في  تم 
 واهدافها وأهم الخصائص التي تمتاز بها 

 الحوكمة  ومبادئ المطلب الأول: تعريف وخصائص
لها وأهم    المطلب تقديم جوانب بعض جوانب الحوكمة من تعريف  تم خلال هذا 

 الخصائص التي تمتاز بها الحوكمة. 
 الفرع الأول: تعريف الحوكمة 

بالحوكمة   - المتعلقة  الرائدة  الدراسات  أهم  إحدى  في  روسيناو  جيمس  عرفها 
على أنها:" النظام الذي يفتقر لسلطة مركزية لديها القدرة   1992العالمية سنة

 1على فرض القرارات على الصعيد العالمي". 
القانوني والنظامي والأخلاقي الذي يحكم العلاقات بين  هي عبارة عن الإطار   -

التنظيمات  وواضعي  والمساهمين  الإدارة  مجلس  وأعضاء  التنفيذية  الإدارة 
الحكومية وأصحاب المصالح وغيرهم، وكيفية التفاعل فيما بينهم للإشراف على  
التعاقدية  العلاقات  صيغ  تنفيذ  تحري  خلال  من  وذلك  الشركة،  عمليات 
السليمة التي تربطهم تعضهم بعضا التي يكون من شأنها أن تعمل على ضمان 
تحقيق المصالح المتبادلة التي تجمعهم، وبالاعتماد على الأدوات المالية والمحاسبية 

 2ومعايير الإفصاح والشفافية. 
التي   OECDعرفت منظمة   - اللعبة  قواعد  المؤسسات بأنها مجموعة  حوكمة 

عليها   بالإشراف  الإدارة  مجلس  وقيام  الداخل،  من  المؤسسة  لإدارة  تستخدم 
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لحماية المصالح  والحقوق المالية للمساهمين الذين ربما يكونون معزولين تماما عن  
:"    1998إدارة المؤسسة، حيث جاء في التقرير الصادر عن هذه المنظمة سنة

والرقابة   الأعمال  منظمات  توجيه  بواسطته  يتم  نظام  عن  عبارة  هي  الحوكمة 
المشاركين   الواجبات والمسؤوليات بين  توزيع  عليها، حيث تحدد هيكل وإطار 
في المؤسسة مثل مجلس الإدارة والمديرين وغيرهم من أصحاب المصالح، وتضع  

 3القواعد والأحكام لاتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون المؤسسة". 
القوانين والقواعد  فمن خلال كل ما سبق يمكن تعريف الحوكمة على أنها مجموعة  

 وتضمن حقوق المتعاملين معها.    والاجراءات التي تضبط عمل المؤسسات

الثا الشركات:  نيالفرع  حوكمة  خصائص  في :  الشركات  حوكمة  بلورة  يمكن 
 4مجموعة من الخصائص، ووصفه بأنها: 

 للرقابة المالية والإدارية، على أنشطة وبرامج الشركة. نظام متكامل  -
مجموعة من الطرق التي يمكن من خلالها، حماية مصالح الجهات ذات العلاقة   -

 بعمل الشركة. 
إدارة  - بين  العلاقة،  حقيقة  عن  تفصح  التي  والقوانين،  التشريعات  مجموعة 

 الشركة، وحملة الأسهم، وأصحاب المصالح الآخرين. 
مجموعة المقومات والأساليب، التي تحافظ على الشركة وتنميتها، وتدعم ممارسة  -

 الوظائف الإدارية بمعرفة إدارة الشركة، لأغراض تعظيم قيمتها. 
ال - المحددات  تبين  إذ  والخارجية،  الداخلية  المحددات  الأسس  مجموعة  داخلية 

 ، أما الخارجية فتشير إلى مناخ العام للاستثمار. والقواعد في الشركة
 5تتمثل المبادئ في:  مبادئ الحوكمة: الفرع الثالث: 

ينبغي على إطار حوكمة   وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: ضمان -
يكون   وان  الأسواق  وكفاءة  شفافية  مستوى  رفع  على  يشجع  أن  الشركات 
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مختلف   بين  المسؤوليات  لتوزيع  بوضوح  يحدد  وأن  القانون  أحكام  مع  متوافقا 
 الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية.

المساهمين: - الحماية    حقوق  يوفر  أن  الشركات  حوكمة  إطار  على  ينبغي 
حقوق  الحوكمة  إطار  يحمي  وان  حقوقهم  ممارسة  لهم  يسهل  وان  للمساهمين 

 المساهمين. 
ينبغي على إطار حوكمة الشركات أن يضمن   المعاملة المتساوية للمساهمين: -

 معاملة متساوية لكافة المساهمين. 
المصالح:  - أصحاب  بحقوق    دور  يعترف  أن  الشركات  إطار حوكمة  في  ينبغي 

أصحاب المصالح التي ينشئها القانون، أو تنشأ نتيجة لاتفاقيات متبادلة، وان  
المصالح في خلق  الشركات وأصحاب  النشط بين  التعاون  يعمل على تشجيع 

 الثروة وفرص العمل واستدامة الشركات السليمة ماليا. 
والشفافية: - القيام   الإفصاح  يضمن  أن  الشركات  حوكمة  إطار  على  ينبغي 

الهامة كافة   الموضوعات  عن  المناسب  الوقت  وفي  والصحيح  السليم  بالإفصاح 
وحوكمة  الملكية  وحقوق  والأداء  المالي  المركز  ذلك  في  بما  بالشركة  المتعلقة 

 الشركات. 
الإدارة: - مجلس  يضمن    مسؤوليات  أن  الشركات  حوكمة  إطار  في  ينبغي 

التوجيه والإرشاد الاستراتيجي للشركة وحاسبة مجلس الإدارة عن مسؤوليته أمام  
 الشركة والمساهمين. 

 الحوكمة محدداتالمطلب الثاني: أهداف وأهمية و 
الحوكمة،   وأهمية  اهداف  من  بتحديد كل  المطلب  هذا  في  تبيان    بالإضافةتم  إلى 

 مبادئ الحوكمة: 
 6أهميتها في النقاط التالية:وتتجلى تظهر  الفرع الأول: أهمية الحوكمة:
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 محاربة الفساد الداخلي في الشركات والعمل على القضاء عليه بشكل كبير.  -
التي يشكل وجودها تهديدا لمصالح كافة الأطراف،   - محاربة الانحرافات وخاصة 

 ويصعب تحقيق نتائج جيدة للأعمال. 
تقليل الخطأ إلى أدنى قدر ممكن واستخدام النظام الوقائي الذي يمنع حدوث  -

 هذه الأخطاء وبالتالي يجنب الشركات تكاليف وأعباء هذه الأخطاء. 
يتمتعون   - الذين  الخارجيين  الحسابات  مدققي  لفاعلية  قدر  أعلى  تحقيق 

 بالاستقلالية في إبداء الرأي في أعمال الإدارة. 
وربط   - الداخلية  والرقابة  المحاسبة  نظم  من  والفعلية  القصوى  الإفادة  تحقيق 

 الإنفاق بالإنجاز. 
 7والتي تتمثل في:الفرع الثاني: أهداف حوكمة الشركات: 

المساهمين كحق   - حقوق  على  حماية  والحصول  الإدارة  مجلس  أعضاء  انتخاب 
 حصة من الأرباح السنوية. 

العدالة:   - أو تحقيق  داخل  سواء كانوا  المساهمين  بين  والمساواة  العدالة  تحقيق 
 خارج الشركة. 

زرع   - يتطلب  ما  وهذا  بالشركة:  العلاقة  ذات  المختلفة  الأطراف  مصالح  حماية 
 روح الانتماء والولاء للمتعاملين مع الشركة وفي مقدمة ذلك العاملين بها. 

سلامة   - ودعم  بالشركة،  العلاقة  ذات  الأطراف  لجميع  بدقة  المعلومات  توفير 
وتطبيق  والخارجية  الداخلية  الرقابة  أنظمة  سلامة  في  ممثلة  الاتصال  قنوات 

 القواعد والقوانين بما يدعم حوكمة الشركات وسلامة أداء الشركة. 
الشركة: - التي تهدف   إستراتيجية  الاستراتيجيات  من  الشركات مجموعة  تنتهج 

من ورائها البقاء ضمن دائرة المنافسة وتحقيق الميزة التنافسية من خلال إضافة 
قيمة لها في القطاع أو السوق الذي تعمل فيه، إذ يتم من خلالها تحديد نقاط 
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وباعتماد  البيئية  والتهديدات  الفرص  مع  وفعاليتها  الشركة  في  والضعف  القوة 
 منهجية التحليل الاستراتيجي.  

هناك مجموعتين من المحددات الداخلية والخارجية :  محددات حوكمةالفرع الثالث:  
 8والتي تتمثل في:

: تشير إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات  المحددات الداخلية
الإدارة والمديرين  وتوزيع السلطات داخل المنظمة بين الجمعية العامة ومجلس 

التنفيذيين، والتي يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل  
 التعارض بين مصالح هذه الأطراف الثلاثة. 

 9تشير إلى المناخ العام لاستثمار الدولة وتشمل ما يلي:  :المحددات الخارجية
  التمويل اللازم للمشروعات) البنوك، أسواق رأس كفاءة القطاع المالي وتوفير  -

 (. ..المال
 وكفاءة الاجهزة والهيئات الرقابية. القوانين المنظمة للنشاط الاقتصادي -
 درجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج.  -
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 المبحث الثاني:  
 مفاهيم عامة للحوكمة المصرفية 

اصبحت الحوكمة في البنوك ضرورة حتمية لابد منها، وذلك راجع للدور الكبير    
حدثت   التي  الازمات  فأغلبية  المتقدمة،  وخاصة  الاقتصاد  في  البنوك  تلعبه  الذي 

 كانت انطلاقتها من البنوك، لذا قمنا في هذه المبحث:  
وأسباب   تعريف  الأول:  ارساء  المطلب  المصرفية:واهمية  هذا   الحوكمة  في  تم 

في   ساهمت  التي  الاسباب   اهم  وذكر  المصرفية،  للحوكمة  تعاريف  تقديم  المطلب 
 بروز الحوكمة المصرفية. 

المصرفية: تعريف الحوكمة  قدمت   الفرع الاول:  التي  التعريف  هناك مجموعة من 
 حول الحوكمة المصرفية نذكر منها: 

يعرف بنك التسويات الدولية الحوكمة في المصارف على انها: "الأساليب التي   -
تدار بها البنوك من خلال مجلس الإدارة والإدارة العليا، والتي تحدد كيفية وضع  

مصالح   وحماية  والتشغيل  البنك  وذلك  أهداف  المصالح،  وأصحاب  المساهمين 
حقوق  حماية  يضمن  بما  السائدة  والنظم  بالقوانين  الالتزام  خلال  من 

  10المودعين". 
تعطي لجنة بازل للرقابة المصرفية تعريفا أخر لمفهوم حاكمية المصارف في اتفاق  -

بين    2بازل   العلاقة  وتحديد  الرشيدة  الإدارة  عامة  بصفة  الحاكمية  تعني  هو: 
الإدارة،  مجلس  زبائن،  دائنين،  مودعين،  المصرف)مساهمين،  شركاء 
المصالح وذلك من خلال هيكل تنظيمي   الحكومة،...( ومحاولة تلافي تعرض 
المخاطر  إدارة  المصارف وخصوصا  إدارة  ويضمن  الجميع،  محكم يحقق مصالح 

 11بصورة واضحة وجيدة بما يؤمن المحافظة على استقرار النظام المصرفي. 
الادارة  - مجلس  قبل  من  الأداء  مراقبة  المصرفي:  الجهاز  في  الحوكمة  تعني  كما 

العليا   إلى  والادارة  بالإضافة  والمودعين،  الأسهم  حملة  حقوق  وحماية  للبنك، 
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الإطار   خلال  من  تتحدد  والتي  الخارجيين،  بالفاعلين  هؤلاء  بعلاقة  الاهتمام 
على  المصرفي  الجهاز  في  الحوكمة  وتنطبق  الرقابية.  الهيئة  وسلطات  التنظيمي 

 12البنوك العامة والبنوك الخاصة والمشتركة. 
 وتتمثل أهم العناصر الأساسية في عملية الحوكمة المصرفية في مجموعتين:  

وهم الفاعلين الداخليين، ممثلة في كل من حملة الاسهم ومجلس   المجموعة الاولى:
 الادارة والادارة التنفيذية والمراقبون والمراجعون الداخليون.

الثانية:   تأمين  المجموعة  وصندوق  المودعين،  في  ممثلة  الخارجيين،  الفاعلين  وهو 
الى  بالاضافة  الائتماني،  والتقييم  التصنيف  وشركات  الاعلام،  ووسائل  الودائع، 

 الاطار القانوني التنظيمي والرقابي. 
الرقابة        وحتى تكتمل الحوكمة لابد من توفر عناصر أساسية لاكتمال إحكام 

المعايير   وتطبيق  المعلومات،  وتوافر  الشفافية،  في  ممثلة  البنوك،  اداء  على  الفعالة 
ولا   التدريب.  خلال  من  البشرية  الكفاءات  بمستوى  والنهوض  الدولية   المحاسبية 
أيضا   ولكن  الرقابية،  القواعد  بوضع  فقط  المصرفي  الجهاز  في  الحوكمة  نجاح  يرتبط 
جهة،   من  ورقابته  المركزي  البنك  على  يعتمد  وهذا  سليم،  بشكل  تطبيقها  بأهمية 

الأخرى. الجهة  من  وإدارته  المعني  البنك  وضع   وعلى  يشترط  لا  الحوكمة  فلنجاح 
ال هذا  ر القواعد  عن  المسؤول  السليم،  بالشكل  تطبيقها  من  لابد  بل  فقط،  قابية 

التطبيق السليم ممثلة في البنك المركزي ورقابته من جهة، وعلى البنك المعني وإدارته 
 13من جهة أخرى. 

 الفرع الثاني: أسباب تطبيق الحوكمة في المصارف
يلعب الدائنون دورا هاما في درجة التزام الشركات بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات  
والاتفاقيات  البنوك  لقطاع  المتخصصة  الاشرافية  الهيئات  من  العديد  نادت  حيث 

بازل) لجنة  اتفاقية  مثل  التي  2الدولية  الشركة  التزام  من  التأكد  بضرورة  البنوك   )
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تتعامل معها بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات، فقيام الشركات الملتزمة بتطبيق تلك 
من   لكلا  عديدة  مزايا  توافر  الى  يؤدي  البنوك  من  تمويل  على  بالحصول  المبادئ 
وعلى   اموالها  على  مطمئنة  تكون  الحالة  هذه  في  فالبنوك  الشركات،  وتلك  البنوك 
الحصول   من  يمكنها  وضع  في  فتكون  الشركات  أما  السداد،  على  الشركات  قدرة 

 14. على التمويل المطلوب بتكلفة مناسبة

يمكن تبيان أهمية وضرورة    أهمية ارساء مبادئ الحوكمة في البنوك:الفرع الثالث:  
 15ارساء الحوكمة في البنوك من خلال ما يلي: 

 محاربة الفساد الاداري والمالي.  -
 تحقيق وضمان النزاهة والحيادية والاستقامة لكافة الخدمات البنكية.  -
وجود   - العمل  تفادي  أو  استمراره  ومنع  متعمدة  انحرافات  أو  متعمدة  أخطاء 

 على تقليله إلى أدنى قدر ممكن، وذلك باستخدام النظم الرقابية المتطورة.
 تحقيق الاستفادة القصوى من نظم محاسبية والمراقبة الداخلية.  -
يضمن   - بما  المالية  الكشوفات  في  والشفافية  الافصاح  من  قدر كاف  تحقيق 

 مصالح كل المتعاملين مع البنك. 
ضمان اعلى قدر من الفاعلية لمراقبي الحسابات الخارجيين، والتأكد من كونهم   -

درجة عالية من الاستقلالية وعدم خضوعهم لاية ضغوط مجلس الإدارة أو من  
 المديرين التنفيذيين، أو من أية سلطة عليا أخرى.

العمل على الاستخدام الأمثل لموارد البنك بأكفأ السبل الممكنة مما يؤدي الى   -
والنمو  التنمية  تعزيز  على  ايجابا  ينعكس  بما  البنكي  الأداء  مستوى  رفع 

 الاقتصادي للدولة. 
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 المطلب الثاني: أهداف حوكمة المصارف وأهم الاطراف الفاعلة فيها 
لتطبيق حوكمة المصارف هناك مجموعة من الأهداف التي تسعى السلطات الوصول 

 اليها، ولتفعيلها لابد من توفر مجموعة من الاطراف . 
 16تهدف الى:  الفرع الأول: أهداف الحوكمة المصرفية:

المصالح وجميع   - وتضارب  والفساد  الغش  من  تقلل  التي  الكفيلة  الانظمة  وضع 
 التصرفات الغير مقبولة ماديا واداريا وأخلاقيا من خلال خلق ثقافة حوكمية. 

 المصارف وأعضاء مجلس الادارة.  فية الرقابة والتدقيق والمساءلة وضع أنظم -
 وضع أنظمة تضبط المسألة وتوزع الحقوق والمسؤوليات.  -
الثقة   - الإدارة   لأصحابتعزيز  الممارسات لمجلس  وتعزيز  دورهم  واذكاء  المصالح 

 وتحديد مسؤولياتهم بما يخلق قيمة تنافسية. 
والمؤسسات المالية على تطبيق استراتيجيات خاصة   - المصارف    لأليات تشجيع 

العلمية   المبررات  الى  استنادا  التنظيمية  هياكلها  ضمن  وتضمينها  الحوكمة 
التعرض   من  وتجنبها  المصرفي  الأداء  مؤشرات  تحسين  في  يسهم  وبما  والعملية 
يضمن  بما  لها  تتعرض  أن  الممكن  من  التي  والانهيارات  والأزمات  للمخاطر 

 التوزيع السليم للمسؤوليات ومراكز اتخاذ القرار. 
في  - الحوكمة  اليات  وتنفيذ  تطبيق  عمليات  تواجه  التي  الصعوبات  تذليل 

المؤسسات المالية والمصرفية اذ يتم وضع الية للتعاون الفعال بين مجلس الإدارة 
يتضمن    قوي  داخلي  ضبط  نظام  ويوفر  الحسابات  ومدققي  العليا  والادارة 

 مهام التدقيق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة للمخاطر. 
يتوقف نجاح نظام الحوكمة  الفاعلين الأساسيين في حوكمة البنوك:  الفرع الثاني:  

 17البنوك على فعالية دور الفاعلين الاساسيين للحوكمة. في 
 ممثلة فيما يلي:  الأدوار والمسؤوليات الخاصة بالفاعلين الداخليين:
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الشركات بصفة  حملة الاسهم:   - أداء  يلعب حملة الأسهم دورا هاما في مراقبة 
 عامة حيث انه في امكانهم التأثير على تحديد توجيهات البنك.

الإدارة:   - سياسات  مجلس  ووضع  العليا  الادارة  وتوجيه  الاستراتيجيات  وضع 
 التشغيل وتحمل المسؤولية والتأكد من سلامة موقف البنك. 

التنفيذية:   - لإدارة الادارة  المطلوبين  والنزاهة  الكفاءة   لديهم  يكون  أن  لابد 
 البنك كما أنه عليهم ان يتعاملوا وفقا لأخلاقيات المهنة. 

 دورا هاما في تقييم عملية إدارة المخاطر.  لهأصبح المراجعين الداخليين:  -
 ممثلة في: الأدوار والمسؤوليات الخاصة بالفاعلين الخارجيين: 

يعتبر وجود إطار تنظيمي وقانوني متطور الاطار القانوني والتنظيمي الرقابي:   -
لنظام البنك أمرا هاما وحيويا، بالإضافة الى الدور الرقابي للبنك المركزي الذي 
لا يقل أهمية، فقد شهد هذا الدور تغير كبير خلال الفترة الاخيرة، حيث تحول 

له   العام  السلوك  الاطار  إتباع  تشجيع  على  العمل  إلى  المطلقة  السيطرة  من 
أصبح   بل  الائتمان،  توجيه  المتحكم في  الرقابية هي  الجهة  تعد  ولم  الحصيف، 

 دورها يقتصر على ضمان سلامة الجهاز المصرفي. 
هذا الصدد، وضعت اتفاقيات بازل مجموعة من الضوابط المحكمة فيما  وفى  

يتعلق بكفاية رأس المال، وتركز القروض، وإقراض الأطراف ذات الصلة والأطراف  
المستحقة،  المدفوعات  وتحصيل  المخصصات،  وتكوين  بالمنشأة،  العلاقة  ذات 
والإحتياطي،  السيولة  ومتطلبات  الديون،  جدولة  بإعادة  الخاصة  والإجراءات 

 بالإضافة إلى تطبيق الأساليب المتطورة للمراقبة المكتبية والميدانية. 
 ممثلين في: دور العامة:  -

يتمثل دور المودعين في الرقابة على أداء الجهاز المصرفي وفي قدرتهم على  المودعين:  
 سحب مدخراتهم إذا ما لاحظوا إقبال بنك على تحمل قدر مبالغ فيه من المخاطر. 
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تساعد مؤسسات التقييم على دعم الالتزام    شركات التصنيف والتقييم الائتماني:
لصغار   معلومات  توافر  من  التأكد  على  التقييم  فكرة  تقوم  حيث  السوق  في 

درجة المستثمرين،   زيادة  في  يساهم  أن  شأنه  من  الخدمة  هذه  توافر  فان  ثم  ومن 
 الشفافية ودعم الحماية التي يجب توافرها للمتعاملين في السوق .

الاعلام:   لنشر  وسائل  البنوك  على  الضغط  تمارس  أن  الإعلام  لوسائل  يمكن 
المعلومات ورفع كفاءة العنصر البشري ومراعاة مصالح الفاعلين الآخرين في السوق 

 بالإضافة إلى تأثيرهم على رأس المال. 
الودائع: تأمين  وصندوق  الامان  أحد      شبكة  الودائع  تأمين  صندوق  يعتبر 

 نظام التأمين الصريح. نظام التأمين الضمني.: أشكال شبكة الأمان 
 المطلب الثالث: محددات ومعايير الحوكمة المصرفية 

والمحددات،   المعايير  من  توفر مجموعة  من  فعالة لابد  المصرفية  الحوكمة  حتى تكون 
 والتي سيتم ذكرها كالاتي: 

النظام   هناك محددات داخلية وخارجية    المصرفي:الفرع الأول: محددات حوكمة 
 18ممثلة في الاتي: 

وتشير الى المناخ العام للاستثمار بالدولة وتمثل البيئة التي تعمل    المحددات الخارجية:
دولة  من  أو  لاخر  مكان  من  تختلف  قد  والتي  والشركات  المصارف  خلالها  من 

 لأخرى وهي عبارة عن: 
 القوانين واللوائح التي تنظم العمل بالأسواق المالية.  -
المناسب  - بالشكل  للمشروعات  اللازم  التمويل  توفير  يضمن  جيد  مالي  نظام 

 الذي يشجع المصرف على الاستمرار والمنافسة الدولية. 
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ضمان   - في  والمراجعين  المحاسبين  جمعيات  مثل  الحكومية  غير  المؤسسات  دور 
عمل   تضمن  التي  والأخلاقية  والمهنية  السلوكية  بالنواحي  أعضائها  التزام 

 الأسواق بكفاءة. 
الداخلية القرارات المحددات  اتخاذ  تحدد كيفية  التي  والاسس  القواعد  الى  وتشير   :

وتوزيع السلطات داخل المصرف بين العامة ومجلس الادارة والمديرين التنفيذيين والتي  
يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل التعارض بين مصالح  

 هذه الأطراف الثلاثة. 
الحوكمة:   معايير  الثاني:  منظمة الفرع  قامت  حيث  المعايير،  من  مجموعة  هناك 

التعاون الاقتصادي والتنمية، كما هناك معايير وضعتها لجنة بازل والتي حددتها وفق 
 مجموعة من القوانين: 

والتنمية:  الاقتصادي  التعاون  منظمة  عن  الصادرة  المصرفية  الحوكمة   معايير 
سبتمبر  في  الحوكمة  معايير  باصدار  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  قامت 

وقامت بنشرها  لتعزيز اهمية تلك المعايير ولضمان أن هناك حوكمة فاعلة    1999
من  وتحد  بكفاءة  تعمل  ان  المصرفية  الرقابة  تستطيع  مصرفية حتى  منظمة  في كل 

 19حدوث الازمات والمشاكل، وقد تضمنت المعايير مجموعة من الممارسات اهمها: 
نحـو   - "التطلـع  مبـدأ  وتطبيق  المصرفية  المنظمـة  داخـل  استراتيجية  أهـداف  إرسـاء 

 ".  التفـوق
الحد من الأنشطة والعلاقات التي تقلل كفاءة الحوكمة، ومنها تضارب المصالح   -

 والإقراض بشروط ميسرة. 
 . المصرفيةوضع خطوط للمسؤولية والمساءلة داخل المنظمة  -
ضـمان تأهيل أعضـاء مجلـس الإدارة، وأن يكون لديهم فهـم واضـح لـدورهم فـي  -

الحوكمـة ولا يخضعون لأي تأثير من جهات خارجية، وبكون ذلك من خلال  
 . تقارير الأداء لتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر
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لجنة  - المخاطر،  إدارة  )لجنة  مثل  متخصصة  لجان  بتشكيل  الإدارة  مجلس  قيام 
 )المراجعة....

الاداء، باعتبار أن  - العليا علـى  الإدارة  قبـل  مـن  ضمان وجود إشراف مناسب 
 .الإدارة العليا هـي عنصـر رئيسي في الحوكمة

 . الاستفادة المثلى من العمل الذي يقوم به المدققون الداخليون والخارجيون  -
 . الأخلاقية وأهداف واستراتيجية البنكوضع مجموعة حوافز متسقة مع القيم  -
 . تعزيز الشفافية والإفصاح عن الهياكل الإدارية للبنك -
 .خلق بيئة  مناسبة للحوكمة من خلال إصدار القوانين والتشريعات والإفصاح -
 .التأكد من تطبيق البنك للهياكل التنظيمية من خلال المراقبون  -
غير   - دائما  مصالحهم  تكون  والذين  المودعين  مصالح  مراعاة  في  المراقبين  دور 

 . مدركة
بازل: لجنة  سنة    معايير  في  بازل  لجنة  خاصة    1999وضعت  ارشادات 

 20بالحوكمة في المؤسسات المصرفية والمالية، تركز على النقاط التالية: 

للتصرفات   - المعايير  السليمة وغيرها من  للتصرفات  الشرف  الشركة ومواثيق  قيم 
 الجيدة والنظم التي يتحقق باستخدامها تطبيق هذه المعايير. 

الكلي   - نجاحها  قياس  يمكن  بموجبها  والتي  جيدا،  معدة  الشركة  إستراتيجية 
 ومساهمة الأفراد في ذلك. 

وظيفيا  - تسلسلا  متضمنا  القرار  اتخاذ  ومراكز  للمسؤوليات  السليم  التوزيع 
 للموافقات المطلوبة من الافراد للمجلس. 

 وضع آلية للتعاون الفعال بين مجلس الإدارة ومدققي الحسابات والادارة العليا.  -
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توافر نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخلي والخارجي وادارة  -
مع   السلطات  تناسب  مراعاة  مع  العمل  خطوط  عن  للمخاطر  مستقلة 

 المسؤوليات. 
مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي يتصاعد فيها تضارب المصالح، بما   -

المساهمين   وكبار  بالمصرف  المرتبطين  المقترضين  مع  العمل  عالقات  ذلك  في 
 .والإدارة العليا، أو متخذي القرارات الرئيسية في المؤسسة 

وأيضا   - سليمة،  بطريقة  العمل  تحقق  التي  العليا  لإدارة  والإدارية  المالية  الحوافز 
 بالنسبة للمديرين أو الموظفين سواء كانت في شكل تعويضات أو ترقيات. 

 .تدفق المعلومات بشكل مناسب داخليا أو إلى الخارج  -
المصرفي: النظام  حوكمة  محددات  الثالث:  داخلية    الفرع  محددات  هناك 

 21وخارجية ممثلة في الاتي: 

وتشير الى المناخ العام للاستثمار بالدولة وتمثل البيئة التي تعمل    المحددات الخارجية:
دولة  من  أو  لأخر  مكان  من  تختلف  قد  والتي  والشركات  المصارف  خلالها  من 

 لأخرى وهي عبارة عن: 

 القوانين واللوائح التي تنظم العمل بالأسواق المالية.  -
المناسب  - بالشكل  للمشروعات  اللازم  التمويل  توفير  يضمن  جيد  مالي  نظام 

 الذي يشجع المصرف على الاستمرار والمنافسة الدولية. 
غير   - المؤسسات  ضمان  دور  في  والمراجعين  المحاسبين  جمعيات  مثل  الحكومية 

عمل   تضمن  التي  والأخلاقية  والمهنية  السلوكية  بالنواحي  أعضائها  التزام 
 الأسواق بكفاءة. 

الداخلية القرارات المحددات  اتخاذ  تحدد كيفية  التي  والاسس  القواعد  الى  وتشير   :
وتوزيع السلطات داخل المصرف بين العامة ومجلس الادارة والمديرين التنفيذيين والتي  
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يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل التعارض بين مصالح  
 هذه الأطراف الثلاثة. 

التطبيق  العوامل الداعمة لتطبيق الحوكمة في القطاع المصرفي:  الفرع الرابع:   ان 
 22الجيد لحوكمة الشركات يتطلب مجموعة من العناصر الاساسية ممثلة فيما يلي: 

وضع أهداف استراتيجية ومجموعة من القيم والمبادئ التي تكون معلومة لكل  -
 المتعاملين العاملين في المؤسسة. 

 وضع وتنفيذ سياسات واضحة للمسؤولية للبنك.  -
 ضمان توافر رقابة ملائمة بواسطة الادارة العليا.  -
عملية  - في  بهم  المنوط  للدور  وإدراكهم  الإدارة  مجلس  أعضاء  ضمان كفاءة 

 الحوكمة وعدم خضوعهم لاي تأثيرات سواء داخلية أو خارجية. 
الاستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم به المراجعون الداخليون والخارجي في  -

 أهمية الوظيفة الرقابية. إدراك 
 ضمان توافق نظام الحوافز مع أنظمة البنك وأهدافه والبيئة المحيطة.  -
 دور السلطات الرقابية في مراجعة اعمال مجلس الإدارة والادارة العليا.  -

 23مضافا اليها: : 

 الرقابة من خلال مجلس الإدارة وهيئات الاشراف والرقابة الداخلية.  -
العمل   - مجالات  اليومي في  بالعمل  صلة  لهم  ليس  أشخاص  من خلال  الرقابة 

 المختلفة لضمان حياد وسلامة الرقابة. 
 رقابة مباشرة على مجالات العمل المختلفة في البنك.  -
 ضرورة وجود وظائف مستقلة لإدارة المخاطر والمراجعة  -
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 خاتمة: 
أجل ضمان  المصارف، من  منها في  الحوكمة ضرورة حتمية لابد  أصبحت 

وبناءا على  السير الحسن والمراقبة والضمان لاموال المساهمين والمتعاملين مع البنوك،  
 التالية: النتائجما سبق ذكره خلصنا إلى 

 ؛ الازماتعلى التطبيق السليم للحوكمة وهذا ما أكدته العديد من التأكيد  -
لابد من وضع مجموعة من القوانين الرادعة في حالة عدم التطبيق لمبادئ وقواعد  -

 الحوكمة. 
 منح امتيازات للبنوك المطبقة للحوكمة وفق ماهو منصوص.  -
تطوير السوق المالي وجعل البنوك تندمج ضمنه مما يضمن أنه من قواعد السوق   -

 المالي المتطور هو الشفافية والافصاح وتطبيق الحوكمة. 
 بناءا على النتائج أعلاه يمكننا تأكيد أو عدم تأكيد الفرضيات كالتالي: 

في   - تطبيقها  على  للحرص  داعي  ولا  ضرورية؛  غير  الحوكمة  الأولى:  الفرضية 
المؤسسة، فرضية خاطئة، بل العديد من الازمات والفضائح التي عرفها القطاع  

  المصرفي اكدت على ضرورة تطبيق الحوكمة؛
البنوك؛ - التي تصيب  للتصدي للازمات  الثانية: لا تعتبر الحوكمة حل   الفرضية 

 الازمات أصبحت الحوكمة ضرورة لا بد منها. بعد فرضية خاطئة، 
 وعليه نستخلص مجموعة التوصيات التالية: 

 قواعد ومبادئ الحوكمة؛ اصدار قوانين تشدد على تطبيق من لابد  -
سن مجموعة من العقوبات على البنوك في حال الاخلال بأي مبدأ من مبادئ  -

 الحوكمة وعدم تطبيقه؛ 
بطريقة غير مباشرة سيضمن ه و حث البنوك على الدخول الى السوق المالي لان -

 التأكد من التطبيق السليم للحوكمة، والتأكد من صحة قوائمها الم 
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 : مصادر ومراجع البحث
الزهراء  - فاطمة  التجارية، نوي  البنوك  أدا  تحسين  على  المؤسسية  الحوكمة  تطبيق  أثر   ،  

الاقصادية العلوم  في  علوم  دكتوراة  وعلوم  اطروحة  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  ، كلية 
 .  2017/ 2016بسكرة، الجزائر، -التسيير، جامعة محمد خيضر

لمياء،    - الجزائريحربي  المصرفي  القطاع  في  الحوكمة  تخصص  واقع  علوم  دكتوراة  أطروحة   ،
 . 2018/ 2017، الجزائر، 1قانون الاعمال، كلية الحقوق، جامعة الجزائر

رابح، المنظمة العالمية للتجارة كمنتدى للحوكمة العالمية كيف   د.خوني  أ.بلعز خير الدين،    - 
الدولية، التجارة  الشفافية والحوكمة في  ارساء وتعزيز  المنظمة في  منشور في    تساهم  مقال 

خيضر محمد  جامعة  القانونية،  للدراسات  الندوة  الجزائر،  يسكرة-مجلة  ،  2العدد  ، 
2014 . 

الشواورة،   - محمود  الفساد  د.فيصل  ظاهرة  مكافحة  في  دورها  وتقييم  الحوكمة  قواعد 
مجلة جامعة دمشق  مقال منشور في  ،  والوقاية منه في الشركات المساهمة العامة الأردنية

 . 2009، العدد الثاني، 25المجلد سوريا، للعلوم الاقتصادية والقانونية،
،  أثر الاليات الداخلية للحوكمة على أداء البنوكأ.د لخلف عثمان، بن شارف ايمان،   -

 . 3جامعة الجزائر 
مساهمة ركائز حوكمة الشركات في خلق القيمة للمؤسسات  أ.حسام الدين غضبان،     -

الطباعة باتنة   -الاقتصادية العمومية لأشغال  مقال  ،  -الجزائر  -دراسة حالة المؤسسة 
 . 25مجلة الحقيقة، جامعة أدرار، الجزائر، العدد منضور في 

تلاحمة،     - إبراهيم  والتطبيقد.خالد  النظرية  فلسطين:  في  المساهمة  الشركات  ،  حوكمة 
،  03، العدد 04المجلدالأردن،    مجلة الاردنية في القانون والعلوم السياسية،مقال منشور في  

 . 2012جويلية 
العبيني،   - موسى  محمد  الضريبيةمهند  الايرادات  على  الضريبية  الحوكمة  اليات  ،  أثر 

الدكتوراه، تخصص فلسفة في المحاسبة،  أطروحة مقدمة استكمالا لمتطلبات   الحصول على 
 . 2012الاردن،   كلية الاعمال، جامعة عمان العربية،
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غادر،    - ياسين  ومعاييرهاد.محمد  الحوكمة  العلمي محددات  المؤتمر  ضمن  مقدم  بحث   ،
أيام   المعرفة"،  عصر  في  الإدارة  الجنان،  2012ديسمبر  17-15الدولي"عولمة  جامعة   ،

 طرابلس، لبنان. 
حوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل  د.بتول محمد نوري، د.علي خلف سلمان،  -

 . ، الجامعة المستنصرية، العراقنظرية الوكالة
الغانمي،   - صلال  جدعان  فيصل  مصداقية  فرقد  الشركات في  حوكمة  قواعد  تطبيق  أثر 

التقارير المالية وفي تحديد وعاء ضريبة الدخل)دراسة في قسم الشركات في الهيئة العامة  
متطلبات  للضرائب( العالي  هيل شن، جزء من  المعهد  الضرائب، مجلس  الماجستير في  ادة 

 . 2009للدراسات المحاسبية والمالية، جامعة بغداد، العراق،  
 الأزمات مواجهة في  ودورها الإسلامية  البنوك حوكمة لبنى،   الله،مطى عبد بو ودان -

 و المؤسسات أداء في  الحوكمة دور  حول الثامن الدولي  الملتقى في  مقدم  بحث   ،المالية
 / 20 - 19 يومي المنعقد  الجزائر ، شلف، بوعلي بن حسيبة جامعة الاقتصاديات،  
11 / 2013 .   

بحث ،  محددات الحوكمة دراسة قياسية لعينة مختارة من الدولأ.د. أنمار أمين البراوي،     -
 -ة الجنان، طرابلسع عولمة الإدارة في عصر المعرفة، جامالمؤتمر العلمي الدولي  مقدم ضمن  

 . 2012ديسمبر   17-15لبنان، 
، كلية العلوم الاقتصادية  "حوكمة الشركاتمطبوعة دروس بعنوان "د.بدروني عيسى،      -

 الجزائر،  المسيلة،  –والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف  
2016 /2017 . 

المصرفي  دورشريقي عمر،   - النظام  استقرار في  الحوكمة  في  ضمن    بحث مقدم،  وأهمية 
لية العلوم الاقتصادية   فعاليات ملتقى  الازمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية،

 . 2009أكتوبر 20/21يومي  الجزائر،  جامعة سطيف، والتجارية وعلوم التسيير، 
راضي،   - الحسين  عبد  أ.د.حمد  الربيعي،  محسن  حاكم  على  أ.د.  وأثرها  البنوك  حوكمة 

 . 2011، الطبعة الاولى، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الاردن، الأداء والمخاطرة
يوسف،   - حسن  في  محمد  تطبيقها  لنمط  خاصة  إشارة  مع  ومعاييرها  الحوكمة  محددات 

 . 2007، اصدار بنك الاستثمار القومي، مصر 
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والمديرين د.محمد مصطفى سليمان،     - الإدارة  اعضاء مجالس  الشركات ودور  حوكمة 
 . 2008، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، التنفيذيين

بوناصر،   - ط.بوجلال  حكيمة،  د.حليمي  سعاد،  البنكي   الحوكمةد.شعابنية  والقطاع 
 . -بين الواقع والمأمول–الجزائري 

الشمري،     - راشد  والمؤسسي د.صادق  المالي  للاصلاح  عمل  دليل  مقال  ،  الحوكمة 
  كلية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العراق،  مجلة العلوم الاقتصادية والادارية،منشور في  

 . 67، العدد 18المجلد 
الرزاق،   - القطاع  أ.حبار عبد  بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لارساء الحوكمة  في  الالتزام 

العربي   افريقيا–المصرفي  شمال  دول  في    ،-حالة  منشور  شمال مقال  اقتصاديات  مجلة 
 . العدد السابع ،افريقيا، جامعة الشلف، الجزائر

  -الحوكمة المصرفية كألية للحد من التعثر المصرفيعون الله سعاد، أ.د بلعزوز بن علي،   -
الجزائر حالة  الى  في  ،  -بالإشارة  منشور  افريقيا،مقال  شمال  اقتصاديات  جامعة  مجلة 

 . 2018،  19، العدد14المجلد  الشلف، الجزائر، 
عبود،      - محمود  المصارف  د.سالم  حالة  دراسة  تطبيقها  واليات  المصارف  حوكمة 

العدد الخاص بالمؤتمر  مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة،  مقال منشور في  ،  الاهلية
 . 2014  العراق، العلمي الخامس،

غادر،     - ياسين  ومعاييرهاد.محمد  الحوكمة  في  ،  محددات  مقدم  العلمي   لتقىالم  بحث 
  17-15يومي:    لبنان،  -الدولي عولمة الإدارة في عصر المعرفة، جامعة الجنان، طرابلس  

 . 2012ديسمبر 
علي،     - بن  بلعزوز  أ.د  سعاد،  الله  التعثر  عون  من  للحد  المصرفية كألية  الحوكمة 

افريقيا، مقال منشور في  ،  -بالإشارة الى حالة الجزائر  -المصرفي اقتصاديات شمال    مجلة 
 . 2018،  19، العدد14المجلد  جامعة الشلف، الجزائر،  

أ.صلاح سعاد،      - البنوك  د.بن رجم محمد خميسي،  الحوكمة  في  مبادئ  تطبيق  واقع 
مجلة العلوم  مقال منشور في    ،  -دراسة ميدانية على عينة من البنوك التجارية–الجزائرية  

 . 2014، نوفمبر 37/ 36العددالجزائر، الانسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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ضمن  بحث مقدم  ،  الحوكمة في المصارف الاسلامية نعيمة،    يأ.بن ثابت علال، أ.عبد    -
وتحديات، واقع  الاسلامي:  التمويل  حول  حول:  الدراسي  الاقتصادية   اليوم  العلوم  كلية 

 . 2010ديسمبر09 الجزائر،  الاغواط، -جامعة عمار ثليجيالتجارية وعلوم التسيير، 
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 هوامش البحث: 
 
المنظمة العالمية للتجارة كمنتدى للحوكمة العالمية كيف تساهم المنظمة في ارساء وتعزيز د.خوني رابح،  أ.بلعز خير الدين،   1

عدد للدراسات القانونية، ال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مجلة الندوة الشفافية والحوكمة في التجارة الدولية
 . 4، ص 2014  الجزائر، سكرة،ب الثاني، ، جامعة محمد خيضر، 

قواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منه في الشركات المساهمة العامة د.فيصل محمود الشواورة،  2
 . 126-125، ص  2009، العدد الثاني، 25الاقتصادية والقانونية، المجلدمجلة جامعة دمشق للعلوم مقال منشور في ، الأردنية

 . 24، ص 3، جامعة الجزائرأ.د لخلف عثمان، بن شارف ايمان، أثر الاليات الداخلية للحوكمة على أداء البنوك  3
، المجلة الاردنية في القانون والعلوم السياسية، حوكمة الشركات المساهمة في فلسطين: النظرية والتطبيق د.خالد إبراهيم تلاحمة،    4

 . 19، ص 2012، تموز03، العدد04المجلد
أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات في مصداقية التقارير المالية وفي تحديد وعاء ضريبة  فرقد فيصل جدعان صلال الغانمي،   5

ادة الماجستير في الضرائب، مجلس المعهد  هيل شن، جزء من متطلبات الدخل)دراسة في قسم الشركات في الهيئة العامة للضرائب(
 . 25، ص 2009العالي للدراسات المحاسبية والمالية، جامعة بغداد، العراق، 

، أطروحة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول أثر اليات الحوكمة الضريبية على الايرادات الضريبيةمهند محمد موسى العبيني،    6
 . 18-17، ص  2012على الدكتوراه، تخصص فلسفة في المحاسبة، كلية الاعمال، جامعة عمان العربية،

، الجامعة المستنصرية،  حوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالةد.بتول محمد نوري، د.علي خلف سلمان،   7
 . 15ص العراق، 
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)دراسة حالة  بالمصارف الإسلامية دور الحوكمة في الحد من المخاطر البنكية
 المصرف الاسلامي للراجحي(

The role of governance in reducing banking risks in Islamic 

banks (case study of Al-Rajhi Islamic Bank) 
 

 جناد سارةد. ط. كان صليحة  د.  الجيلالي بن عواليد. 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 جامعة بومرداس/ الجزائر / الجزائر2جامعة وهران  جامعة خميس مليانة / الجزائر 
 

بالقاة   ددراسة  في الحةد اةا ااطة ال الية اة  الحوكمة   تهدف الدراسة  لى  بياة م اية    ملخص:
ح لةة  لصمفةةةلف ا سةةةجاي لصلازناةةةي  ذركةةةوع مصةةةص رةةلإا الةةةةوة اةةةا اافةةة رف   ةةة جف ايا ةةة  

أم الحوكمةة  في ا سةةج  بشةةل لى  ال ج ةة  دةة  . ذبوصةةصة  مةةا اافةة رف ال قصاد ةة  ونشةة او ذطا ةة
ذ ذر ايةة    الشةةل    في ال مةةا مصةةص الحةةد اةةا ب ةة ر  اافةة     صةةا اراةةلاف الةةل  ةة  صةةص مخ 

ذ سةةةة رس إصةةةةةلم لى ارا اافةةةةة رف ا سةةةةةجاا   را ةةةةة  الل  دةةةة  الشةةةةةلما   ا  ةةةةة   الل  داةةةةة   ااةةةةةد   
 الدا صي في لىرس ء الحوكم  بهلإه ااف رف ذبال  لي ال طفاا اا ااط ال الية ا .

 ؛افلف اللازناي؛ ااف رف ا سجاا ؛ ااط ال الية ا ؛ الحوكم كلمات مفتاحية: 
 ؛  G 34؛  JEL:G 20تصنيف 

Abstract : The study aims to demonstrate the principles and 

requirements of governance in reducing banking risks, by doing a 

case study of the Al-Rajhi Islamic Bank. Through this study, we 

concluded that governance in Islam refers to the relationship 

between the various parties that are related to the institution and the 

role of the principles of Sharia in working to reduce the conflict of 

interests. Banks and thus mitigate banking risks   

  Keywords: governance; banking risks; Islamic banks; Al Rajhi 

Bank. 

JEL classification: G 20 ; G 34 

 

  الجيلالي بن عوالي؛djilali.benaouali@univ-dbkm.dz 
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ايا    تخ صا    مقدّمة:  حاث  اا  سواء  الا  ف      ااؤسس    ما  ااف رف 
كم  أم رلإا    الةش ط  أذ المحاط اللإي بةشط فاو  للإا ف ي ا لض  اط ال مخ صف  

الا  ف    بةشاط  في  ددذر كيل  يج ا  الق  ة   ماو  ا   ذرو  ذد ة فسا  كيلا 
ا    ذرو  الائ م م  س  اةح  الوبائا في  اا  مد   أكبر  بيناث ما زلإب  ااف رف 
يج ص   ملض  لصمط ال اافلفا  سواء ك نت نظ اا  أذ غل نظ اا  ذاة   ااط ال  
ذااط ال  ذالسم    ال شغاا  اا لا  كمط ال  غل  ذااط ال  أنوام    بمط صا  اا لا  

لىس ناق    . آز ل  حصول  مةد  القلذ   استرز ة  ذص ود   بةشط  ذ   ا ستراباجا   
إ في  دف وبا   طاط   ماو  في  ا سجاا   مخ صف ااف رف  ن اج      لا   ذذلك 

اا لا    ارزا    لىن ش ر  في  س مد   ذالل  ال وا   ظ رلا  ذ  ص   م اا   ل  ورا  
اا لا    آسا   كا  2007دش ا سل ع ك رزا   لدذل شلق  اا لا   ارزا   ذ يص      

دفف    ااؤسس    في  نفسو  الحوكم   فل   ب يا   ز صت  ذأ لى  ارزا    رلإه 
م ا  ذاا لا  دفف    ص   ذرو ا  ز ا ا     ذا  ال ج   )أصنا ب ااف  ( 

 ب  لب دضلذرا ب يا  ذلىرس ء اف و  ذاي    الحوكم  في ااف رف ا سجاا . 
هللت تيبيللا مبللادم الحوكمللة : ذمصاو ن لح ال س ؤل اللئاسي ال  لي  إشكالية البحث

 بالمصرف الإسلامي للراجحي يحد من المخاطر البنكية؟
 :ؤل ن لح ارس ص  الفلما  ال  لا ذللإز د  ما رلإا ال س  الأسئلة الفرعية:

 الحوكم  في ااف رف ا سجاا  ما ااف رف ال قصاد   را تخ صا-     
 كاا بس رس اي    الحوكم  ا سجاا  في الحد اا ااط ال الية ا ؟ -

 الفلضا   ال  لا "ذللإز د  مصص ارس ص  الفلما  يم ا صا غ  : فرضيات البحث
الفلضا  ارذ : الحوكم  في ااف رف ا سجاا    ئم  مصص إموم  اا ارسلم  -

 ذااي    ايةا  مصص الشل    ا سجاا .
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تخ صا الحوكم  في ااف رف ا سجاا  ما ااف رف ال قصاد   في الفلضا  الث نا :  
ايدأ   ذري  أددا  مة    ال ة زل  يم ا  ذلا  اي     مصص  بلكو  اللدح أنه   في  ااش رك  

الد ا    ااص ا  لا مصص أس س  اا  زلا مصص أس س  الغةس بالغل   ايدأ  ذالخس را أذ 
 ايدأ لىل وا  اافلف في ا  اجبو بأح    الشل    ا سجاا ؛ 

لية اةة  الفلضا  الث لث : بسةة رس ايةة    الحوكمةة  ا سةةجاا  في الحةةد اةةا ااطةة ال ا -
  .اا  جل ال  يا  السصاس  

   ذري:أرداف مدا ذ س ص اليناث لصوصول لى  تحقا   _ أهداف الدراسة:
 .ذال  لف مصص ااط ال الية ا  _ ط ذل  ال  لف مصص اف و  الحوكم  في ا سج 
في   راسةةةةة  اةةةةةدى ب ياةةةةة  الحوكمةةةةة ذ _ ال  ةةةةةلق لى  حوكمةةةةة  اافةةةةة رف ا سةةةةةجاا . 

 افلف اللازناي ذادى اس هم    في الحد اا ااط ال الية ا .
ذلى  يةةةة ر الفلضةةةةةا        ااوضةةةةةوة اةةةةةا أزةةةةا ا   ةةةة المللللنلمت المتبللللث في البحللللث: 

اس طدا  ااة ج ا س ةي اي بأ اباو الوصا ذال ناصاةةا بهةةدف لىم ةة ء صةةورا ذاضةةنا  
في ا  نةةب   أا. الةظلي ج الوصفي في ا  نب مصص ااة  عف م مد  بحثة ما اوضوة  
 .ح ل  افلف اللازناي ارسصوب ال ناصاصي في  راس مصص  ف م مدعال  ياقي 

 _ الدراسات السابقة:
د ةوام "تحصاةةا أهماةة  اسةة طدا  ا  يةة را  الضةةغط     راس  فط ري ف رذق ذآ لذم _1

كوسةةاص  لص شةةةا ااي ةةل مةةةا  سةةة ئل ااطةة ال الية اةةة  اةةةع ا شةة را ل جلدةةة  اليةةةةو  
ارر ناةةة " ذرةةةدفت لى  بياةةةة م أنظمةةة  ا نةةةلإار ااي ةةةةل ااسةةة طدا  في ال ةيةةةؤ بمط صةةةةا 
ااط ال الية ا   ذبوصصت الدراس  لى  أم اليةو  ارر نا  تم صك لىا  نا  ب يا  كةةا 
 الساة ر ور   ذالفلضا   لص ةيؤ بالفدا   ااس قيصا  الة جم  ما مخ ال ا ئ م م.

"أثةةل ب ياةة   وامةةد حوكمةة  د ةةةوام ذميد الحصاس مم ر غةةل    ي دور   راس  شو ي  _2
لى  تحد ةةةد ال ج ةةة  دةةة  ا غةةةلا   ذرةةةدفتالشةةةلك   في أ اء اافةةة رف ا سةةةجاا " 
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في اافةةة رف  ال اةةة حوكمةة  الشةةلك   ذار اء ااةةة لي لصمفةة رف ا سةةجاا   ذتمثصةةةت 
(  ذبوصةةةةصت لى  2012-2005ا سةةةةجاا  بمة قةةةة  الخصةةةةاج ال ةةةةل   ةةةةجل فةةةةترا )

أمضةة ء صول ذكا اا بلكاي  إصلم ا  ارا  ذ ذزو  مج   لىيج دا  د  ال  ئد مصص ار
   لىربفع ال  ئد مصص ارصول.را   الل  د  الشلما   فص م  لىربفع حجس اا غل

"الحوكمةةةة  في ااؤسسةةةة   اا لاةةةة  ذاافةةةةلفا  حةةةةول   ار االاز ةةةة  الشةةةةلما  راسةةة   _3
لص  ةةةةةلق لى  الحوكمةةةةة  ذا اةةةةة ر إصةةةةةلم  ذرةةةةةدفتال  اصةةةةة  ذفةةةةة  الشةةةةةل    ا سةةةةةجاا " 

لى  ضةةةلذرا بوسةةةاع الةةةدذر ا شةةةلافي  دا   اا لاةةة  ا سةةةجاا  ذالح زةةة   ذبوصةةةصتالخةةة 
لصج ةة   الل  داةةة  مصةةص ااؤسسةةة   اا لاةةة  ا سةةجاا  لاشةةةما ا شةةلاف مصةةةص اةةةدى 

 لىل وا  بصك ااؤسس   باا   ل ذالضوادط الشلما .
"لىاةة ر اقةةترح ايةة    الحوكمةة  ذبة ذلت راس  س اي نجدي طمد مصي ذآ ةةلذم   _4

 ذردفتاا اةظور لىسجاي في تحس  ممةةا االازةةع الةةدا صي في اليةةةو  ا سةةجاا "
   ذارنشةةة   في لى  اة  شةةة  ايةةة    الحوكمةةة  اةةةا اةظةةةور لىسةةةجاي ذايا ةةة  ال مصاةةة 

  ذبوصةةةصت لى  ذزةةةو  لىربيةةة ط ا ةةةةوي لىيجةةة   دةةة  ايةةة    ا اةةة ر اليةةةةو  ا سةةةجاا 
 ترح ذتحس  مما االازع الدا صي.ااق
"حوكمةةةة  ااؤسسةةةة   اا لاةةةة  لاذا ذحصامةةةة  دةةةةوكلذت ذبة ذلت راسةةةة  سةةةة اد دةةةةور _5

 ذلةةةةة  ف ةةةةةس أسةةةةةلم الحوكمةةةةة  ذرةةةةةدفت لمحا سةةةةةجاا  )الدةةةةة  اليةةةةةةك االكةةةةةوي اا لاوي("
  ذبوصةةصت لى  ضةةلذرا القاةة   بم  د ةة  ب ياةة  ايةة    الحوكمةة  في ااؤسسةة    الشةةلما

اا لا  ا سجاا  ذالل ب  بر اا أرس الضم ع  الةةل تحقةة   امةة  اضةة ف    ةة   ضةةما 
 لىس ملار افدا ا    ذالل بو د اا  وا اة فس    في السوق سواء المحصي أذ الدذلي.
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 المبحث الأول: 
 الإطار النظري للمخاطر البنكية والحوكمة 

ب        لىا  نا   بأنه   الية ا   بااط ال  ن اج     ل   قفد  مخ ال  لى   اليةو  
ااط ال   رلإه  بو ع؛ب  اجته    ذددذم  ااط ط     ااط ال    غل  اف  ر  بةقسس 

 . لية ا  لى  ااط ال الةظ اا  ذااط ال غل الةظ اا  ا
 : ماهية المخاطر البنكية الميلب الأول
البنكية:  الفرع الأول: اليةك لى    تعريف المخاطر  اح م لا  ب ل    " ذ قفد به  

 1 س را غل ا و    ذغل مخ ط    أذ بلإدلإب ال  ئد اا و ع مصص اس ثم ر ا  ". 
لصمقترح   الف صي  الةقدي  ال دف   في  الا  جف    " رز   بأنه   كلإلك  ذب لف 

اا و ع".  أذ  ااقدر  ال دف   ما  اللإي    2الاس ثم ري  "ال غل  أنه   مصص  ب لف  كم  
 3يحدث مصص  ام  كا س س أذ  ام  اراوال الخ ص  أذ أصا ا  ". 

 4ذبلزع في الغ لب لى  افدر ا ذهم :  مصادر المخاطر البنكية: :الفرع الثاني
ذ قفد به  بأم اليةو  ب  ل  لى  نوة في ااط ال دسيب   المخاطر النظامية:.    1

إموم  ا غلا  ر ا  أ   لى  زيا ا ااط ال الل ب  ل     دش ا م    بحاث 
ال ةيؤ  أذ  فا    ال نا س  موااا  ف ب  ذلادا  رنه   ب جةي    ام  اا  ب م ا  لا 

 . باح م ل حفو   ذبؤثل دش ا اي شل مصص الةظ   الية ي ك ا
النظامية:.  2 غير  الدا صا    المخاطر  بااط ال  مخ ال   ص   ربي ا    ذري 

لصيةك  ذيم ا اةب رلإا الةوة اا ااط ال بال ةو ع في المحفظ  الاس ثم ر   لصيةك   
ذرة   موااا أثل  في ااط ال الية ا  اا حاث حجم   ذبةوم   ذاة   ال غلا   

 . ال ةظاما  ذا شلافا   مد  اس قلار ال وااا الخ رزا   ااة فس  
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 أساسيات حول الحوكمة   الميلب الثاني:
  لق  ش اا لصناوكم   للإلك سة  لا  وزد ب ل اتعريف الحوكمة:    :الفرع الأول

ف لف     الحوكم    ب  ر ا  بدذر    (j.wolfenson)ررس  الل  "اام رس    بأنه  
ملف     ااسؤذل "  كم   ذط سي   ذالشف فا   ال دال   "ب ني    (gomez)حول  بالل 

ز ني     اا  ا ز م ما   الق  م    مما  بةظس  الل  ذا زلاءا   لصقوان   نظ   
 5حاث أنو  ضع الةظ   في أمم  س ذ   ا س ارذاال". 

"إ  ذ قفد ذالةظس  به   القوامد  ذبوازم موم   حم     أفضا  تحق   د     الل 
الشلك  لى ارا  ار  اف    ااف  ذحمص   ذأصنا ب  إصلم  6" س س  ح    لف    في    

ا اة    شلك   لى ارا  د   ال ج     اا  طد ا  "إموم   بأنه   ا سجاا   الخدا   
 7ذإصلم لى ارته  ذحمص  أس م   ذغلرس اا أصنا ب ااف  ". 

  الةق ط ال  لا : الحوكم  في أردافيم ةة  بصطاص  أهداف الحوكمة: الفرع الثاني:
ذزيا ا  - د ف ءا  ال ما  د  ا ن  زا بشجاع  الشف فا   بسو ر   مج     ذدة ء    

 8أصنا ب ارمم ل. 
 9  اام رس   المح سيا  ذاا لا  ذا  ار   في ااؤسس . تحس -
في ك ف   بدماس    - الشف فا   ذلىزلاءا   مةفل  ااؤسس    ذممصا    ا  اج  

ذال  اص    لصمس هم   بالةسي   م  ل   د ل ق   ال   اا  ذضم م  ذال د ا    المح سي  
 10ذالدائة  ذارالاف ار لى.

زيا ا ثق  ااس ثمل ا في أسواق رأس اا ل بم   ة  لم مصص تخفاض ب صف  رأس   -
لدى  ذ ذافع  حوافو  ذ ص   ف  ل    دفورا  السوق  نظ    بشغاا  ما  فضج  اا ل  

 11إصلم غدارا الشلك  نحو ا  د   تحقا  اررداف الل تحق  افصنا  الشلك . 
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ل  يا  ا اد لصناوكم   س وزب بوافل المحد ا    محددات الحوكمة:  الفرع الثالث:
 12الدا صا  ذالخ رزا  لصناوكم  ذهم  ك ل  لي: 

الداخلية:  .1 الل    إموم   ريذ   المحددات  القلارا   ارسلم  اتخ ذ  تحد  كافا  
ذااد ل ا  ا  ارا  ذإصلم  ال  ا   ا م ا   د   الشلك   السص     ا ا  ذبوز ع 
بصك   د   ال   ر   بقصاا  لى   بؤ ي  ذب ياق    بوافلر   ح ل   في  ذالل  ال ةفالإ ا 

 ااف   الثجث. 
الخارجية:  .2 الدذل  ك  المحددات  في  الاس ثم ر  اة خ  في  لةش ط اقوان   ذب مثا 

في اا لي  الق  ة  ذكف ءا  الجز الا  ف  ي   ال مو ا  بوفل  أسواق     بة فسا   ذ رز  
ا ن  ذمة صل  المحد ا     كف ءاذ  ج   السصع  بصك  أهما   الل  دا   كم  ب ما  ا ا    

 الخ رزا  في ضم م حسا لى ارا الشلك   ذالش ا ال  لي  وضح طد ا  الحوكم . 
 13لصناوكم  تحقا  ااة فع ال  لا :يم ا  أهمية الحوكمة: الفرع الرابث:

 _ اةب الشلك   ح لا  الفشا ا  اري ذال  ل  للإفجس ذال  ثل اا لي.
 _ تحد د افل الشلك   فضج ما افل لى  ف  يا  الدذل في ال فل الح لي. 

لدذل  الا  ف  ي  ذال قد   ال ةما   مجص   ااؤسس   في  فع  أ اء  اس وى  رفع   _
 بصك الشلك  . 

_ زلإب ا س ثم را  ارزةيا  ذبشجاع رأس اا ل المحصي لص وزو نحو ا س ثم ر في 
 ااشلذم   الواةا . 

ااس ثمل ا  ثق   لويا ا  ا لا   اا  وائس  الشلك   بفدره  فام   ذالوضوح  الشف فا    _
 ذلىم م  رس مصا   في لىتخ ذ القلارا . 
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 المبحث الثاني: 
  من المخاطر البنكيةللحد النماذج التيبيقية للحوكمة الشرعية 

ذاايةة    رةةلإه  ف ا سجاا  مصص ال د د اا ارسةةلمبقو  الحوكم  في ااف ر 
 ار لا اا شأنه  الحد اا ااط ال الية ا  الل ب  ل     اليةو .

 الحوكمة في المصارف الإسلامية  الميلب الأول 
الأول: الحوكمة  الفرع  الإسلامي:  تعريف  المنظور  طسا   ذ قول  من  الدك ور 

 الخضلي لىم ال ما ا  اري في ا سج  
"لىم   طسا  الدك ور   قول اقوا بو  الخضلي  لو  ا سج   في  ا  اري   ال ما 
 يح س  ال ق       ذبلسس  او        بضع  الل  ا سجاا   ال قادا  مصص  الق ئم   ال ق ئد  
  د ض س   مج  تهس  في  سواء   فا     ال  اص   ذارفلا   ذااةظم     ا  اري  الق ئد  سصو 
  ذا    ا سجاا   ا  ارا  بفيح  ث   ذاا  بهس   المحاط    المج مع  اع  أذمج  تهس  دي ض
  اة     زوء  ففا    س نااا  ا   اا   لىا ر  في  ذار جق  اا  اج   ل ا  ش اص   رس ل 
 ا سج   في  ا  اري  لص ما  ال  ل ا  رلإا  جل  اا  نجحظ. "ار لى  ارزواء  مصص
 14هم :  نق    مصص فاو  لكو حاث الحوكم   اف و  لى  ا  نوم   شل أنو
 الحوكم  نظل    ا   أس س ذرو: بالمؤسسة الملمتمة  الأطراف مختلف بين العلاقة -
 ااف  ؛  ب  ر  اش ص     لج دش ا ارالاف كا  د  ال ج   ضيط أي
 في  أس س   ذاا مثص :  العلاج  هذا  تفعيت  في  الإسلامية  الشريعة  مبادم  دور -
 .ذالشف فا  ذااس ءل  ذااسؤذلا  ال دال  ري اي    أرد  
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( الإسلامي  المنلمت  في  الحوكمة  مبادم  الثاني:  حوكمةالفرع  الشركات    معيار 
الإسلامية  المالية  الخدمات  مجلس  عن  الصادر  الإسلامية  بضما    :(المالية  ذ د 

 15اا ا ر سي   اي    لىرش     مصص الةناو ال  لي: 
ال ج     ذا   ال وصا    لىم م    ا سجاا   اا لا   الخدا    مصص شلك    _ يجب 
اثا اي    اةظم  ال   ذم الا  ف  ي ذال ةما  ذذر    ة  بازل للإشلاف اافلفي  
ا ل وا  بأح     اايدأ دضلذرا  أذصص  ذ د  ا شلافا    السص     ذبوز     ذب  لاس 

 الشل    ا سجاا  ذاي  ئ  . 
اا لا   الخدا    شلك   لىل وا   ادى  بي   الل  بال ق ر ل  ا  ارا  إصلم  بوذ د   _
ا سجاا  باا   ل المح سيا  اا   رف مصا    ذلا  ذالل بسلي مصص    ة الخدا   
 اا لا  ا سجاا   ذ د ز ء  ال وصا  دضلذرا  ا   ااف رف بإنش ء  ة  االاز  . 

_ يجب مصص شلك   الخدا   اا لا  ا سجاا  أم ب ناما اسؤذلا  ائ م نا  اا ه  
أصنا ب حس با  الاس ثم ر  اع ا فف ح ذالشف فا  ما اا صوا    ذ د ز ء   

 ال وصا  بأم   س ذلك اا  جل  ة  ضوادط ا  ارا. 
لىح ا اي   ذ"  اررباح"   ا دل  "لىح ا اي  بملا ي   ا  ارا  ضوادط  ب صاا  ة    _

 ااط ال " ذال وصا  لمجصلم ا  ارا حول كافا  لىس طدااو. 
الخدا     لق  ة  الدائم   الخف ئص  اا  الشلما   الآراء  ب د   ذأم  يقص  دد  لا   _

الشلم ذاالا يوم  الدا صاوم  االاز وم  أم يحفا  ا سجاا   ذيجب  مصص  اا لا   اوم 
 ل ناس  ا  راتهس اا حاث الاز   ادى ا ل وا  بالشل   . ال در ب الجز  

أح      ب يا   في  الشف فا   ا سجاا   اا لا   الخدا    شلك   ب  مد  أم  يجب   _
الشل    ا سجاا  ذاي  ئ   الف  را ما مصم ء الشل     ذيجب مصص الشلك  ا ل وا  

 دقلارا  ا ا   الشلما  االكو   أذ ا فف ح ما سيب مد  ا ل وا . 
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حس با    رصنا ب  اا صوا    بوفل  ا سجاا   اا لا   الشلك    مصص  يجب   _
نسي   ذ  ص   ا س ثم ر  حس ب  ف ح  اررباح  يا  بوز ع  أسلم  حول  ا س ثم ر 

 ااش رك  في اررباح ذالخس ئل. 
الإسلامية:   المالية  للمؤسسات  الإسلامية  الحوكمة  أهمية  الثالث:  حاث الفرع 

 16ب ما أهما  الحوكم  الشلما  في تحقا  الآتي: 
_ ضم م ا ل وا  الف ر  بأح    ذاي    الشل    ا سجاا  اا  جل ال أكد اا 
اا  صق    ال ففاصا   ارح     ذكلإا  ا سجاا    لصشل     ال صا   بااي     ا ل وا  

 بم  اج  ااؤسس   اا لا  ا سجاا . 
افدا ا    ذلىم  ء  ااف     أصنا ب  ثق   ذكسب  اا لي   الاس قلار  ب و و   _

 لصمؤسس   اا لا  ا سجاا . 
الرابث:   التقليدية:  مة في المصارف الإسلامية والمصارفالفرق بين الحوك  الفرع 

ال قصاد      ااف رف  ما  ا سجاا   ااف رف  اا بإم م  ر   تخ صا  إموم   مصص 
 في:ذاا مثص  ااي    

 _ ايدأ ااش رك  في اللدح ذالخس را أذ الغةس بالغل . 
 _ ايدأ اا  زلا مصص أس س ااص ا  لا مصص أس س الد ا. 

 _ ايدأ لىل وا  اافلف في ا  اجبو بأح    الشل    ا سجاا .
داةم  ب  مد ااف رف ال قصاد   مصص ايدأ الف ئدا الث د   أ لإا ذلىم  ء  ذلا بشترط  
في ذلك اشلذما  ااش ر ع اامول   ذاا  جل بلكاي  ال ة صل ارس سا  لصناوكم    
ب ضما رلإه ااف رف مة صل ب مثا في ااس هم   إصلم ا  ارا  أصنا ب ااف    
ذالل  د   الف وى  را    مةفل  ا سجاا   ااف رف  في  مة    داةم   و د  ار لى  
الشل      أح     اع  اافلف  أمم ل  بواف   ادى  الا ي   مصص  بس ل  الل  الشلما  
نظ    ما  مخ صف   ا سجاا   ااف رف  في  الحوكم   نظ    دلإلك  فا وم  ا سجاا   
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الحوكم  في ااف رف ال قصاد    ذ لإا تخضع ااف رف ا سجاا  لى  نظ   حوكم  
 17او ذج  ذب ماو حوكم  رلإه ااف رف دة:

أصنا ب  اف    أكبر  بملام ا  لصناوكم   ب ياق    في  اصوا   ا سجاا   ااف رف   _
الق ئم  مصص ايدأ ااض رد  أي  رز  م لا  اا ااط الا  اق رن     الو ائع ا س ثم ر  

لثي    نظلا  مخ الرس  بقا  الل  ال قصاد    ااف رف  في  الو ائع  أصنا ب  بمف   
 فوائدرس اافلفا . 

_ ذزو  حوكم  ثة ئا  عا  ما ذزو  إصس  مخ صف  هم  )إصلم ا  ارا بهدف  
بواف    ادى  الا ي   بهدف  الشلما   الل  د   ذرا    لصيةك   ا  اري  ا  نب  الا ي  

 ال مصا   اافلفا  اع الشل    ا سجاا (. 
_ ذزو  ردف  مخ صف  في نفلم اافلف يم ا أم  و د في حدا بض رب ااف   

 ذد يا   الح ل ربم  ساولد د ض الف وبا  في نش ط اافلف ا سجاي. 
الثاني: الفكر الإسلامي:  الميلب  ااف رف   أسس الحوكمة في  الحوكم  في  بقو  

 18ا سجاا  مصص ال د د اا ارسلم  ذاا داة   نجد: 
العدل: ا سجاي    _  الةظ    مصص  الل  قو   ارسلم  أكبر  ال دل  ا صب     بر 

السا س    مصم ء  ذكلر   الل  لصنا س  ذالفلما   ال  ا   الشلذط  لىلاو كا  ب و   حاث 
بو  اا  اا كا  اا صب  رلإا  لىشتراط  في  الله  شد   ذ د  اف    الشلما    لى ارا   

"إن الله    دش ا صل ح ذفي آيا  كثلا في اقدا      ولو سينا نو ذب     جم م 
يأمركم أن تؤدوا الأمانات إلى أهللما وإذا حكمتم بين الناس أن تحكموا بالعدل، 

 (. 58سورة النساء، الآية )  إن الله نعما يعظكم به، إن الله كان سميعا بصير"
أم   ا  حاث  ذرلإا  الة س   تح س  الل  ارسلم  أمظس  اا  ذااس ذاا  ال دل 

 ةيغي أم  ة  لم في صغ ئل ذكي ئل اراور الل    د لىلا   أي مم ل اا ارمم ل  
 الل  س رس في لىنج زر  إموم  اا ارفلا . 
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لا يم ا لصنا كس في ااةظور ا سجاي أم  س  ما صف  ال دل  ذأم   _ الشورى:
يج ص    فص    فا به  نظ   ح مو كصو  لىلا لىذا ك م   ئم  مصص أس س الشورى  
ال دل   ال م ل بفوبو زوانب أس سا  اا ادار   ف  نس م ا م  لىبفا دفف   
لا  درك   لىلا دلأي غله  ذرلإا ا   ة ي  أ ض  مصص الوحدا  ا وئا  اا اؤسس   

اعأ ف ل ش ذر  نوم     ذ س رس  يا ك م  ااؤسس   مصص  تأثل  ارالاف     في    جماع 
ال   ذم  اا  زو  ااش كا    لىحداث  مصص حا  لىرض ء    ما  بس رس في  ذ     د لق 

"فما أوتيتم من شيء فمتاع الحياة الدنيا، وما     ل الله ب     أصنا ب ااف  
عند الله خير وأبقى للذين آمنوا، وعلى ربهم يتوكلون والذي يجتنبون كبائر الإثم 
والفواحش، وإذا ما غضبوا هم يغفرون، والذين إستجابوا لربهم وأقاموا الصلاة 

 (. 38-36)سورا الشورى  الآ   وأمرهم شورى بينلمم، ومما رزقناهم ينفقون" 
المسؤولية: اابر    _  الاز م مي  ال قد  بم نى  ا سجاي  الف ل  في  ااسؤذلا   تمثا 

اللما    اا  ذال  م   السمع  ح   لو  ف لح كس   وم  ذالمح و    الح كس  د   باليا   
ال دل  ذكل  ذلك كم   ذأس س  ذال ي     اليج   سا س   في  الله  بأال  حاةم   ص و  
ذالشورى  ذرو اسؤذل ما رلإا ا ل وا  دش ا او ذج أا   الله ذأا   الة س  ذرلإا  
ال ج رب  ذ   ذر  في ك  ب الله في   ال جلد  ا سجاا  ذغلر  اا  الفلق د   رو 

سينا نو   ااق    ولو  وتخونوا  رلإا  والرسول  الله  تخونوا  لا  آمنوا  الذين  أيلما  "يا 
 (. 27)سورا ارنف ل  الآ   أماناتكم وأنتم تعلمون" 

غل أم ااسؤذلا  في الف ل ا سجاي د  الح كس ذالمح و  لا بةنافل في شق   
  دا ري أذسع ذأشما د ثل  حاث أم الح كس  اللإي    ص  بال ولا  ذال ول  السا سي

ذالمح و  ا نا لف م لخدا  الف   ال    ذكجهم  اسؤذل أا   الله مصص ذلك  سواء  
الل  الق مدا  ذف   او  و  في  ا وئي  كا  ااس وى  مصص  أذ  ال صي  ااس وى  مصص 

 . "كلكم راع، وكلكم مسؤول عن رعيته"أسلم    الحد ث الفنااح 
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للحد    الشرعية للمؤسسات المالية  النماذج التيبيقية للحوكمةالميلب الثالث:  
البنكية المخاطر  الشلما    :من  لصناوكم   ا ا صا   ارش  ل  بفةاا  يم ا 

 19لصمؤسس   اا لا  ا سجاا  لى  ثجث  را كا رئاسا  ري: 
الكو   سص    الحوكم  الشلما   ذذلك في اليصدام الل تم صك را   الكو     ارا _ 

 .اا لا  ا سجاا  ذاا رلإه الدذل ا لاويا ذلىندذناسا  ذسوريا ااف رف ذااؤسس  
ا ا ا ال ةظامي اللإاتي لصناوكم  الشلما   ذفاو   ما ايدأ مد  ال د ا  ذذلك _ 

الشلما  فا   مصص اس وى ااؤسس   اا لا  اع مد    في اليصدام الل ب طلإ القلارا 
الخصاج  تحد د ا ظس  ذل  اوزو  في  ذرلإا  ااقلرا   الة  ئا   لىفل قا      السص    ذشم ل 

ااةضو ا تحت   ا ظس  لصم لا  ا سجاا . ذا د ل باللإكل أم  اا يةا   الغلدا   ذالدذل 
في ب ياق س لصناوكم  لىا  مصص ا   ل إصلم المح سي  ذاالاز     رلإا ا ا ا    مدذم 

 .لمجصلم الخدا   اا لا  ا سجاا  لصمؤسس   اا لا  ا سجاا   أذ ا ا ر الحوكم 
ا ا   الشلما  االكو   الخ لف   ذبسمص أ ض  ا ا ا ا ج   ذذلك في اليصدام  _  

لد    را   شلما  ذلا    الل  ذحدر   االكو    ااف رف  اق فلا مصص  ذل ة    الكو    
ااؤسس   اا لا  ا سجاا     ب د ا في شؤذم ااف رف ا سجاا  ار لى  غل أم 

 .ا  لي  د قديم بقل ل ما ز و ر  في الال وا  الشلما  لصسص    االكو  
 
 
 
 
 

 :الثالثالمبحث 
 الراجحي  دراسة حالة مصرف
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ا ل رأس  اللازناي    يصغ  س و  25,000,000,000  افلف   ي ريال 
الشل      ذضوادط  أح     ذالاس ثم ر    اافلفا   ب  اجبو  في  اافلف  ذيح س 

أحد أكبر ااف رف ا سجاا  في ال  لم اا ذ   بر   1957تأسلم م   ا سجاا . 
 . اصا ر ريال س و ي 469ذالي لغ    حاث  ام  ارصول

 قو  لىا ر الحوكم  في افلف اللازناي مصص خملم   م تاد   لمجصلم لى ارا 
ذالث ني.   ارذل  ااس وى  اا  الدامم   ال ةفالإ    ا  ارا  اا   م  ذإموم   اافلف 
ذضوح   بضما  الل  ا  ا   اللك ئو  اا  إموم   مصص  رلإا  الحوكم   را ا  ذ   مد 
ا ا ا  ذبفماس  اافلف   ري:  اس  اللك ئو  ذرلإه  اللشادا  الحوكم   ذانضي ط 
ذال واصا   الفجحا     بفو ض  ذزدذل  ذا زلاءا    ذالسا س    ال ةظامي  

 .الف  ل د  مخ صا ا      ا ا اافلف ذكلإلك اع ا     ار لى   رزو
 : مقومات الحوكمة للمصرف الراجحي الميلب الأول
  ي  اافلف ااي    اللئاس   :  السياسات المتعلقة بدليت الحوكمة الفرع الأول:  

االكوي  في    لصناوكم  اليةك  ما  الف  ر  الس و     ال لدا   باامص    ال  اص   اليةو  
اا لا .   السوق  را    ما  الف  را  الشلك    حوكم   لائنا   الس و ي كم    ي  
ذالصج م  المجصلم  دصج م  الخ ص   ذالصوائح  لصمفلف  الحوكم   اافلف  لاا  ذذضع 
المجصلم  اا  الدذر    لصملاز    جما     الوثائ   رلإه  تخضع  حاث  ا  ار   

ذ   مد اافلف مصص سا س   ذأ ل  لىزلاءا  ش اص  بغ ي ك ف  ارنش   .ذ  نو 
اا  مدا  الفجحا    بفو ض  اظص  اففوف   الحوكم  باافلف تحت  لىا ر  ل  و و 

ذيأتي في اقدا  رلإه  اا المجصلم ل   لم اام رس   الدا صا  مصص الةناو اا صوب. 
ارالاف ذا  ال ج   ذح لا  ب  ر  ااف      السا س    سا س  ال   اج  اع

ذالةوار    لصشف فا   ااف   تحقاق ً  لص   اا اع ح لا  ب  ر   ف  ل   ل وفل أ ذا  



سلامية )دراسة حالة المصرف الاسلامي    دور الحوكمة  ف الحد من المخاطر البنكية بالمصارف ال 

 ( للراجحي 

 
 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :141-113ص ص ، 

 127ة  صفح 
 

الف  را  الحوكم   ذلائنا   الشلك     نظ    بموزب  ال ةظاما   لصم  صي    ذاس اف ءً 
 .ما را   السوق اا لا   ذال  صام   الف  را ما اليةك االكوي الس و ي

لىفف ح  أس لاب  بضما  ذأنظم   ا  ود   سا س    مصص  اافلف  ذ   مد 
اا صوا     جماع  مصص  الااجة  اا  ااف    ذأصنا ب  ااس هم   تم ا  اجئم  
ذال  ورا  ا ورل    ذم تمااو ذفي الو ت ااة سب. بم  في ذلك اا صوا   اا صوب 
اا صود   ذاا صوا    الس و ي  االكوي  اليةك  ب صام    بموزب  مة    ا فف ح 

 .20بموزب لوائح را   السوق اا لا 
ا  ارا  إصلم  أمض ء  ذتأراا  د در ب  ال  في  الار م    اافلف  ذ ولي 
ب ل فا   اافلف  لاج  أمدّ  ذ د  للإلك.  ال ةفالإ    البرااج  ذذضع  ال ةفالإ    ذا  ارا 
حول   الضلذر    باا صوا    ل وذ درس  ا دُ    ا  ارا  إصلم  أمض ء  اس مدا 

ذال شغاصا  لىض ف  لى  ال واا   أمض ء المجصلم    اافلف ذا وانب اا لا     لىستراباجا 
ذالل   .ذا  ا س  ذااس هم   ال مجء  ل سو   ش  ذى  لىزلاءا   كم    ي  اافلف 

اافلف  اي   اا لا . كم   السوق  ذرا    الس و ي  االكوي  اليةك  لل  د   تخضع 
 .لصمسؤذلا  الاز م ما  تهدف لى  ب و و الدذر الاز م مي لصمفلفسا س  
ذأحاط .  اا لا   السوق  را    ما  الف  را  الشلك    حوكم   لائنا   اافلف  ااصع 

را   السوق اا لا   الشلك   اا مول به  ح لا ً ذالل أصدرته     مصم ً دجئنا  حوكم 
ما   رس   حوكم    بقل ل  ذفام   صي  الس و   .  ال لدا   اامص    الشلك   في  في 

 .اافلف ذادى ال وااو دجئنا  را   السوق اا لا  
  و  لى ارا اافلف إصلم لى ارا ا وم اا أحد مشل : هيكت المجلسالفرع الثاني: 

مضواً  بة طي س ا م ا  ال  ا  ال      كا ثجث سةوا . ذيجوز في كا الا لىم  ا 
 ان ط ب ارمض ء اللإ ا ان  ت ادا مضو   س ذفق ً لصوائح اافلف. 
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تحد   ذظ ئا ذاسؤذلا   الصج م في دةو   :  لجان مجلس الإدارةالفرع الثالث:  
ال ةظاما . كم    ذاا  صي    الدا صا   أموا   الصوائح  دثجث   ال ضو    ادا  حد   

صجحا  ب ا  أذ لىم  ا ب ا  أذ بة  ي بان   ء ادا إصلم ا  ارا. ذلمجصلم ا  ارا  
الصج م   ذب قد   الصج م.  أمض ء  اا  مضو  أي  مضو    ذط ضل  لىنه ء  د وصا ته  

 .از م م ته  لى  إصلم ا  ارا
 21: ذفام   صي ذصا مخ فل لصج م اافلف ذأمم   

التنفيذية  .1 تحمص     :اللجنة  في  ال ةفالإ    الصجة   اا  اللئالم  الغل     مثا 
ااسؤذلا  ما ممصا   أمم ل افلف اللازناي ذاتخ ذ القلارا  السل    فام  يخص 
القض يا ذاراور ال  زص  اا  صق  بأمم ل اافلف. ذب وم الصجة  ال ةفالإ   اسؤذل   
ذالاس ثم ر     ذال ج ر    اا لا   ذغل  اا لا   القلارا   ذام م    ذا  د    الاز    ما 

الفجحا ذذلك في حدذ   اا  صق  باافلف  ارس سا   الل يحد ر  ذال شغاصا      
 . 2020  الصجة  سيع زصس    جل م   ذ د مقةةد .فإصلم لى ارا اافل 

الترشةةانا      مثةةا الغةةل  اللئاةةلم اةةا  ةةة   :  لجنة الترشيحات والمكافآت  .  2
ذالصجةة م   ا  ارا  إصةةلم  أمضةة ء  بلشةةاح  دشةةأم  ال وصاةة    رفةةع  فةةي  ذاا  فةةآ  
ذكيةة ر ال ةفالإ اةةا لىلةةص إصةةلم ا  ارا  ذلىمةةدا  ذصةةا لصقةةدرا  ذااؤرةةج  اا صودةة   
اةةا   ذال أكةةد  ال صاةة   ذا  ارا  المجصةةلم  أ اء  ذكفةة ءا  ف مصاةة   ذبقااةةس  المجصةةلم  ل ضو ةة  
الفةة  را  الحوافةةو  ذدقوامةةد   رسةة    الدا صاةة    الحوافةةو  دسا سةة    اافةةلف  ال ةةوا  
اف لةةح  يحقةة   ذبمةة   اا  فةةآ    ذا   اةةل  ذبميةة     الس و ي  االكوي  اليةك  اةةا 
أردع  الصجةةة   مقةةةةد   ذ ةةد  الاسةةتراباجا .  اافةةلف  ذأرةةداف  ذااسةة هم   ااو ماةةا 

  2020زصس    ةةجل مةة   
  مثا الغل  اللئالم اا  ة  الحوكم  في بدماس ذالحف ظ مصص    :لجنة الحوكمة   .3

ما  بالةا د   الصجة    اا  جل  ا    ذذلك  ااؤسسا   الحوكم   ا   ل  أمصص  ب يا  
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إصلم ا  ارا  بال أكد اا ابي ة   رس   الحوكم  اللشادا في جماع ارنش   الل  
ذالآلا    ال     الحوكم   سةو    ا ر  الاز    لىزلاء  اا  جل  اافلف  به    قو  
تحد ث   اس ملار    اا  ذال أكد  ااف    ب  ر   ح لا   ذالا ي   دو   الفص   ذا  
اا مول   ااف    ذالاز   اصي   الاس ثة ء اا ا  صي   الحوكم   سجا ب  ر  
ا   ل  بدماس  أزا  اا  لصمفلف  ال  د    ال ا ع   اع  ذال ةسا   اافلف   به  في 
اللازناي  ذزيا ا   ا ة سق   ماع أنش   إموم  افلف  حوكم  اؤسسا  رشادا 
اافلف   اوظفي  جماع  د   اافلف  ذأنش      ا ا  الحوكم   بأهما   الومي 
ا  ارا  إصلم  ر اء  سةوي  بقااس  ذلىزلاء  الخ رزا    اا ةا   ذارالاف  ذااس هم  
السا س     ذتحد ث  ذالاز    ا  ارا   ذ  م  المجصلم  ذجماع   م  المجصلم  ذأمض ء 
ا  ارا ذامض ئو ذبحوكم  اافلف ذب  ر  ااف    با ض ف  لى    اا  صق  بمجصلم 
باافلف    الخ ص   الفجحا    ذاففوف   ذاصناق بو  الحوكم   ب يا   لاا  ا  د   

  2020ذ د مقد  الصجة  زصس  ذاحده  جل م   
والالتزام  .4 المراجعة  في   :لجنة  ذالال وا   االاز    اا  ة   اللئالم  الغل     مثا 

الدا صا   ااد ق   مصص  ذا شلاف  اا لا    ال ق ر ل  رفع  ممصا   مصص  ا شلاف 
ذتحد د  ذب ا   ذااس هم  بام م    ا  ارا  لى  إصلم  ال وصا    ذرفع  ذالخ رزا   
االاز     ممصا    ن  ق  ذام م    ذالاز    الخ رزا    االاز    ذمول  ا  فآ  
ال صا    ا  ارا  اتخ ذ  ذضم م  ارس سا    ال د ا   بق ر ل  ذاس ج   بةفالإر    ذا دل 
أذ مد    الل  د   ا     ض ا  ااة سب  الو ت  الجزا  في  ال فنااناا   للإزلاءا  
االاز وم    أ   اش ج  أ لى يحد ر   ذالصوائح أذ  ذالقوان   الال وا  بالسا س   

 . 2020ذ د مقد   ة  االاز   ذالال وا  ست زصس    جل م    
  مثا الغل  اللئالم اا  ة  ااط ال في بقديم ااشورا :  لجنة إدارة المخاطر  .5

ااط ال    ذاستراباجا   ااط ال   بقيا  تحما/  ادى  يخص  فام   ا  ارا  إصلم  لى  
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ذ ةدرج تحت ذلك استراباجا    ا  ارا  لإه الاستراباجا .  بةفالإ  ذا شلاف مصص 
لى ارا رأس اا ل ذالساول  ذلى ارا مخ ال الائ م م ذالسوق ذااط ال ال شغاصا  ذمخ ال  
الال وا  ذمخ ال السم   ذأي مخ ال أ لى تهد  اافلف. ذ د مقد  الصجة  خملم  

 . 2020زصس    جل م   
الثاني:   علماً الميلب  أعضائه  لإحاطة  الإدارة  مجلس  اتخذها  التي  الإجراءات 

 قو  اافلف بإثي   ا  : بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال المصرف وأدائه
 ل  اا اقترح   ااس هم   جل ا م ا  ال  ا   كم   قو  اافلف بإح ا  رئالم  
المجصلم في ح ل ذر ذ  أ   اقترح   أ لى تخص اافلف ذذلك لا س ملض   مصص  
باس قي ل   لىل ترذني   ص  دل د  ذكلإلك  وزد  ا  ارا.  لمجصلم  از م ة  أ لب 
اجحظ   ذا تراح   ااس هم  ذرلإا البر د ا صا مصص ااو ع اللسمي لصمفلف ذفي 
او ع بداذل ذرو البيط اي شلا بأا ن  سل المجصلم حتى   م ا المجصلم اا الااجة  

 .22مصص ا تراح   ذاجحظ   ااس هم 
عليلما مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء  الوسائت التي اعتمد  الميلب الثالث:  

بقو   ة  الحوكم  في اافلف د قااس أ اء المجصلم ذ  نو ذأمض ءه  :  لجانه وأعضائه
بقااس مما المجصلم   اس يا ع    ص  ذذلك مصص ثجث  اس ويا  ذري  ما ال   
مما  ذبقااس  الخ ص باافلف   الحوكم   المحد ا ضما  لاا  ممصو  لقوامد  اس ة  اً 
ذال قااس  اا  مدا   ممص    لوائح  لى   اس ة  اً  ذالال وا   االاز    ذ ة   المجصلم    م 
اللإاتي ل ضو إصلم ا  ارا ذالصج م  ذاا ث بقو   ة  الحوكم  بإمدا  بقل ل ال قااس 
الترشانا    بوذ د  ة   ث   س  ذاا  لام م  ه   ا  ارا  إصلم  لى   ذرف و  السةوي 

 .ذاا  فآ  دةسط  اا ال قل ل الة  ئي
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الثالث:   الداخلية  الميلب  الرقابة  إجراءات  لفعالية  السنوية  المراجعة  نتائت 
الرقابة   نظام  مدى كفاية  في  والالتزام  المراجعة  لجنة  رأي  إلى  إضافة  بالمصرف، 

ال ةفالإ ةة  لصمفةةلف   ا  ارالىم  للحد من المخاطر البنكية:    الداخلية في المصرف
اسةةؤذل  مةةا بفماةةس نظةة   ر  دةة   ا صاةة  اجئةةس ذالمح فظةة  مصاةةو اةةا  ةةجل لىشةةلاف 
إصةةلم لى ارا اافةةلف ااي شةةل حاةةث بةةس بفماس الةظ   لص   اةةا دشةة ا اجئةةس اةةع 

تحقاةة    مةةد   لىلةةص  بةةؤ ي  ال ةةي  ةةد  ذال شغاصا     ا ستراباجا   ارردافااط اةةل 
بيةت   ال ةفالإ  لصمفةةلف. حاث  ا   اا    ا  ارا  ر  د   ا صي  نظ    اافلف  في 

ا وع   أدلز  فام   صي  الس و ي.  االكوي  اليةك  ا  صي    اع  ذاجئس   م شص 
 :23نظ   الل  د  الدا صي لصمفلف

اا   • لصناوكم    س  ال     للإا ر  ااس مل  ذال  و ل  ذام م    بإتم    اافلف   ا   
 جلو لىمدا  ذتحد ث ار ذا  الل  دا  ااة سي  مصص اس وى اافلف ذبوضاح 
ا  ارا  إصلم  ذلك  في  بم   اافلف  اس ويا   اط صا  ذااسؤذلا    ار ذار 

 .ذالصج م ااةيثق  مةو ذالصج م ا  ار   ار لى
اا  جل   م     • ا  ا   القلارا   ذاتخ ذ  م    اافلف دش ا  أمم ل  الا ي  

حم      أزا  اا  اجئس  دش ا  اافلف  أمم ل  سل  ضم م  بهدف  بش اص   
 .ذزو ا أصول اافلف

لل  دا  باافلف ذا ل وا  به   ا   لى ارا االاز   بملا ي  ادى كف    ا زلاءا  ا •
 .ال  و لمل   وضح زوانب التركاو ذ  ذلىمدا 

في اافلف  جل م       بش اا  ة   ا صا  مخ ف  بأمم ل الل  د  الدا صا  •
االاز     2020 الل  دا  اثا  ا  ارا   اا  د   اجحظ   ذممصا    رغلا  

 .الدا صا  ذالال وا  ذااط ال ذفلذ    الحس با  ذغلرس اا ا  ارا 
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مخ صا  • مما  تح س  الل  ذا زلاءا   السا س    اا  إموم   اافلف  لدى 
أنش   اافلف  كم    ما اافلف مصص الاز   رلإه السا س   ذا زلاءا   

 .دش ا  ذري لص ناق  اا كف      ذكف ءته  ذاجءا    رنش   اافلف
بةفلإ ا ظس ال مصا   ال شغاصا  في اافلف دش ا آلي اا  جل ال د د اا   •

 .ارنظم  الآلا      س مد في الحد اا ار   ء الادذ   ذبقصاا فلص الاح ا ل
  وازد لدى اافلف لى ارا  ا طفف  في بقااس/ الا ي  نظس الل  د  الدا صا    •

الاح ا ل   ا  فنا   ذلى ارا  الال وا   ذلى ارا  الدا صا   االاز    ضمة    اا  ذالل 
 .ذلى ارا  ااط ال ااط صف  

الدا صا    • االاز    أمم ل  مصص  بشلف  اجئم   ذال وا   الاز    ذزو   ة  
ذالخ رزا       وز اا اس قجلا  م   ذبلفع  لإه الصجة  ذدفف   ذر   ذاة ظم  

 .ذارنش   الل بقو  به   ا  ارا بق ر ل ما مخلز   الاز   أمم ل 
ل  و و  • االاز    ا     ة   لى   الشلما   إموم   ذبق ر ل  اجحظ    لىض ف  

 .اس قجلا  المجموم  الشلما 
نظ   الل  د  الدا صا  دش ا اس مل اا  يا    ذاجئم   س الاز   ادى كف      •

االاز     اا  يا  ة   ا  مدا  سةو    لخ    ذفق   الدا صا   االاز    إموم  
اا   دش ا  ذري  الدا صا   الل  د   زوانب  د ض  الاز    ذالال وا  كم    س 
 جل االاز   الخ رزا  لصمفلف  ذكلإلك اا  جل أمم ل الفناص الل 

 . ب س اا  يا اليةك االكوي الس و ي
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الرابث:   الداخليةالميلب  الرقابة  إجراءات  لملاءمة  السنوية  من   المراجعة  للحد 
  ديلإل ك فةة  ا  ةةو   2020    افةةلف اللازناةةي  جل ال    المخاطر البنكية: 

اةةع   بمةة    م شةةص  ذذلك  الدا صاةة    الل  دةة   نظةة    ذف مصا   اجئمةة   لضمةة م  اام ةةة  
اا  صيةة   الفةة  را مةةا اليةك االكوي الس و ي. كمةة  ام ارنش   ااةفلإا  ةجل  

الدا صي   د    2020ال ة     الل  دةي  الةظةة    ل فةة ءا  الاز ةة   بضمةت  ذالل     
تأكاةدا    بقديم  في  اا ي ة      ا قول أس مت  الدا صاة   الل  داة   الضوادةط  اجئم  

ذزةو    ل أكاد  ااط اةل   ذا زلاءا   ارنظم با ض ف   ذبقااةس  ل ناد ةد  الجزاة  
ال  لاة  ال ةي  ةد  واز  ة  اافةلف ذال ق  ال   اةا اة    ذكلإلةك سةجا  ب ياق ةة   
الل  دةة   نظ    اجئمةة   مصةةص  بؤثةةل  زورل ةة   ض ةةا  نقةة ط  ذزةةو   ذلةةس   ياةةا  رلإا 

بقااس نظ   الل  دة  الدا صاة   فة م افةلف    أمم لالدا صاةة . ذمصاو ذدةة ءً مصةص ن  ئج  
اللازناةي لد ةو نظة   ر  دةي  ا صي ك ف ذ  ما دفورا اجئم  ذب ةس الا ي ةو ذب و وه  
بفمامةو  اس وى  دصةغ  ا مة   ر  دة   ا صاة   نظة    أي  دةأم  مصمة   اس مل   دش ا 

 .24ذف مصاة و لا يم ةا أم  وفةل تأكاةدا  ا صقة  
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 خاتمة: 
الحوكم    اي     اس هم   ادى  حول  ذالل ك نت  الدراس   رلإه  ذفي      
اا  ال د د  لى   بوصصة   الية ا    ااط ال  اا  لصناد  لصلازناي  ا سجاي  باافلف 

 الة  ئج ذري كم   صي: 
أنواة الخس ئل غل ااط ط - الية ا  بأنه  لىا  نا  ب لض   رحد   قفد بااط ال 

    ذددذم بو ع؛ 
ب  ل     كا  - الل  ذري  الةظ اا   ااط ال  لى   الية ا   ااط ال  اف  ر  بةقسس 

اليةو  دفف  م ا   ااط ال غل الةظ اا  ذري الل ب ش ا اا ااط ال الدا صا   
 لصيةو  ذتخ صا اا دةك لآ ل؛ 

ذا  ار    - ذالمح سيا   اا لا   ال مصا    تحس   مصص  ال ما  لى   الحوكم   تهدف 
 بااف رف؛ 

الحوكم  في ا سج  بشل لى  ال ج   د  مخ صا ارالاف الل    صص  بااؤسس   -
ب  ر    اا  الحد  أزا  اا  نظل   الحوكم   أس س  ا    رو  ذرلإا  دةش ا    ذا  م  
الل  ذري  ال جج  رلإا  بف اا  ا سجاا  في  الشل     اي     ذكلإلك  ذر  ااف    

 ب مثا في ال دال  ذااسؤذلا  ذالشف فا   لىض ف  لى  ااس ءل ؛ 
تخ صا الحوكم  في ااف رف ا سجاا  ما ااف رف ال قصاد   في أنه  بلكو مصص  -

أددا ذري ايدأ   الغةس اي    ذلا يم ا ال ة زل مة    اللدح ذالخس را أذ  ااش رك  في 
بالغل   ايدأ اا  زلا مصص أس س ااص ا  لا مصص أس س الد ا  ايدأ لىل وا  اافلف  

 في ا  اجبو بأح    الشل    ا سجاا ؛ 
الحوكم  - أ ذا   اا  أ اا  ب  بر  ذ  نو  ا سجاا   بااف رف  ا  ارا  إصلم  بلكاي  

 ذالل بس رس في ال قصاا اا ااط ال الية ا ؛ 
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ب ضما را   الل  د  الشلما  ال د د اا ارمض ء ذذ كف ءا م لا       س رس في  -
لىرس ء اي    ذا  صي   الحوكم  بااف رف ا سجاا  بإم ي رر  اا ار ذا  ا  ا   

 ذالدامم      ذبال  لي ال طفاا اا ااط ال الية ا ؛
بس رس ا     الل  دا  مصص ااف رف ا سجاا  في الاشلاف مصص رلإه ااف رف  -

الشلما   ذبهلإا ف ي   ذاا   ل  الضوادط  لىل واا   د  يا   ال أكد اا ادى  اا أزا 
 بس رس في لىرس ء الحوكم  ذمصاو  قصا ذلك اا ااط ال الية ا ؛ 

اا أرس آلا   ب يا  اي    الحوكم  ذلىرس ء ا  صي ته  بااف رف ا سجاا  نجد  -
االازع )ااد  ( الدا صي  لىذ أنو  س رس في ال طفاا اا ااط ال الية ا  اا ز   

 ذتحقا  فوائد أ لى  لإه ااف رف اا  جل ال قصاا اا ار   ء الف  ح ؛ 
 وزد مدا نم ذج ال  ياقا  لصناوكم  الشلما  بااف رف ا سجاا  ذالل بس رس  - 

الكو   في الحد اا ااط ال الية ا  ذالل بفةا ضما ثجث  را كا رئاسا  ذري  
الشلما  الحوكم   الشلما     سص     لصناوكم   اللإاتي  ال ةظامي  ا ا      ا ا ا 
الخ لف  االكو    دصد  الشلما   اا  زوئي  دش ا  تخ صا  أم  يم ا  ا ا كا  ذرلإه    

نجد  اللائدا  الةم ذج  رلإه  ذاا  ا دف.  نفلم  لد     أم  لىلا  آ ل   ليصد  لىسجاي 
 اافلف ا سجاي لصلازناي. 

 ك ل  لي:   تأكيد أو عدم تأكيد الفرضياتدة ءا مصص الة  ئج أمجه يم ةة  
في اافةةةة رف ا سةةةةجاا    ئمةةةة  مصةةةةص  الفلضةةةةا  ارذ : الحوكمةةةة  الفلضةةةةا  ارذ  -

 )تأكيد الفرضية( إموم  اا ارسلم ذااي    ايةا  مصص الشل    ا سجاا .
تخ صةةا الحوكمةة  في اافةة رف ا سةةجاا  مةةا اافةة رف ال قصاد ةة  الفلضا  الث نا :   -

ااش رك  في الةةلدح في أنه  بلكو مصص اي    ذلا يم ا ال ة زل مة   أددا ذري ايدأ 
ذالخسةةةة را أذ الغةةةةةس بالغةةةةل   ايةةةةدأ اا ةةةة زلا مصةةةةص أسةةةة س ااص اةةةة  لا مصةةةةص أسةةةة س 
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)تأكيلللد  .الةةد ا  ايةةدأ لىل ةةةوا  اافةةلف في ا  اجبةةةو بأح ةة   الشةةةل    ا سةةجاا 
 الفرضية(

الفلضا  الث لث : بسةة رس ايةة    الحوكمةة  ا سةةجاا  في الحةةد اةةا ااطةة ال الية اةة   -
 )تأكيد الفرضية( اا  جل ال  يا  السصاس لا  .
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 : البحث مراجث مصادر و 
ابف  ا  بازل   - ان   س    الية ا  اع ا ش را   3ذ  2أحمد ااصي سما    ااط ال  لى ارا  مصص 

المجصد   ذاا لا    ا  ار    ال صو   إص   ا وائل     اليةو   في  ب ياق    ذا ع  ال د   4لى     2   
2020 . 

الو وا - زرلا   و در  بازل  دصطوز   ا   ل  ة   ذفق   الية ا   ااط ال  لى ارا   راس     -3  
ذالدراس    اليناوث  إص   ااد     لولا    الل فا   ذال ةما   الفجح   دةك  اد ل    اادانا  

 . 2023  1  ال د   17ال صما   المجصد 
ما   - ااي ل  لص شا  الضغط كوساص   ا  ي را   اس طدا   أهما   تحصاا  ف رذق   فط ري 

لصدراس     س ئل   ش  ة  إص   ارر نا    اليةو   ل جلد   ا ش را  اع  الية ا   ااط ال 
 . 2020  1  ال د  4الا  ف      المجصد 

رحام  شطو   ميد الق  ر حف ي  سيا بوظاا اللإك ء الا  ف  ي ل  و ل لى ارا ااط ال  -
 . 2021   1  ال د   6الية ا   إص  ا  ف   اا ل ذارمم ل  المجصد 

أس سا    - شلذط  ذاللشوا  الفس    ذط رد   ا ادا  الحوكم   حساي    زا دي  س را   دلك   
ااص قص   أفل قا   ادا ص  اقدا  ضما ف  لا    الشلق ارذسط ذشم ل  ال ةما  في  ل ناقا  
طمد  اضل   ز ا    ذا  اري   اا لي  الفس    اا  لصناد  الشلك   كآلا   حوكم   الواني 

 . 2012  ا ي 07-06دس لا.  واي 
الشل      - ذف   ال  اص   ذاافلفا   اا لا   ااؤسس    في  الحوكم   الشلما    االاز     ار 

ذاافلفا "   اا لا   الشلك    "حوكم   اؤتمل  ف  لا    ضما  اقدا   ادا ص   ا سجاا   
 . 2007/ 04/ 18-17الليا    واي 

ا سجاا   - اا لا   ااؤسس    الشلما  في  الل  د   اةظوا   دا ماسص  حوكم    اذ  سصم م 
الشلما    لصدراس    ا سجاا   ا  ا    إص   ااؤسس    ذنظلا  اا  صل ا  ب يا   د  

 . 201977   02  ال د   27ذالق نونا   المجصد 
إص     يحي س ادي  لخضل - الشلك     بف اا حوكم   الدا صا  في  االاز    اذصاا   ذر 

 . 2012   1  ال د   5الدراس   الا  ف     ذاا لا   المجصد 
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المح سي   - أس لاب  في   رس   الشلك    حوكم   ب يا   دصو   ذر  مي س  اللحما  ميد  ساد 
 . 12  ال د   12  إص  ال صو  ا   ف     ذمصو  ال سال  المجصد ا دداما 

م   الله   صاا رذا    ذر اا و ع لصمد   الدا صي مةد بقديم  دا   ال أكاد في اليةو   -
ال ج ر   ارر نا  في ظا الح كما  ااؤسس   ااؤتمل ال ل  ارذل: حول ال د ا  الدا صي في 
الكو   اا لا    ذااؤسس    ااف رف  بد ا   الشلك     بد ا   الشلك     حوكم   لىا ر 

 .2005سي مبر  26-24ااشلذم   الدذلا  الخ ص   الق رلا  افل   
ذفق   - الفصس اةا   ااف رف  في  ااؤسس   الحوكم   اي     ب يا   ادى  الغني   ميد  ف لي 

رس ل   اافلفا    لصل  د   بازل  ذاي     ة   ذال ةما   الا  ف  ي  ال   ذم  اةظم   اي    
 . 2008ا زس ل  كصا  ال ج را  ا  ا   ا سجاا   غوا  فصس     

دا أمم را ص دل ة   حوكم  الففق   ال مواا  في لىا ر ا ستراباجا  الواةا  لصو     اا  -
المجصد   الق نونا  ذالا  ف       لصدراس    ال د   4الفس   ذا  فنا و  إص  الاز        3   

2015 . 
دجل اا  ني  أثل ب يا  اي    الحوكم  مصص ااسؤذلا  الاز م ما  في اةظم   ارمم ل   -

 . 2016   03الخل    إص  الا  ف   ذاا لا   ال د  
اليةو  ا سجاا    - ااؤسسا  ذب ياق ته  في  اليةو  –رش   دورا   الحوكم   اا   راس  ماة  

 . 2017ا سجاا   أالذح   ك وراه  ز ا   طمد دوضا ف ااساص    
في   - لىسجاي  اةظور  اا  الحوكم   اي     اقترح  لىا ر  ذآ لذم   مصي  طمد  نجدي  س اي 

ال ج ر    لصدراس    ال صما   المجص   ا سجاا    اليةو   في  الدا صي  االازع  مما  تحس  
 . 2017   02  ال د  08ذاليا ا   المجصد 

شو ي م شور دور ي   ميد الحصاس مم ر مل   أثل ب يا   وامد حوكم  الشلك   في أ اء   -
ال د    ا سجاي   الا  ف    ال و و:  ميد  ااصك  ز ا    إص   ا سجاا       03ااف رف 

2015 . 
دا ثادت مجل  ميدي ن ام   الحوكم  في ااف رف ا سجاا   ادا ص  ضما ف  لا     -

ثصاجي  ارغواط  الدراسي حول "ال مو ا ا سجاي: ذا ع ذتحديا " بج ا   مم ر  الاو  
 . 2010  سمبر   09 و  
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س اد دورلاذا  حصام  دوكلذش   حوكم  ااؤسس   اا لا  ا سجاا  )الد  اليةك االكوي  -
 . 2015  02اا لاوي(  المجص  ا وائل   لص ةما  الا  ف      ال د  

- https://www.alrajhibank.com.sa/     21/01/2022اطلع عليها بتاريخ   

- https://www.alrajhibank.com.sa/     21/01/2022اطلع عليها بتاريخ 

- https://www.alrajhibank.com.sa/     22/01/2022اطلع عليها بتاريخ 

- https://www.alrajhibank.com.sa/     22/01/2022اطلع عليها بتاريخ 

- https://www.alrajhibank.com.sa/     22/01/2022اطلع عليها بتاريخ 
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 : البحث هوامش
 
اليةو  ا وائل    إص   مصص لى ارا ااط ال الية ا  اع ا ش را لى  ذا ع ب ياق   في  3ذ  2أحمد ااصي سما   ان   س   ابف  ا  بازل 1

 . 29  ص 2020   2  ال د  4ال صو  ا  ار   ذاا لا   المجصد 
 راس  اادانا  اد ل   دةك الفجح  ذال ةما  الل فا    -3دصطوز  زرلا   و در الو وا  لى ارا ااط ال الية ا  ذفق  ا   ل  ة  بازل  2

 . 202  ص 2023  1  ال د  17لولا   ااد    إص  اليناوث ذالدراس   ال صما   المجصد 
فط ري ف رذق  تحصاا أهما  اس طدا  ا  ي را  الضغط كوساص  لص شا ااي ل ما  س ئل ااط ال الية ا  اع ا ش را ل جلد  3

 . 218  ص 2020   1  ال د  4اليةو  ارر نا   إص  ش  ة لصدراس   الا  ف      المجصد 
رحام  شطو   ميد الق  ر حف ي  سيا بوظاا اللإك ء الا  ف  ي ل  و ل لى ارا ااط ال الية ا   إص  ا  ف   اا ل ذارمم ل   4

 . 334  ص 2021   1  ال د  6المجصد 
دلك   س را  زا دي حساي   الحوكم  ا ادا ذط رد  الفس   ذاللشوا شلذط أس سا  ل ناقا  ال ةما  في الشلق  5

ارذسط ذشم ل أفل قا   ادا ص  اقدا  ضما ف  لا   ااص قص الواني حوكم  الشلك   كآلا  لصناد اا الفس    
 . 4ص   2012 ا ي 07-06اا لي ذا  اري  ز ا   طمد  اضل دس لا.  واي 

في ااؤسس   اا لا  ذاافلفا  ال  اص  ذف  الشل    ا سجاا   ادا ص  اقدا     ار االاز   الشلما   الحوكم  6
 . 05ص   2007/ 18/04-17ضما ف  لا   اؤتمل "حوكم  الشلك   اا لا  ذاافلفا "  الليا    واي 

 اذ  سصم م دا ماسص  حوكم  اةظوا  الل  د  الشلما  في ااؤسس   اا لا  ا سجاا  د  ب يا  اا  صل ا ذنظلا ااؤسس   إص    7
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   البنوك الجزائرية فيالحوكمة المصرفية في تفعيل الرقابة الداخلية أثر 
The impact of banking governance on activating internal control 

in Algerian banks 

  سفيان راخد. ط.
 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية    /MQEMADD مخب 

 الجزائر/  زيان عاشور بالجلفة جامعة
داخةل  الداخليةة الرقابة ظامالحوكمة المصرفية في تفعيل ن دورلمعرفة  الدراسة تهدف هذه  ملخص:

 واهةةةداف افهةةةوم حيةةة  ر  ةةةر  البنةةةولج  اةةة  لعينةةةةالبنةةةولج ائراةروةةةة و لةةةد اةةة  خةةة   دراسةةةة 
 في أهميتة  واوضةا  الداخليةة الرقابةة نظةام افهةوم الى تطرقنةا ثم أهميتهةا و  المصرفية  وكمةالح  وابادئ
 و لةد اة  خة   التحليلة  الوصةف  المةنه   لة تمةا اع تمةاد  وقد  وأهم ابادة   المصرفي  القطاع
 الدراسةةة خلصةة  وقةد الدراسةةة   ينةةة  لة  الموز ةةة اعسةةتبانة مخرجةا  تحليةةل في SPSS بةرما 
الرقابةةةة الداخليةةةة  وكةةةذا التنرةةةي  بةةةل المةةةراجعل الةةةداخليل دور مجلةةةلإ اردار  في رفةةةي فعاليةةةة  الى

 والخارجل وؤدي لتحرل الرقابة للمصرفية.
 . ئنة باز  ؛مجللإ اردار ؛ الحوكمة المصرفية؛ الداخلية الرقابةمفتاحية: كلمات 
 . G30؛  G20 ؛ G34 ؛JEL: G21تصنيف 

Abstract: This study aims to learn about the role of banking 
governance in activating the internal control system within Algerian 
banks through a study of a sample of banks The concept, objectives 
and principles of banking governance were presented and 
important, and then we touched upon the concept of the internal 
control system and clarified its importance in the banking sector and 
its most important principles. Analytical descriptive approach 
through the SPSS programme in the analysis of the identification 
output distributed to the sample study, the study concluded the 
Governing Council's role in enhancing the effectiveness of internal 
control and coordination between internal and external auditors 
improves banking oversight. 
Keywords:InternalControl;Bankinggovernance;Board of Directors; 
Basel Committee. 
JEL classification: G21; G34; G20; G30. 
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 مقدّمة: 
إن نجةةا  أي اصةةرف ارهةةون بوجةةود إدار  قةةادر   لةة  ا ةةا  القةةرارا  المناسةةبة 

الخطةةا المرسةةواة  والمو،ةةو ة  إع أن والرليمة للوصو  إلى الأهةةداف المرةةطر  وفةة  
هةةذا النحةةا  نةةت أن وةةتم في وجةةود نظةةام رقةةالج وضةةم  الأدات ائيةةد ل فةةراد  وتعتةة  
دات الرقابةةة ابابةةة و يفةةة داةمةةة وارةةتمر  ونببهةة  القيةةام اةةا ض تبارهةةا نظااةةا لضةةبا الأ

تعتةةة  قضةةةام الحوكمةةةة اةةة  المو،ةةةو ا  ا ااةةةة   و و،ةةمان تحقيةةة  الأهةةةداف المرةةةطر 
والمهمة لأن قضام الحوكمة أو الحوكمةةة الردةةيد  تحظةة  بقةةدر كبةةا اةة  اعهتمةةام اةة  
قبل الرلطا  التنظيمية وا يئةةا  التنظيميةةة والمنظمةةا  الدوليةةة  و لةةد بعةةد العدوةةد 
اةةة  الأحةةةةداي العالميةةةةة ابةةةةل اعايةةةةارا  والأزاةةةا  الماليةةةةة الةةةة  حةةةةدي للعدوةةةةد اةةةة  
البلةةدان في دةةري  سةةةيا في العقةةد الأخةةةا اةة  القةةرن الما،ةةة   واةةا تةةة ه اةة  فضةةةاة  
ارفةةة ا واباسةةةبة الماليةةةة و ةةةذا الرةةةبت   ملةةة  الرةةةلطا  التنظيميةةةة والمنظمةةةةا  
الدولية والصنا ة المصرفية اعًا لتطوور تدابا و ليا   ع سيما لتحرةةل الرقابةةة  لةة  

لذلد فإن قضية حوكمة البنولج تكترةةت أهميةةة   البنولج  وأساليت اردراف واردار .
 كبا  لما  ا ا  دور في اقتصادم  الدو . 

لةةةذلد سةةةةوف نلقةةةة  في هةةةذه الدراسةةةةة الضةةةةوت  لةةة  دور الحوكمةةةةة في تفعيةةةةل 
 .الرقابة المصرفية

واةة  خةة   اةةا سةةب  ةكةة  صةةياذة إدةةكالية هةةذا البحةة   إشككلالية الب كك 
المصةةرفية في تفعيةةل اةةا اةةدا ارةةاهمة الحوكمةةة : اةة  خةة   الترةةائ  الرةيرةة  التةةاي

 الرقابة الداخلية  ل  ارتوا بعض الوكاع  البنكية بائلفة؟
 وللإجابة    هذا الترائ  نطر  الأسئلة الفر ية التالية: الأسئلة الفرعية:

 ؟ اا المقصود بالحوكمة البنكية؟ واا ه  ابادةها -
 اا المقصود بالرقابة  ل  البنولج؟  -
 البنكية  ل  ارتوا بعض الوكاع  البنكية بائلفة؟ اا هو واقي تفعيل الرقابة  -

 :ال  سيتم إثبا  صحتها في البح  الفر،يا  طر  ر : فرضيات الب  
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تراهم الحوكمة البنكية في تفعيل الرقابة الداخلية في الوكاع  الرةيرية:  الفر،ية   -
 .( بائلفةBNA,BADR,CPA  BEAالبنكية )

  تطةةوور وتحرةةل اعلترام بآليا  الحوكمة في المصارف وعمل  لةة الأولى:  الفر،ية   -
 ؛الرقابة الداخلية

تعتةة  المراجعةةة الداخليةةة اةة  العناصةةر ا ااةةة في الرقابةةة الداخليةةة الفر،ةةية البانيةةة:  -
  وللمةةدق  الةةداخل  فه  تعمل  ل  تطوورهةةا وتحرةةينها وزمد  فعاليتهةةا وكفاتتهةةا

 ؛دور في كل هذا
مجللإ اردار  هو  لد الرةةلطة الرقابيةةة العليةةا في المصةةرف الةةذي الفر،ية البالبة:   -

 وعمل  ل  تقويم الرقابة الداخلية.
 ترع  هذه الدراسة إلى تحقي  جملة ا  الأهداف  انها: :أهداف الب  

 ؛ التعرف  ل  افاهيم وابادئ وأسلإ الحوكمة المصرفية -
 ا تحدود أدواته التحاروة رقابة الداخلية للبنولج التعرف  ل  افهوم ال -
 براز ادا اراهمة الحوكمة المصرفية في تعرور دور الرقابة الداخلية في البنولج.إ -

 خ  :ترتمد هذه الدراسة أهميتها ا   أهمية الب  :
 لتقليةةل للبنةةولج اهمةةاً   ةةاا ً  أصةةبح  حيةة  البنةةولج  حوكمةةة  لةة  الحةةاي التركيةةر -

 .المناست القرار ا ا  خ   ا  البند تقدم  وتوجي  والدوون  المخاطر
 الفصةةل  لةة  القاةمةةة البنةةولج حوكمةةة أسةةلإ اةة  أاةةا  حيةة   الداخليةةة  الرقابة  أهمية -

 .والملكية اردار  بل
ر اع تمةةاد  لةة  المةةنه  الوصةةف  التحليلةة  اةة  الب كك :  المككن ا المتبكك  في

خةة    ةةر  افهةةوم الحوكمةةة المصةةرفية وأهميتهةةا وابادةهةةا وكةةذا الرقابةةة الداخليةةة  ور 
 )اعستدعي( في ائانت التطبيق .اع تماد كذلد  ل  المنه  اعستقراة  

 الدراسات السابقة:
 أهميككة  ، بعنككوان  2015 ، سككنة  الجليككل بككودا  بركككان وعبككد إيمككاندراسككة   -

 الةةدور هةةو اا  :الجزائر في المصرفية المؤسسات حوكمة في الداخلية الرقابة  أنظمة
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 ائراةةةر؛ في المؤسرا  المصةةرفية لحوكمة الداخلية الرقابة أنظمة  تؤدو   أن   ةك   الذي
 في الداخليةةة الرقابة أنظمة تؤدو  أن  ةك  الذي الدور إبراز إلى الدراسة  هذه   هدف

 ارصةةةةةة حا   ةةةةةةل في ائراةةةةةةةر  في المصةةةةةةرفية المؤسرةةةةةةا  داخةةةةةةل الحوكمةةةةةةة تفعيةةةةةةل
 بآليةةا  أكةة  اهتمااةةا ورةةتد   الأاةةر هةةذاإلى أن  وتوصةةل . والمصةةرفية اعقتصةةادوة
 والعمليةةةةةا  الأنشةةةةةطة ردار  الفعةةةةةا  التطبيةةةةة  او،ةةةةةي و،ةةةةةعها وبكيفيةةةةةة الحوكمةةةةةة 
 .الداخلية الرقابة وأنظمة و يفة وتطوور تد يم خ   ا  المصرفية 

حديديو   مريني  محمد  دراسة    - سنة     آدم  بعنوان   2022 ،   تطبيق    ، 
 الرقابة  تفعيل   في   ودوره  بازل  لجنة  متطلبات  حسب  المصرفية  الحوكمة  مبادئ

  أثر   ووجد  له   :الجزائرية    التجارية  البنوك  من  عينة  في  ميدانية  دراسة:  الداخلية
  الرقابة   وتفعيل  باز   ئنة   اتطلبا   حرت  المصرفية  الحوكمة   ابادئ  تطبي   بل

  في   المصرفية  الحوكمة  ابادئ  تطبي   دور  تحدود  إلى  الدراسة  هذه   هدف؛  الداخلية؟
 اعلترام   دم  أن  إلى  ؛ وتوصل باز    ئنة  اتطلبا   حرت  الداخلية  الرقابة  تفعيل
  باز    ئنة  اتطلبا   تملي   اا   حرت  المصرفية  الحوكمة  ابادئ  بتطبي   للبنولج  الكل 
 . الداخلية الرقابة تفعيل  ل  سلبا انعكلإ

بصيبهة افصلة    التركير  وه  ما يميز الب   الحالي عن الدراسات السابقة:
المصرفيةتطبي       لوجرةيا   الداخلية    وتأثاها   الحوكمة  الرقابة  و يفة  تفعيل  في 

 للمصارف ائراةروة. 
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 المب   الأول: 
 الحلومة المصرفية 

تحتةةةةل المنظواةةةةة المصةةةةةرفية أهميةةةةة بالبهةةةةة  لةةةةة  ارةةةةتوا اعقتصةةةةادم  الوطنيةةةةةة 
والدوليةةةة اقارنةةةة بالقطا ةةةا  الأخةةةرا  لةةةذا أصةةةب  لرااةةةا ابافظةةةة  لةةة  سةةة اة أدات 

 الحوكمة المصرفية أحد المداخل المهمة لضمان  لد.القطاع المصرفي  وتعت  
 مف وم الحلومة المصرفية المطلب الأول: 

دار اا  إاا الطروقة ال  ولحوكمة المصرفية نذكر ا  بينها:  هنالج تعروفا   دود  ل
البند ا  خ   مجللإ اردار  واردار  العليا  الذو  وقررون كيفية تحدود أهداف 
البند وتشبهيل وحماوة اصالح المراهمل وأصحاب المصلحة  و،مان حماوة حقوي 

 .1المود ل ا  خ   اعاتبا  للقوانل واللواة  القاةمة 
وقصد بحوكمة البنولج اردار  ائيد  وتحدود الع قا  بل دركات البند )المراهمل  

المصالح والمود ل والداةنل و م ت مجللإ اردار  ... إلخ(  ومحاولة تجنت تضارب  
ا  انظور اصرفي   .2ا  خ   ا ياكل التنظيمية ابكمة ال  تحق  اصالح ائميي

الأدات   دفافية  تحقي   خ    ا   للبند  الداخل   ا يكل  تطوور  ه   الحوكمة  فإن 
 . 3وتطوور اردار 

مجمو ة ا  القوا د وارجراتا   وكمحصلة لم ر  كره  فالحوكمة المصرفية تمبل  إ ن  
والبنولج ادف  المركروة  والبنولج  النقدوة  الرلطا   تتبناها  تتبعها أو  ال   والأساليت 

    وبالتاي إنشات نظام اصرفي سليمالحفاظ  ل  الر اة المالية للمؤسرا  المصرفية 
المصرفية كذلد  تشا  و  واردار  الحوكمة  اردار   مجللإ  اا  ودور  ال   الطروقة  إلى 

الطروقة   أوضًا في  وتنعكلإ  بالبند   المتعلقة  والأنشطة  الأ ما   التواي  العااة  ل  
 . 4ال  وتبعواا في إدار  البند 

 أهمية وأهداف الحوكمة المصرفية  :ثانيال المطلب
 :5تتحل  أهمية الحوكمة في ائهاز المصرفي في النقاط التالية 

 حوكمة البند ه  النظام الذي ووج  ووتحكم في  مليا  البند.   -
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اعقتصادوة    - الكفات   تحرل  في  رةيرياً  للبنولج  ااً   الرديد   الحوكمة  تعت  
اعقتصادي  اعستقرار  تؤثر  ل   لأاا  ،عيفة   إ ا كان   صحي   والعكلإ 

 والماي. 
التشبهيلية   - العمليا   ورقابة  توجي   اوجب   وتم  نظااا  المصرفية  الحوكمة  تعت  

 .6للبنولج
 :  7تهدف الحوكمة إلى تحقي  العدود ا  الأهداف وال  سنلخصها في الآت 

 تحقي  الشفافية والحياد وتمكل المراتلة ارداروة.   -
 حماوة حقوي المراهمل.  تحقي   -
 تحقي  حماوة أاوا  المود ل.    -
 التأكد ا  اراجعة الأدات الماي للبند.   -
 تحقي  سيطر  ارتقلة  ل  جميي الأ ما  داخل البند؛   -
 الحد ا  إسات  استخدام الرلطة لأذرا  أخرا ذا المصلحة العااة للبند.  -
 8تحفير المدورو  والعاالل  ل  أدات  ملهم بكفات  وفعالية.  -

 محددات حوكمة المصرفية  :ل الثا المطلب
 :9تنقرم هذه ابددا  والعواال إلى فئتل

  :الداخلية الوتشمل    المحددات  و  ل   ا ا   سلإ  الأقوا د  طروقة  تحدد  ال  
وتوزوي   العاا  الرلطا القرار  ائمعية  والمدرات   ة  بل  اردار   إلى ومجللإ  وؤدي  مما 

  حملة الأسهم كل ا     تشمل ابددا      فيض التعار  بل اصالح هذه الأطراف
 . لالداخلي والمراجعلاردار  التنفيذوة و  مجللإ اردار و 
  :وتشا إلى المناخ العام ل ستبمار في الدولة  والذي وشمل   المحددات الخارجية

ال المبا :  سبيل  الماي  ل   القطاع  وكفات   اعقتصادي   للنشاط  المنظمة     قوانل 
و  ارنتاج   و ناصر  الرلي  أسواي  تنافرية  الرقابية ودرجة  وا يئا   الأجهر     كفات  
التنظ المؤسرا   اتية  بعض  فض      الأسواي  و لد  تضم   مل  ال   يم 

 . إلى المؤسرا  الخاصة للمه  الحر  بار،افة   بكفات 
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 مبادئ الحوكمة المصرفية  :الراب  المطلب 
في  اا   البنولج  في  الشركا   حوكمة  تعرور  حو   باز   ئنة  تقارور  بناتً  ل  

  2006ونرخة محدثة في ف اور    2005انقحة في    ونرخة  1999و  1998
 : 10و ل  ،وةها فإن ابادئ حوكمة البنولج ه  كما ول 

نت أن وكون أ ضات مجللإ اردار  اؤهلل وفقًا للمناصت ال  وشبهلواا  -1
 ؛ م وا،  لدورهم في حوكمة الشركا  وأن وكون لدوهم فه

 ؛ والقيم ارستراتيحية للبندهداف ا تراف مجللإ اردار  وإدراف   ل  الأ -2
 ؛ ار  تو،ي  المرؤوليا  والمراتلة نت  ل  مجللإ ارد -3
نت  ل  مجللإ اردار  التأكد ا  أن اردار  العليا توفر اردراف المناست  -4

 ؛ وفقًا لرياساتها
نت  ل  مجللإ اردار  واردار  العليا اعستفاد  ا   مل و يفة التدقي   -5

 ؛ ارجيل وو اةف الرقابة الداخلية الداخل  والمدققل الخ
اناسبة   -6 التعووضا   وسياسا   ممارسا   أن  ا   التأكد  البنولج  نت  ل  

 ؛ طوولة المدا  والبيئة الرقابية لبقافة المؤسرة  والأهداف ارستراتيحية
 ؛ نت أن تعمل البنولج بشفافية -7
وفقاً  -8 للبند  التشبهيل   ا يكل  فهم  العليا  واردار   اردار   نت  ل  مجللإ 

 .لدرجة اعلترام بالبيئة القانونية ابدد 
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 : المب   الثاني
 الرقابة الداخلية

ختلفةةة الةة  عةةد الرقابةةة الداخليةةة واحةةد  اةة  أدوا  التصةةدي للمشةةك   المت
 وسةة اة اتعةةام انهةةا المنظمةةا   كواةةا تقةةوم بةةدور المتةةابي والمشةةرف  لةة  حرةة  سةة 

المؤسرا   و لد اةةدف التقليةةل إلى أكةة  حةةد ممكةة  اةة  العمل الداخل  في هذه 
 ها.تفادوو  لأخ قيةالممارسا  ذا ا
 مف وم الرقابة الداخلية المصرفية المطلب الأول:

ال  وقوم ا  خ  ا مجللإ  العملية  الداخلية  ل  أاا  الرقابة  ةك  تعروف 
اراقبة   المؤسرة  والمو فل في  والمدورو   فيما  اردار   الأدات  وفعالية  ارتوا  واتابعة 

القاةمة. لأن  وضم  او،و يتها ودفافيتها بعد  واللواة   للقوانل  وتعل  باعاتبا  
والتدقي   الرياسا  والأنظمة    .11المراجعة  ا   أاا مجمو ة  تعروفها  ل   وتم  كما 

المختلفة  إدارات   أدات  وتقييم  الموقف  تصحي   ا   البند  تمك   ال   والتعليما  
 . 12لتحقي  أقص  رب  ممك 

 أهمية الرقابة الداخلية المصرفية المطلب الثاني: 
 اعقتصادوة   الحيا   في  تلعب   الذي  الدور  أهمية  ا   الداخلية  الرقابة  أهمية  تنبي
  في   البند  استمراروة  تهمها   فئا    د   البنولج  هذه   دم  حي    الدو   لمختلف
  النقدوة   الرلطا   وكذا  و م ت  واود ل  اراهمل  ا   وج   أحر    ل   نشاطات 
 الذي   المهم  الدور  خ    ا   الرقابة  أهمية  وتظهر  المركري   البند  في  أساسا  الممبلة
  وتحدود   المخططة  الأهداف  تحقي   وس اة  لضمان   العمل  مجاع   كافة   ل   تؤدو 

 تصحيحها    ل   والعمل  الأخطات  اكتشاف   ل   تعمل  كما  واعائتها    انحرافاتها
 ارنابيا     ل   الضوت  ضلقات  تقوم   لد  إلى  بار،افة  وقو ها  قبل  انعها  ومحاولة
  خ     ا   و لد  والتشبهيلية  ارداروة  الكفاتا   اكتشاف  طرو       المنشآ   داخل
 الحوافر   خ    ا   المجتهدو   تقدور  وبالتاي,  المنشأ   داخل  للعاالل  الأدات  تقييم
  للوصو    و لد  العمل  في  وارتقان   اعنتمات  زمد   الى  ودفعهم  مما    والمعنووة   المادوة
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  أصول    حماوة   ل   البند  وعمل  كما   13اردار   قبل  ا   المو،و ة  الأهداف  إلى
 .14المعلواا   نو ية ا  والتأكد  تنميتها في والمراهمة  ليها وابافظة
 مبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة  :ثال ال المطلب

 : 15وه  صاذ  ئنة باز  للرقابة المصرفية مجمو ة ا  المبادئ 
وأهداف   - ارؤوليا   تو،ي   ا  خ    والص حيا :  والأهداف  المرؤوليا  

 كل سلطة رقابية اشرفة  ل  البنولج. 
اعستق لية والمراتلة وتوافر الموارد والحماوة القانونية: تتمتي الوكالة المرؤولة      -

 اردراف المصرفي باستق لية تشبهيلية وايرانية ترم  بذلد.  
الرقابة  - سلطا   بل  والتنري   للتعاون  بيئة  مل  ووفر  والتنري :  التعاون 

 والرلطا  ابلية الأخرا والرقابة الأجنبية.  
المرخصة   - للمؤسرا   نوز  ال   الأنشطة  تحدد  وه   اا:  المرمو   الأنشطة 

 الخا،عة رجراتا  الرقابة المصرفية القيام اا.  
اعاوا الترخيص: تتمتي الرلطة ال  تمن  ترخيصًا للبند بص حية و،ي المعاوا   -

 .واع تبارا  الخاصة بالموافقة  ل  طلت أي اؤسرة أو رفض  
للهيئة  - وكون  الكية كبا   لنقل  طلت  وجود  حالة  في  للملكية:  نقل كبا 

 التنظيمية سلطة اراجعة أو رفض أو فر  دروط احترازوة.  
 مليا  اعستحوا  الك ا: للحهة التنظيمية سلطة الموافقة  ل  أو رفض أو  -

 فر  دروط احترازوة إ ا قام البند بعملية استحوا  أو استبمار كبا.  
ا  الرقابة: وضي المنظمون  مليا  للتتبي والتقييم المرتقبل  لملف المخاطر  

 .المصرفية للبند
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 :ل المب   الثا
 الدراسة الميدانية

قبةةل التطةةري إلى الدراسةةة الميدانيةةة وتحليةةل نتةةاة  اعسةةتبيان عبةةد اةة  التطةةري 
للحانةةةةت المنهحةةةة  للدراسةةةةة اةةةة  أجةةةةل الوصةةةةو  إلى النتةةةةاة  والحكةةةةم  لةةةة  صةةةةحة 

  داها.الفر،يا  ا  
 تقديم الدراسة  المطلب الأول:

الدراسة:    -1 أداة  الدراسة  تقديم  توزوعها  ل  مجتمي  الدراسة  إستبانة  إ داد  ر 
وتحليلها  تفروبهها  ثم  وا   البح   او،وع  حو   ال زاة  المعلواا   تجميي  لبهر  

برما    المناسبة    SPSSضستخدام  ارحصاةية  ارختيارا   واستخدام  ارحصاة  
 ادف الوصو  لدعع   ا  قيمة واؤدرا  تد م او،وع الدراسة. 

ا  خ   هذا القرم  نرتعر   ناصر البح   ملونات ومن جية الدراسة:  -2
ت وقابلية  الدراسة(  احتمي  )ممبلة  الدراسة  لمو،وع  وفقًا  او،و ا   المختار   طبي  

 (. ةالدراسة )أي العين
  :البيانات ومصادر  الدراسة  وتم    من ا  البح    أهداف  تحقي   أجل  ا  

المر     أسلوب  أدوا   والمعروف كأحد  التحليل    الوصف   الأسلوب  استخدام 
لتحدود أثر تطبي  ابادئ الحوكمة المصرفية  ل  تفعيل وتعرور الضوابا الداخلية   

 : البيام  نصرو  أساسيل. أنواع و لد  ل  أساا 
البح    وتوزوع   ل  مجتمي  البحب   اعستبيان  إ داد  وتم  الأولية:  البيام  
ارجراتا    واستخدام  الدراسة  او،وع  حو   ال زاة  المعلواا   جمي  ادف 

اؤدرا    SPSS ارحصاةية للحصو   ل   المناسبة  ارحصاةية  اعختبارا   اي 
 ودعع   ا  قيمة واؤدرا  تد م او،وع الدراسة.  

والمج      الكتت  في  البح   خ    ا   ر  لد  البانووة:  البيام  
 واستخدام ارنترن  والدراسا  الرابقة ال  سا د  في إثرات هذه الدراسة. 

  وعين العااة    الب  :  ةمجتم   المدورم   اطارا   ا   جميعهم  البح   مجتمي 
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الدراسة محل  توزوي     (BNA   BADR   BEA   CPA)  للبنولج  ر  وقد 
و ين  40 اعستمارا   ل    ةاستبانة   وز    حي   ارتهدفة  ه   ينة  البح  

والم اردار   او ف   المدققل و ل   المدورم  و ل   ا  او فل  أ ضات  و ل   الية 
 . مجللإ اردار 

 تفريغ بيانات الاستبيان ومعالجت ا إحصائيا  -3
 :ستبيان  ل  النحو الموصوف أدمهتكون طروقة  مل اع أداة الدراسة  : 
 إ داد استبيان أوي ئمي البيام  والمعلواا .  -
المشور   - وقداون  بدورهم  الذو   ابكمل   ا   ئنة  إلى  اعستبيان  تقديم  وتم 

 والتوجي   ووقواون بتعدول وحذف ابتوا الضروري.  
 إجرات دراسة اختبار ايدام أولية ل ستبيان وتعدولها حرت اعقتضات.    -
 توزوي اعستبيان  ل  جميي أفراد العينة ئمي البيام  ال زاة للبح .   -
 :محاور وال  تتمبل في: 4وتكون ا   هيلل الاستبيان 
في   - تتمبل  وال   الدةبهرافية  التبهاا   وتضم   الشخصية  البيام   الأو :  ابور 

 ائنلإ  الر   المرتوا التعليم    دد سنوا  الخ  . 
هنالج   - حي   الداخلية  الرقابة  البام:  تمحور   9ابور  الرقابة     بارا   حو  

 الداخلية وأهميتها المؤسرة وادا فعالية في ا يكل التنظيم . 
هنالج   - حي   الشركا   حوكمة  البال :  الى    23ابور  قرم     4 بار  

اردار   مجللإ  ارؤوليا   التواي:  الحوكمة  ل   في  ليا   تتمبل  تقريما  
 المراجعة الداخلية  التدقي  الداخل   القوانل والتشروعا . 

والرقابة  - الحوكمة  ابادئ  بل  تربا  و،ي  بارا   حاولنا  حي   الرابي:  ابور 
ووز    الخماس   ليكار   سلم  أساا  العبارا   ل   و،ي  ور  الداخلية. 

 درجات   ل  النحو التاي: 
 تمبل ذا اواف ؛  2الدرجة  -   تمبل ذا اواف  بشد ؛ 1الدرجة  -
 تمبل اواف ؛  4الدرجة  -               تمبل محاود؛ 3الدرجة  -
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 تمبل اواف  بشد .  5الدرجة  -
 :ر التأكد ا  صدي وثبا  فقراتها كالتاي:   مصداقية وثبات الاستبيان 

الاستبيان:  - لأدا     مصداقية  المطلوبة  الخصاةص  ا   والببا   الصدي 
تقنل  ر  ولذلد  اصداقية  الأخا  ا  في  نتاة   الحصو   ل   أجل  ا   الدراسة 
فقرا  ارستبيان ور التحق  ا  صدي الأدلة ا  خ    ر  الأدا   ل   دد  
ا  ابكمل ا  أصحاب الخ   والتخصص والعمل بآراةهم واقتراحاتهم وال   ل  

 أساسها ر الوصو  للتصميم النهاة  ل ستمار . 
: ر التحق  ا  الببا  بطروقة اعاال الببا  ألفا  ثبات فقرات الاستبانة -

كرونباخ  إ  قام الباح  ضجرات اختبار ادا اعتراي الداخل  لفقرا  المقياا   
حي  ثم تقييم تماسد المقياا بحراب اعاال الببا  ألفا كرونباخ  وقد بلغ ألفا  

للدراسة ككل   أي  0.933كرونباخ  لأدا   93.3   ممتاز   ثبا   نربة  وه    %
 في قاةمة الم ح .  (01الدراسة. وهذا اا وو،ح  ائدو  رقم )

أن كل نتاة  اعاال ألفا    في قاةمة الم ح  (01رقم )ن حظ ا  ائدو     التعليق:
ا    أك   العبارا  60كرونباخ  محية  ا   القياا  أدا   ثبا   ود   ل   مما   %

بل   اا  اباور  نربة  تراوح   اعستمار  حي   في    0.911و   0.644المو،و ة 
و ليا  الحوكمة في تعرور الرقابة الداخلية   0.644وكان  بالنربة للرقابة الداخلية  

نربت     0.911 وكان   اردار   )مجللإ  أقرام  إلى  ابور  هذا  قرم    0.762وقد 
نربتها   وكان   الداخلية  نربتها   0.837والمراجعة  وكان   الداخل   والتدقي  

نربتها    0.799 والتشروعا  كان   الحوكمة 0.703والقوانل  ابادئ  (   قة 
الخداية   للمؤسرة  الداخلية  ل ستمار    0.740الرقابة  الكل   المعاال  وبلغ 

0.933 . 
 الثاني: تحليل نتائا الدراسة )الاستبيان(  المطلب

 الفرع الأول: تحليل البينات الشخصية 
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الجنس: ائدو     أولا:  )ا  خ    الم ح   (02رقم  قاةمة  توزوي    في  لنا  وتض  
%  29 كور  واا نربت    %71النرت حرت ائنلإ لأفراد العينة تمبل في نربة  

 داخل المؤسرة.  إمي  أي سيطر  الفئة الذكوروة  ل  الفئة الأنبووة في التو يف
السن: ائدو     ثانيا:  خ    )ا   الم ح   (03رقم  قاةمة  توزوي    في  لنا  وتض  

إلى    20%  مرهم ا   32.3النرت حرت العمر لأفراد العينة تمبل فيما نربت   
%  3.2سنة  واا نربت     39إلى    30%  مرهم ا   58.1سنة  واا نربت     29

سنة فأكبر  أي   50%  مرهم ا  6.5سنة  واا نربت   49إلى  40 مرهم ا  
سنة ه  أكبر نربة تو يف بالمؤسرة حي  أاا تقوي   39إلى    30أن فئة ا   

 % ا  نربة التو يف. 50
وتض    في قاةمة الم ح   (04رقم )ا  خ   ائدو   :  ثالثا: المستوى التعليمي 

%  12.9لنا توزوي النرت حرت المرتوا التعليم  لأفراد العينة تمبل فيما نربت   
% اؤهلهم العلم  جااع   وأن اا 87.1اؤهلهم العلم  ثانوي  وأن اا نربت   

الفئة 0نربت    ه   ائااعية  فئة  أن  أي  واتوسا   إبتداة   العلم   اؤهلهم   %
 المريطر  وهم أكبر نربة في العينة المرتهدفة في هذه البنولج. 

الخبة سنوات  عدد  ائدو   :  رابعا:  خةة    )اةة   الم ح    (05رقم  قاةمة   في 
العينة   لأفراد  الخ    سنوا   حرت  النرت  توزوةي  لنةا  نربت   وتض   اا  في  تتمبل 

سنوا    5% لفئة ا   41.9سنوا  خ    واا نربت     5% لفئة أقل ا   35.5
سنة   15إلى أقل ا     10% لفئة ا   12.9سنوا  خ    واا نربت     10إلى  

نربة   واا  ا   9.7خ     لفئة  أن    %15  ون حظ  فأكبر   ا   41.9سنة   %
سنوا  ه  الفئة   10سنوا  إلى    5المرتحوبل لدوهم خ   في الميدان تتراو  ا   

العمل   في  لدوهم خ    او فل  تعتمد  ل   المؤسرة  فإن  وان   إستهداف  الأكبر 
 ووعتمد  ليهم. 

 الفرع الثاني: تحليل إتجاه العينة 
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وتض  ا  خ   :  أولا: تحليل إتجاه العينة لفقرات المحور الثاني الرقابة الداخلية
أن محور الرقابة الداخلية بلغ المتوسا الحرالج    في قاةمة الم ح   (06رقم )ائدو   

( ووفقاً لمقياا الدراسة  0.3463( وبانحراف اعياري )3.9749العام رجابات  )
فةإن هذا ابةور تشةا اتجاها  الآرات إلى )اواف (  كما ن حظ أن اتوسا إجابا  

( هذا  فقرا   البح   ل   )4.29أفراد  ينة  بل  اا  واعنحرافا    )0.482-
الفقر  0.894 )اواف (  وأن  فئة  الآرات ،م   اتجاها   (  وهذا اا وؤكد إلى أن 
( لمو ف  9رقم  اعخ قية  التصرفا   البند  في  الرقالج  النظام  وضبا  تنص  ال    )

قبل  ينة  ا   المعطا   ا  النربية  الأهمية  حي   ا   الأولى  المرتبة  احتل   البند 
(  وهةو 0.482( وبانحراف اعياري )4.03البح  و لد اتوسا حرالج بلغ )

البند   دور  إلى  ا  راجي  المو فل  الأخ قية في  القيم  التنظيم  في زرع  وهيكلها 
 أجل الوصو  إلى أهدافها. 

 ثانيا: تحليل اتجاه العينة لفقرات دور آليات حوكمة في تعزيز الرقابة الداخلية 
أن    في قاةمة الم ح   ( 07رقم )وتض  اةة  خةة   الةحةدو     :مجلس الإدارة  -1

المتوسا   بلغ  الشركا "  فة  حوكمةة  اردار  كآليةةة  ارئوليا  مجللإ  تةوفر   " جةرت 
( رجابات   العام  ) 3.9395الحرالج  اعياري  وبانحراف  ووفقا  0.49568(   )

لمقياا الدراسة فإن هذا ائرت تشا اتجاها  الآرات إلى )اواف (  كما ن حظ أن 
اتوسا إجابا  أفراد  ينة البح   ل  فقرا  هذا ائرت أاا ،م  اتجاها   رات 

( رقم  الفقر   وأن  ح  8)اواف (   للمراهمل  اردار   مجللإ  "وضم   بنص  ال    )
بعد   و لد  للبند   وا،   تقييم  ا   تمكنهم  ال   المالية  التقارور  ارط ع  ل  
الأهمية  حي   ا   الأولى  المرتبة  احتل   المالية"  التقارور  هذه  س اة  ا   تأكدها 

( بلغ  حرالج  اتوسا  و لد  المبحوثل  قبل  ا   المعطا   ا  ( 4.10النربية 
 ( اعياري  لذا  0.700وبانحراف  وارفصا   الشفافية  بأن  تفرا  لد  وةك     )

المقداة   تقارورها  في  اصداقية  الية  وجود  وأوضا  البنولج كبا   في  اردار   مجللإ 
( بل  اا  الحرابية  المتوسطا   تراوح   الأطراف   (  4.10-3.77لمختلف 
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( بل  اا  اتوسطها  0.884-0.700واعنحرافا   للعينةةة  ة   تشت   وجود   )
 الحرالج  وهذا اا وشا إلى أن اتجاها  الآرات ،م  فئة )اواف (. 

أن   في قاةمة الم ح   ( 08رقم )وتض  ا  خ   ائدو   :  المراجعة الداخلية  -2
بلغ المتوسا الحرالج العام   ية كآلية ا   ليا  حوكمة الشركا جرت المراجعة الداخل

(3.8065 ( اعياري  وبانحراف  هذا  0.59332(  فإن  الدراسة  لمقياا  ووفقاً   )
ائرت تشا اتجاها  الآرات إلى )اواف (  كما ن حظ أن اتوسا إجابا  أفراد  ينة 
تراوح   )اواف (   اتجاها   رات  ،م   أاا  ائرت  هذا  فقرا   البح   ل  

( بل  اا  الحرابية  )3.90  3.55المتوسطا   بل  اا  واعنحرافا    )0.597-
( أي أن الآرات اتشت  نو ا اا    وسطها الحرالج  وهذا اا وشا إلى  0.888

( ال  تنص "تحرص  ل  2أن اتجاها  الآرات ،م  فئة )اواف (  وأن الفقر  رقم )
حي   ا   الأولى  المرتبة  احتل   البند"  في  الداخلية  الرقابة  انظمة  وتقييم  اتابعة 
بلغ  حرالج  اتوسا  و لد  البحة   قبل  ينةة  ا   المعطا   ا  النربية  الأهمية 

(3.90( اعياري  وبانحراف  للمراجعة 0.597(  بأن  تفرا  لد  وةك     )
الداخلية دور كبا في اراجعة وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية في دكل ارتمر ا   

 أجل محاربة كل أنواع البهش والأخطات وذاها.  
أن    في قاةمة الم ح   ( 09رقم )وتض  ا  خ   ائدو   :  التدقيق الداخلي  -3

الحرالج   المتوسا  الشركا " بلغ  ا   ليا  حوكمة  الداخل  كآلية  "التدقي   جرت 
 ( )3.8065العام  اعياري  وبانحراف  فإن  0.70461(  الدراسة  لمقياا  ووفقاً   )

هذا ائرت تشا اتجاها  الآرات إلى )اواف (  كما ن حظ أن اتوسا إجابا  أفراد  
تراوح   )اواف (   اتجاها   رات  ،م   أاا  ائرت  هذا  فقرا   البح   ل    ينة 

-0.814( واعنحرافةةا  اةةا بةةل )4.06  -3.61المتوسطا  الحرابية اا بل ) 
( وهةو اةا وو،ةة  أن الآرات اتشت   ةةة  وسةةطةها الحرالج  وهذا اا وشا  0.955

(  1ا  خ   المتوسطا  أن اتجاها  الآرات ،م  فئة )اواف (  وأن الفقر  رقةم )
ص "و يفة التدقي  الداخل  تقي تح  ارؤولية المدور العام" احتل  المرتبة ال  تن
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اتوسا  و لد  البح   قبل  ينة  ا   المعطا   ا  النربية  الأهمية  ا  حي   الأولى 
( بلغ  )4.06حرالج  اعياري  وبانحراف  لأهمية  0.814(  تفرا  لد  وةك     )

فالتدقي    الأهمية  ونظرا  ذه  الداخلية  الرقابة  تقويم  في  البند  في  الداخل   التدقي  
الداخل  يحظ  بأهمية خاصة ا  قبل مجللإ اردار  حي  وقي ،م  ارؤوليات  في 

 البند. 
  في قاةمة الم ح    (10رقم )وتض  ا  خ   ائدو   :  القوانين والتشريعات  -4

المتوسا  بلغ  الشركا "  اةة   ليةا  حوكمةةةة  والتشروعا  كآليةةة  "القوانل  أن جةرت 
( العام  )4.0726الحرالج  اعياري  وبانحراف  لمقياا  0.50906(  ووفقاً   )

الدراسة فإن هذا ائرت تشا اتجاها  الآرات إلى )اواف (  كما ن حظ أن اتوسا  
اتجاها   رات   ،م   أاا  ائرت  هذا  فقرا   البحةة   ل   أفراد  ينة  إجابا  

اةةا بل ) المتوسطا  الحرابية  ( واعنحرافا  اا  4.48-3.84)اواف (  تراوح  
( الحرالج   0.854-0.605بل  وسطها  اتشت      الآرات  أن  وتو،   اا   )

)اواف (  وأن  فئة  الآرات ،م   اتجاها   المتوسطا  أن  وهذا اا وشا ا  خ   
( ال  تنص "وطب  البند القوانل ال  تحددها الدولة" احتل  المرتبة 2الفقر  رقم )

اتوسا  و لد  البح   قبل  ينة  ا   المعطا   ا  النربية  الأهمية  ا  حي   الأولى 
( بلغ  )4.03حرالج  اعياري  وبانحراف  إلى  0.605(  تفرا  لد  وةك      )

إلرااية القوانل ال  تضعها الدولة و ل  البند التقيد اختلف البنود الموجود  فيها   
 لأن القوانل ال  تضعها الدولة  ا صفة ارلرااية في التطبي .  

للبنك ثالثا: علاقة مبادئ الحوكم الداخلية  الرقابة  بنظام  النتاة  :  ة  اةة  خةة   
  ن حظ أن إجابا  أفراد  في قاةمة الم ح   (11رقم )المتوصل إليها في ائدو   

 ينة الدراسة كان  أذلبها إنابية وهذا بالنربة ئميي العبارا  المو،و ة في   قة  
العام  الحرالج  المتوسا  وبلغ  للمؤسرة   الداخلية  بالرقابة  الحوكمة  ابادئ 

(4.0276 ( اعياري  وبانحراف  هذا  0.44019(  فإن  الدراسة  لمقياا  ووفقا   )
أفراد  إجابا   اتوسا  أن  ن حظ  )اواف (  كما  إلى  الآرات  اتجاها   تشا  ائرت 



 ط.د. سفيان راخ 

 

 ISBN N°: 978-9931-864-18-9  –  12 /2023  -    :169-142ص ص ،   

 158 صفحة 
 

)اواف (  تراوحةة   اتجاها   رات  فقرا  هذا ائرت أاةا ،ةم   البحةة   لة    ينةة 
( بل  اا  الحرابية  )4.26-3.77المتوسطا   بل  اا  واعنحرافا    )0.512-

الآرات اتشت     وسطها الحرالج  وهذا اا وشا ا   0.805 ( اا وتو،  أن 
( ال  4خ   المتوسطا  أن اتجاها  الآرات ،م  فئة )اواف (  وأن الفقر  رقم )

تنص "تحرص إدار  البند  ل  المراتلة المرتمر  لمو ف  الرقابة الداخلية ا  أجل  
قبل   المعطا   ا ا   النربية  المرتبة الأولى ا  حي  الأهمية  تقويم اهااهم" احتل  

(   0.512( وبانحراف اعياري )3.94 ينة البح  و لد اتوسا حرالج بلغ )
تقويم  أجل  ا   باستمرار  الداخلية  للرقابة  اردار   اتابعة  إلى  تفرا  لد  وةك  

 اهااها الرقابية داخل البند. 
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 خاتمة: 
رها  و ود  المصرفيةوكمة  الحإلى تقديم صور  وا،حة       الدراسةهذا    هدف 

ا   إليها  التوصل  ر  ال   اعستنتاجا   أهم  تقديم  اي  الداخلية  الرقابة  تعرور  في 
الأخرا  الوساةل  وبعض  للمعلواا   ارحصاة   التحليل  إجراتا   ملية  خ   
الرةيرية   الدراسةة واة  ارجابا     اردكالية  اة  وصةف  ينة  ال  ر تجميعهةا 

 . المصارف محل الدراسةوالأسئلة الفر ية ا  واقي 
 نتائا اختبار الفرضيات: 

  ثم  البح   هذا  في  ا تمد   ال   والتطبيقية  النظروة  الدراسة  ا   انط قا
 التالية: النتاة  إلى الفرو  اختبار أثنات التوصل

   ل    وعمل  البنولج  في  الحوكمة   بآليا   اعلترام  بأن   والمتعل   الأولى  يةللفر،  بالنربة  -
  وارجابة   النظروة  الدراسة  في  إلي   التوصل   ر   اا   وهذا  الداخلية  الرقابة  وتحرل  تطوور
  الرقابة   وتطوور  تحرل  في  كبا  دور   ا   الحوكمة   ليا   أن   الفر،ية  هذه  صحة   لة 

 . الداخلية
  في   ا ااة  العناصر  ا   تعت   الداخلية  المراجعة  بأن  والمرتبا  ةالباني  يةالفر،  أاا  -

 وكفاتتها    فعاليتها  وزمد   وتحرينها  تطوورها   ل   تعمل  فه   الداخلية  الرقابة
 ائانت  في   ليها  ارجابة  ر   الفر،ية  وهذه  هذا   كل  في  دور  الداخل   وللمدق 
 في الداخلية للمراجعة كبا  دور هنالج وجدم حي  اللإستبيانية الدراسة في التطبيق 
  استق ليتها   وادا  البند  داخل  الرقالج  دورها  إلى  راجي  وهذا  الداخلية  الرقابة  تقويم 
 تحرل  في  ،عيف  دور  الداخل   للمراجي  وأن   وج    أكمل   ل   اهااها  تأدوة  في

 البند. داخل بينهما الع قة لضعف نظرا الداخلية الرقابة
 الرقابية   الرلطة   لد  هو  اردار   مجللإ  أن  القاةل  ةالبالب  يةبالفر،  وتعل   وفيما  -

  هذه  إثبا   ر  وقد  الداخلية   الرقابة  تقويم    ل   وعمل  الذي  الشركة  في  العليا
  الرقابة   بل  قووة    قة  وجود  إلى  توصلنا  بحي   التطبيق   ائانت  في  الفر،ية
 . الرقابة ارتوي رفي  ل  ورا دها ممةا البند في اردار  ومجللإ الداخلية
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 :النتاة  التالية اةة  خةة   الدراسة تةم التوصةةل إلة  نتائا الدراسة:
 ؛ المصرفلمجللإ اردار  دور كبا في الرفي ا  ارتوا الرقابة الداخلية داخل  -
التنري  بل و يفة المراجعل الداخليل والخارجيل يحق  تكاال بينهم ا  أجل   -

 ؛ المصرفالوصو  إلى ارتوا رقالج كفت داخل 
 ؛ وعمل  ل  تطوور الرقابة الداخليةتطبي   ليا  وابادئ الحوكمة بالشكل الم ةم -
 ؛ وعني وجود نظام رقالج فعا   المصرفتطبي   ليا  وابادئ الحوكمة في  -
 ؛ ل  تقويم ائيد للرقابة الداخلية دم قدر  التدقي  الداخل    -
 . التطبي  ابكم للقوانل والتشروعا  سا د  ل  الرفي ا  ارتوا الرقابة -

 التالية:و،ي بعض ارقتراحةا  ر  ا  خ   الدراسة: التوصيات
والعمل  ل  إناد أسلإ    المصارفبذ  المرود ا  ائهود لتطبي  ابادئ حوكمة    -

  ادلة.  وابادئ
العمل  ل  زمد  فا لية دور مجللإ اردار  في اختيار المدرات التنفيذول  وزمد     -
 لة والمتابعة ا  أجل رفي قدراتهم. اةالمر
تتمتي بارستق لية تعمل  ل     المصارف التحاروة،رور  وجود ئنة اراجعة في    -

 تقييم الرقابة الداخلية. 
 ،رور  العمل  ل  تطوور التدقي  الداخل  وسعي  في تقويم الرقابة الداخلية.  -
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 : الب   مراج  مصادر و 
را،     - الحرل  حمد  بد  الربيع    محر   الأداء  حاكم  في  وأثرها  البنوك  حوكمة 

 . 2013للنشر والتوزوي  الأردن     دار اليازوري والمخاطرة
الريد دحات     - نصر  ل   دحات   الوهاب  الشركات   بد  الحسابات وحوكمة  مراجعة 

المعاصرة والدولية  العربية  الأعمال  بيئة  اصر   في  ارسكندروة   ائااعية   الدار    
2007 . 

ائليل    - الرقابة المصرفية على الصيرفة  ج لية  بد  تفعيل  دراسة  -الإللترونية  آليات 
الجزائر اعقتصادوة  -حالة  العلوم  د  كلية  م  الدكتوراه    دهاد   لنيل  اقداة  أطروحة    

أحمد   جااعة  واالية   نقود  اعقتصادوة   صص  العلوم  دعبة  التريا   و لوم  والتحاروة 
 . 2019-2018  ائراةر  -أدرار-دراوة 

   مواج ة الأزمات المالية دراسة حالة الجزائر الحوكمة المصرفية ودورها في   مري ريم    -
ب   العرلج  جااعة  وبنولج   االية  د   صص  م  الدكتوراه    دهاد   لنيل  اقداة  أطروحة 

 . 2017/ 2016اهيدي  أم البواق   ائراةر  
أثر الرقابة الداخلية على الأداء: دراسة تطبيقية على القطاع المصرفي  فهد محمد طنين    -

سالة ااجرتا   صص إدار  ا ما   كلية الدراسا  العليا والبح   ر    في الضفة الغربية
 . 2017العلم   جااعة الخليل  فلرطل  

خا     - مقارنةكتيف   دراسة  المصرفية  المخاطر  إدارة  تحسين  في  الحوكمة  رسالة  دور    
و لوم   والتحاروة  اعقتصادوة  العلوم  المؤسرة  كلية  واالية  الحوكمة  ااجرتا   صص 

 . 2016/ 2015التريا  جااعة فرحا   باا سطيف  ائراةر  
بودا     - ائليل  بركان   بد  المؤسسات  إةان  حوكمة  في  الداخلية  الرقابة  أنظمة  أهمية 

الجزائر  في  في     المصرفية  انشور  ارنرانيةاقا   العلوم  قرنطينة      مجلة  انتوري  جااعة 
 . 44-07  ص ص:  2015  جوان 1  العدد  26المجلد ائراةر  

جما     - ارو    مور   الإفصا   بوقدوم  تعزيز  في  ودورها  الجزائر  في  المصرفية  الرقابة 
البليد   بالبنوك التجارية   ائراةر   2  اقا  انشور في مجلة الأبحاي اعقتصادوة  جااعة 

 . 87-66  ص ص:  2018  جوان 1  العدد 13المجلد 
فروانة    - أحمد  بنك  حازم  بين  مقارنة  دراسة  التجارية    البنوك  في  الداخلية  الرقابة 

الفلسطيني الإسلامي  والبنك  غزه  في  للبحوي  فلسطين  مجلة  فاي  انشور في  اقا     
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-59  ص ص: 2018   3  العدد  1والدراسا   المركر ائااع  رليري  ائراةر  المجلد  
88 . 

لخضر    - ارذاد  فطوم   الأسواق  حوحو  استقرار  في  المصرفية  المؤسسية  حوكمة  دور 
بركر    المالية خيضر  محمد  جااعة  وإداروة   اقتصادوة  أبحاي  مجلة  في  انشور  اقا     

 . 68-51  ص ص:  2014  دورم   2  العدد  8ائراةر  المجلد 
أزهر    - محمد  حالة   ل   ماد  )دراسة  المصرفيّة  البنوك  في  الداخلية  الرقابة  نظام  آلية 

المركزي( اللويتي  االبنك  العلم      والنشر  ل بحاي  الأكادةية  مجلة  في  انشور  قا  
 . 227-198  ص ص:  2020  سبتم  17الكوو   العدد 

تقييم مدى التزام النظام المصرفي الجزائري بتطبيق مبادئ الحوكمة الصادرة  اريم هام    -
العاملة في   البنوك  لعينة من  ميدانية  )دراسة  لجنة بازل  انشور في  الجزائر(عن    اقا  

العدد   ائراةر   ورقلة   اربا   قاصدي  جااعة  اعقتصادوة   التنمية  ائراةروة     07المجلة 
 . 214-201  ص ص: 2017دورم  

تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية حسب متطلبات لجنة بازل  اروني محمد  حدودي  دم    -
   ودوره في تفعيل الرقابة الداخلية: دراسة ميدانية في عينة من البنوك التجارية الجزائرية

مجلة أبحاي اقتصادوة وإداروة  جااعة محمد خيضر بركر   ائراةر  المجلد  اقا  انشور في  
 . 180-163  ص ص: 2022  جوان 01العدد   16

  اداخلة في التق  العلم  دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفيدروق   مر    -
و لوم   اعقتصادوة  العلوم  العالمية  كلية  والحوكمة  واعقتصادوة  المالية  الأزاة  حو   الدوي 

 . 2009أكتوبر 21-20التريا  جااعة فرحا   باا  سطيف  أمم  
دراسة  -تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية   ياري أاا   خوالد أبو بكر    -

  اداخلة في الملتق  الوطني حو  حوكمة الشركا  كآلية للحد ا  الفراد  -حالة الجزائر
-الماي وارداري  كلية العلوم اعقتصادوة والتحاروة و لوم التريا  جااعة محمد خيضر  

 . 2012ااي  07-06  ائراةر  ووم . -بركر 
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 ملاحق الب  : 
 ( Alpha Cronbach)  ألفا كرونباخ( معامل الثبات 01الجدول رقم )

  دد العبارا   اعاال الفا كرونباخ 
0.933 39 

   SPSSا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  ال ما  ارحصاة   المصدر:
 ( توزي  عينة الدراسة حسب الجنس في المؤسسة 02الجدول رقم )

 الجنس   التلرار    النسبة المئوية  
  كر    22   71  
 أنب     9   29  

  100   31 ∑ 
 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:

 ( توزي  عينة الدراسة حسب السن في المؤسسة03الجدول رقم )
 السن  التلرار  النسبة المئوية

 سنة  29 - 20ا   10 32.3
 سنة  39 - 30ا   18 58.1
 سنة  49 - 40ا    1 3.2
 فما فوي  50ا   2 6.5
100 31 ∑ 

 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:
 ( توزي  عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي 04الجدول رقم )

 المستوى العلمي التلرار  النسبة المئوية
 إبتداة   0 0
 اتوسا 0 0

 ثانوي 4 12.9
 جااع   27 87.1
100 31 ∑ 
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 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:
 ( توزي  عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبة في العمل05الجدول رقم )

 عدد سنوات الخبة التلرار  النسبة المئوية
 سنوا   5أقل ا   11 35.5
 سنوا  10إلى أقل ا   5ا   13 41.9
 سنة  15إلى أقل ا   10ا  4 12.9
 سنة فأكبر 15ا   3 9.7
100 31 ∑ 

 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:
 (: تحليل إتجاه العينة لمحور الرقابة الداخلية06الجدول رقم )

 اتجاه  الترتيت
 العينة

المتوسا 
 الحرالج 

 اعنحراف 
 الرقم  الفقرات  المعياري

الرقابة الداخلية قرم ،روري وعد قرم  0.529 4.29 اواف   3
 01 في ا يكل التنظيم  للبند.

 0.512 4.06 اواف   2
وجود تعليما  محدد ووا،حة للرقابة  
الداخلية ترم  بالتحكم في العمليا   

 ال  وقوم اا البند. 
02 

التقارور المالية  ضي لعمليا  الرقابة   0.669 3.77 اواف   5
 03 البند. الداخلية قبل اقرارها في 

 0.718 3.87 اواف   6
تؤا  إدار  البند و المو فل بأهمية 
وجود نظام للرقابة الداخلية للحفاظ 

  ل  الما  العام للبند. 
04 

 0.894 4.00 اواف   9
تمتلد المؤسرة جهاز رقالج كفؤ وتمتي 
بالنراهة مما ورا د في تقليل فرص  
 الفراد واعخطات في البند. 

05 

ةتلد نظام الرقابة الداخلية في   0.831 3.90 اواف   8
اؤسرتكم او فل  وي كفات  وخ    06 
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  الية. 
تحرص إدار  البند  ل  تو يف  ما   0.792 3.81 اواف   7

 07 لدوهم ارتوا  لم   اي. 

 0.547 4.03 اواف   4
تحرص الرقابة الداخلية في اؤسرتكم  
 ل  رفي كفات  العاالل فيها ا  خ    

 المؤتمرا  وندوا  التكوو .  قد 
08 

وضبا النظام الرقالج في البند التصرفا    0.482 4.03 اواف   1
 09 الأخ قية لمو ف  البند. 

 ∑ 09 0.3463 3.9749 اواف  
 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:

 الإدارة ( تحليل اتجاه العينة لفقرات مجلس 07الجدول رقم )
 اتجاه  الترتيب 

 العينة
 الوسط
 الحسابي

 الانحراف 
 الرقم  الفقرات  المعياري 

وتم تعيل أ ضات مجللإ اردار  في البند  0.779 3.84 اواف   4
 01 ا  طرف المراهمل. 

وتم ان  اكافآ  لأ ضات مجللإ اردار   0.884 3.77 اواف   8
 02 تتناست اي الأنشطة والمهام الموكلة إليهم. 

ةارا مجللإ اردار  سلطة الرقابة بكل   0.795 3.97 اواف   5
 03 استق لية ونراهة. 

 0.856 4.00 اواف   7
وتوفر لمجللإ اردار  القدر   ل  المراجعة  
واردراف  ل  إنشات وتقيم هيكل الرقابة  

 الداخلية. 
04 

وقوم مجللإ اردار  اتابعة أدات اردار   0.746 3.90 اواف   3
 05 التنفيذوة للبند.

وتولى مجللإ اردار  بالمتابعة المرتمر   0.727 3.94 اواف   2
 06 لعملية الرقابة الداخلية. 

وشارلج مجللإ اردار  بالبند في تحدود   0.816 4.00 اواف   6 07 
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 أهدافها اعستراتيحية. 

 0.700 4.10 اواف   1
وضم  مجللإ اردار  للمراهمل ح  

التقارور المالية ال  تمكنهم اعط ع  ل  
 ا  تقييم وا،  للبند. 

08 

 ∑ 08 0.49568 3.9395 موافق
 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:

 (: تحليل إتجاه العينة لفقرات المراجعة الداخلية 08الجدول رقم )
 اتجاه  الترتيب 

 العينة
 الوسط
 الحسابي

 الانحراف 
 الرقم  الفقرات  المعياري 

تتمتي المراجعة الداخلية باعستق لية في المهام   0.805 3.77 اواف   2
 01 وا يكل التنظيم  في البند.

تحرص  ل  اتابعة  وتقييم انظمة الرقابة   0.597 3.90 اواف   1
 02 الداخلية في البند. 

لمجللإ اردار  أن توفر المراجعة الداخلية تأكيد  0.814 3.94 اواف   3
 03 الأدات الرقالج في المنشأ  قوي وفعا . 

 0.846 3.87 اواف   4
وتم فحص وتقويم أنظمة الرقابة الداخلية ا  
قبل المراجعة الداخلية باستمرار ا  أجل اني  

  ملية البهش. 
04 

 0.888 3.55 اواف   6
تمتلد المراجعة الداخلية  ناصر كفؤ  

وتقويم أنظمة الرقابة واتخصصة تقوم بفحص 
 الداخلية. 

05 

تتوفر لدا او ف  المراجعة الداخلية   0.873 3.81 اواف   5
 06 الص حيا  الكافية رنجاز اهااهم. 

 ∑ 06 0.5933 3.806 موافق
 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:
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 لفقرات التدقيق الداخلي( تحليل إتجاه العينة 09الجدول رقم )

 اتجاه  الترتيب 
 العينة

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف 
 الرقم  الفقرات  المعياري 

و يفة التدقي  الداخل  تقي تح    0.814 4.06 اواف   1
 01 ارؤولية المدور العام. 

 0.955 3.61 اواف   5
 دد او ف  التدقي  الداخل  كاف  
لتنفيذ  مليا  التدقي  في جميي أقرام  

 وإدار  اؤسرتكم. 
02 

 0.930 3.74 اواف   4
ووفر قرم التدقي  الداخل  في اؤسرتكم  
 ل  اراكانيا  المالية والمادوة ال زاة  

 لأدات اهاا . 
03 

وراهم التدقي  الداخل  في تقييم وتحرل   0.908 3.90 اواف   2
 04 الرقابة الداخلية. 

الداخل  في تعرور البقافة وراهم التدقي   0.920 3.77 اواف   3
 05 الأخ قية للمو فل 

 ∑ 05 0.70461 3.8065 موافق
 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:

 (: تحليل اتجاه العينة لفقرات القوانين والتشريعات 10الجدول رقم )
 اتجاه  الترتيب 

 العينة
 الوسط
 الحسابي

 الانحراف 
 الرقم  الفقرات  المعياري 

وؤثر القانون الداخل   ل  مختلف  0.735 3.84 اواف   3
 01 القرارا  داخل البند. 

وطب  البند القوانل ال  تحددها   0.605 4.03 اواف   1
 02 الدولة. 

 03 ولترم البند بأدات واجباتها الضروبية. 0.626 4.48 اواف   2
اواف    4

البند في استراتيحيات  مختلف وتبي  0.854 3.94 بشد 
 04 القرارا  الصادر     اردار  العليا. 
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 ∑ 04 0.50906 4.0726 موافق
 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:
رقم اتجاه   (11)  الجدول  بالرقابة  التحليل  الحوكمة  مبادئ  علاقة  لفقرات  عينة 

 الداخلية 
 اتجاه  الترتيب 

 العينة
 الوسط
 الحسابي

 الانحراف 
 رقم  الفقرات  المعياري 

ورم  ارتوا الشفافية وارفصا  في البند   0.638 4.16 اواف   3
 1 ا  رفي وترهيل  ملية الرقابة الداخلية. 

 0.631 4.26 اواف   2
وفص  البند    اعلواا   ا  اصداقية   
وا ةمة ةك  اع تماد  ليها في تقييم الأدات 

 الماي. 
2 

 0.752 4.03 اواف   4
استق لية المراجعل الداخليل في أدات 
اهااهم ترم  بتفعيل و يفتهم  وتفعيل  

 الرقابة الداخلية. 
3 

 0.512 3.94 اواف   1
تحرص إدار  البند  ل  المراتلة المرتمر  
لمو ف  الرقابة الداخلية ا  أجل تقويم 

 اهااهم. 
4 

توفر الرقابة الداخلية العدالة الكافية لكل  0.805 3.77 اواف   7
 5 الأطراف في تقدةها للمعلواا . 

المرؤولية الأخ قية للمو فل في البند ترفي  0.763 3.87 اواف   5
 6 ا  اصداقية الرقابة الداخلية. 

 0.779 4.16 اواف   6
تتوفر المرؤولية الكافية للمو فل في البند  

اصداقية  ا  أجل أدات اهااهم بكل 
 واو،و ية. 

7 

 ∑ 7 0.44019 4.0276 موافق
 SPSS-20ا  إ داد الباح  باع تماد  ل  مخرجا  برما   المصدر:
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 هوامش الب  : 
لعينة ا     -1 بتطبي  ابادئ الحوكمة الصادر     ئنة باز  )دراسة ايدانية  النظام المصرفي ائراةري  الترام  تقييم ادا  اريم هام  

العدد   العاالة في ائراةر(   التنمية اعقتصادوة  جااعة قاصدي اربا  ورقلة  ائراةر  دورم   07البنولج     2017  المجلة ائراةروة 
 . 203ص 
حاكم محر  الربيع   حمد  بد الحرل را،   حوكمة البنولج وأثرها في الأدات والمخاطر   دار اليازوري للنشر والتوزوي  الأردن     -2

 . 06  ص 2013
 مري ريم  الحوكمة المصرفية ودورها في اواجهة الأزاا  المالية دراسة حالة ائراةر  أطروحة اقداة لنيل دهاد  الدكتوراه   م    -3

 . 20  ص 2017/ 2016د   صص االية وبنولج  جااعة العرلج ب  اهيدي  أم البواق   ائراةر  
كتيف  خا   دور الحوكمة في تحرل إدار  المخاطر المصرفية دراسة اقارنة  رسالة ااجرتا   صص الحوكمة واالية المؤسرة     -4

 . 68  ص 2016/ 2015كلية العلوم اعقتصادوة والتحاروة و لوم التريا  جااعة فرحا   باا سطيف  ائراةر   
دروق   مر  دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي  اداخلة في التق  العلم  الدوي حو  الأزاة المالية واعقتصادوة   -5

 . 06  ص 2009أكتوبر  21-20والحوكمة العالمية  كلية العلوم اعقتصادوة و لوم التريا  جااعة فرحا   باا  سطيف  أمم 
حوحو فطوم  ارذاد لخضر  دور حوكمة المؤسرية المصرفية في استقرار الأسواي المالية  اقا  انشور في مجلة أبحاي اقتصادوة   -6

 53  ص 2014  دورم  2  العدد 8وإداروة  جااعة محمد خيضر بركر   ائراةر  المجلد 
 .  59-58  ص ص 2005محر  أحمد الخضري  حوكمة الشركا   مجمو ة النيل العربية  القاهر   اصر   -7
 بد الوهاب نصر  ل   دحات  الريد دحات   اراجعة الحرابا  وحوكمة الشركا  في بيئة الأ ما  العربية والدولية المعاصر      -8
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 أداء البنوك التجارية التي تعيق المخاطر في الحد من الرقابة المصرفية ردو 
 .بالجزائر

 The role of banking supervision in reducing the risks that hinder 

the performance of commercial banks in Algeria. 
 

 يوسف بن ختود. ط. نصيرة شرف د. ط.
العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  كلية عين الدفلى /والمقاولاتية  مخبر التنمية المحلية

 ية العلوم التجار  معهدالتسيير/
 تلمسان / الجزائر  جامعة تيسمسيلت / الجزائر  جامعة

 

الدراسة هو   الهدف  ملخص: الم  من هذه  الرقابة  المحيطة صرفإبراز دور  المخاطر  الحدّ من  ية في 
وتفعيل   ، تحسين الاداء المالي ورفع كفاءتهومعرفة مدى مساهمتها في  الجزائر،  ية في تجار ال بنوكبال

اعتمدنا على المنهج الوصفي  وقد    ، اطر العولمة الماليةمخ  ابهيالخدمات التي تقدمها البنوك، وتجن
في   المتعلقة  التحليلي  المفاهيم  اهم  الدراسةاستعراض  في    عرفت  حيث   ، بهذه  المصرفية  الرقابة 
تطور النظام    الجزائر  وصلابة  سلامة  على  المحافظة  بهدف  تجسدت والتي    ،المصرفيملحوظ 

قد خلصت الدراسة  و محاولة التزام بنك الجزائر بتطبيق مبادئ بازل للرقابة المصرفية،    في  هاجهود 
الم للرقابة  أن  اكتشاف  صرفإلى  قوي وفعال في  من  ،  وتصحيحها  الثغراتية دور  الحدّ  وبالتالي 

المحيطة بال رقابية  المصرفية، كما ان    اتر قراالمخاطر  قيام هيئة  يتوقف على  المصرفي  العمل  نجاح 
التحكم   على  المصرفيةفي  قادرة  مو   تها،ومتابع  العمليات  الدوليةساهذا  للمعايير  الأخذ و   يرة 

 . بمقررات لجنة بازل
 .الجزائر كبن ؛بازل لجنة  ؛مخاطر بنكية ؛ تجاريةبنوك  ؛رقابة مصرفية مفتاحية:  كلمات 
 JEL:  M42، G21 ،E42تصنيف 

 

  نصيرة شرف ولقب المرسل؛  اسم. 
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Abstract : The aim of this study is to highlight the role of banking 

supervision in reducing the risks surrounding commercial banks in 

Algeria, and to know the extent of its contribution to improving 

financial performance and raising its efficiency, activating the 

services provided by banks, and sparing them the risks of financial 

globalization, as we relied on the descriptive and analytical 

approach in reviewing the most important concepts Related to this 

study, and considering banking supervision in Algeria has known a 

remarkable development in order to maintain the safety and solidity 

of the banking system, and whose efforts have been embodied in an 

attempt to commit the Bank of Algeria to apply the Basel principles 

of banking supervision, the study concluded that banking 

supervision has a strong and effective role in discovering and 

correcting gaps, and thus Reducing the risks surrounding banking 

decisions, and the success of the banking business depends on the 

establishment of a supervisory body that is able to control and 

follow up on banking operations, and this is in line with 

international standards and taking into account the decisions of the 

Basel Committee. 

Keywords: banking supervision; commercial banks; banking risks; 

Basel Committee; Bank of Algeria . 
JEL classification : M4 ; G21 ; E42 
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   مقدّمة:
الصناعة         على  الأخيرة  العالمية  الأزمة  إثر  التجارية  البنوك  اليه  تعرضت  ما  ان 

المصرفية، وضرورة أظهر بشكل كبير أهمية وحتمية التطبيق الفاعل للرقابة   المصرفية،
حركة  انتشار العولمة وحرية وتيرةادارة المخاطر البنكية، في وقت تسارعت فيه  تفعيل

على البنوك التجارية إعادة النظر بما يتوجب عليها   ما فرضوهو   رؤوس الأموال،
دورها  القيام على  للمحافظة  للاقتصادك به  الرئيسي  حيث  محرك    أصبحت، 

على ترتكز  البنكية  شهدته  الصناعة  ما  ضوء  في  وذلك  المخاطر  إدارة  من   فن 
حاز    وعليه ،  اتتطور  المفقد  الدولية  هذا  الهيئات  من  العديد  اهتمام  على  وضوع 

التي عملت على إعطاء هذه الإجراءات طابعا دوليا، ولم   وعلى رأسها لجنة بازل 
عرفت المنظومة  قد ف، ري بمعزل عن مجريات هذه الأحداثيكن النظام البنكي الجزائ

والقرض، والذي احتوى المصرفية الجزائرية موجة اصلاحات كان أهمها قانون النقد  
  سايرة التطورات الحاصلة لموهذا  بازل،   ونقاط تقضي بتطبيق مقررات  على تعليمات

   .الاشرافي المصرفيو تطبيق هذه المقررات المتعلقة بالرقابة  التدرج فيو 

الدراسة:- وادارتها    اشكالية  المخاطر  معرفة  أن  الى  البحثية  الورقة  هذه  نسعى في 
ل الدافع  تحقيق أهدافها، وهو ما أصبح يشكفي  أصبح ضرورة حتمية لنجاح البنوك  

لجنة بازل  لقيام  ومنالأقوى  الآتي  ةيمكن صياغ  ه،  الرئيسي  كيف يمكن    :التساؤل 
التصدي في  تساهم  أن  المصرفية  المصرفية  ل  للرقابة  المنظومة  داخل  لمخاطر 

و  فيالجزائرية؟  نجاعتها  مدى  البنوك    الحسن  السيرتحقيق    ما  مدى  ما  و لأداء 
 الدولية في ظل التحديات الراهنة؟ عاييرموافقتها للم

 في: فرعية نوجزها أسئلة يندرج ضمن هذا التساؤل الرئيسي  الاسئلة الفرعية:-
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 الهيئاتهي ماماذا نعني بالمخاطر البنكية وادارتها؟  المصرفية؟ما المقصود بالرقابة -
هل هناك توافق بين  و  ؟البنوكوادارة المخاطر في  المصرفيةالرقابة  عمليةالتي تتولى 

 ؟ المصرفيةللرقابة  الدولية ييرفي الجزائر مع المعا المصرفيةالرقابة البنكية داخل المنظومة 
 يمكن صياغة الفرضيات التالية:  البحثشكالية لمعالجة إ فرضيات الدراسة:-
مجموعة الوسائل والإجراءات التي تتخذها الهيئات الرقابية   الرقابة المصرفية هي-

    .المصرفيلمحافظة على سلامة وأمن الجهاز لالمصرفية وفي مقدمتها البنوك المركزية 
حماية أصول  يقصد بإدارة الخطر البنكي تلك الترتيبات الإدارية التي تهدف إلى -

وأرباح البنك من خلال تقليل فرص الخسائر المتوقعة إلى أقل حد ممكن، سواء  
  .تلك الناجمة عن الطبيعة أو الأخطاء البشرية أو الأحكام القضائية

لظروف المتعلقة بالاقتصاد ودرجة حرية لوفقا  الرقابة تختلف الجهات المسؤولة عن-
لبنك المركزي من يخول لفهناك اخرى الأموال، بالإضافة لاعتبارات  حركة رؤوس

على هذه  والإشراف، بينما يجد البعض قيام جهات رقابية  المسؤولية التامة في الرقابة
 هذه الهيئات. بين  وجود تعاون ينادي بثالث طرف هناك في حين  المهمة،

 المصرفية. للرقابة  الدولية ييرمع المعا يةالجزائر  البنوكالرقابة داخل في  هناك توافق-
موضوع   تكمن اهمية هذه الدراسة في الموضوع بحد ذاته، باعتبارهأهمية الدراسة: -

الرقابة المصرفية ودورها في الحد من المخاطر  هام وحساس والمتمثل في اشكالية 
والذي توجهت اليه انضار الهيئات الدولية  ضمن المنظومة المصرفية الجزائرية،  البنكية

وصناع القرار واهتموا به خاصة في الآونة الاخيرة باعتبار انه لا يمكن الحديث عن 
 .والمؤسسات المالية المخاطر البنكية واهمال دور الرقابة المصرفية على البنوك 

 هذه الدراسة للوصول إلى الأهداف التالية:   فينسعى  الهدف من الدراسة:-
المخاطر البنكية و المفاهيم الأساسية المتعلقة بكل من الرقابة المصرفية  الوقوف على-

 وادارتها؛  
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إبراز أهمية ودور الرقابة المصرفية في التقليل من المخاطر التي تواجه البنوك التجارية -
 بالجزائر ومدى مساهمتها في تحقيق الفعالية لأداء هذه البنوك؛  

العلاقة- المصرفية  بين  تشخيص  ا  الرقابة  التجاريةوإدارة  بالبنوك  ،  يةالجزائر   لمخاطر 
  ؛ومحاولة ضبطها

استراتيجية الرقابة   اللازم اتباعها لتفعيلالسعي لوضع رؤية شاملة حول الآليات -
المصرفية للتقليل من المخاطر التي تواجه المنظومة المصرفية الجزائرية والحد منها من  

 جهاز مصرفي سليم ومعافى.  ورفع كفاءته، اعتماد للبنوك تحسين الاداء المالياجل 
في  اعتمادنا :المستخدمالمنهج  - التحليلي  الوصفي  المنهج  هذه    على  استعراض 

   .ال، وصولا الى استخلاص النتائج واعطاء التوصيات في هذا المجالدراسة
التي تم و   تمثلت الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع  الدراسات السابقة:-

 :الاعتماد عليها للقيام بإعداد هذه الورقة البحثية في
دور الرقابة المصرفية في الحد من   ،)2021(،رحال عادل، خوني رابح  دراسة-

بنك التنمية المحلية   حالة  دراسة-نظومة المصرفية الجزائريةالمخاطر التي تواجه الم
BDL  الفترة الدراسة  ،  2019-2015بين  ما  خلال  الرقابة موضوع  تناولت 

الجزائر تطورا ملحوظا بهدف المحافظة    الجزائرالرقابة في    ، حيث عرفتالمصرفية في 
من   الجزائري  المصرفي  النظام  المصرفي، تجسدت جهود  النظام  على سلامة وصلابة 
المصرفية   للرقابة  الأساسية  بازل  مبادئ  بتطبيق  الجزائر  بنك  التزام  محاولة  خلال 
الفعالة، حيث نجاح العمل المصرفي يتوقف على قيام هيئة رقابية قادرة على التحكم  

   .وكذا متابعة العمليات المصرفية
الطيبي،   دراسة- البنوك التجارية في    ،)2020(مبارك بن  الرقابة المصرفية على 

تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على موضوع الرقابة المصرفية  التشريع الجزائري،  
والدور الذي يجب ان تؤديه من أجل تحسين الاداء المالي والخدمات المصرفية التي 
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لعملائهات التجارية  البنوك  الرقابة  تمارس   ، قدمها  متى   هذه  الهيئات  من  مجموعة 
ومكانتها   سلطاتها  تحقيق  مارست  في  ساهمت  الأكمل  الوجه  على  القانونية 

المخاطر   تجنيبه  وكذا  ورفع كفاءته،  المصرفي  الأداء  تحسين  من  المرجوة  الاهداف 
 المالية. المصرفية التي أنتجتها العولمة 

فريدة،  دراسة- الجزائر،) 2018/ 2017(ختير  في  المصرفية  تهدف   الرقـابة 
إلى   دراستها  خلال  من  الرقابة    التعرفالباحثة  موضوع  الجزائر    المصرفيةعلى  في 

، وفي هذا الإطار وضع المشرع  الاستقلال إلى يومنا  الذي عرف تطورا ملحوظا منذ
تقوم   الهيئاتالجزائري من خلال قانون النقد والقرض والأنظمة المتعلقة به عددا من 

موزعة الرقابة  إنشاء   هيئاتبين    على  على  على  ،للرقابة  البنوك   وأخرى  نشاط 
الأخذ بمقررات  و   المصرفيةللرقابة    الدوليةالمعايير    تواكب  ، وجعلهاوالمؤسسات المالية

 لجنة بازل للرقابة والإشراف المصرفي. 
لاحظنا انها تتشابه وتشترك في    :ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة-

موضوع أو في نتائج كل  كل  عدة جوانب، الا أنه يوجد اختلاف في طريقة معالجة  
دراسة، حيث أنها تختلف في الحدود الزمانية والمكانية، وفي الاسلوب المستعمل في 

المصرفية في الحد    رقابةال دور  الدراسة التطبيقية، بينما تشترك كل الدراسات في إبراز  
وعليه يمكن اعتبار الدراسة الحالية تكملة    ،من المخاطر التي تواجه المنظومة المصرفية 

لما قامت به الدراسات السابقة، وعلى الرغم من اختلاف نتائج هذه الدراسات الا  
في الدولة محل و أنها ساهمت بشكل أو بأخر في الوصول إلى الهدف المتوخى منها  

 .الدراسة
الى    نامقس الدراسة:هيكلة  - مفاهيم   محورين،الدراسة  لعرض  خصصناه  الاول 

فشخصنا فيه واقع   وادارتها، اما الثانيالبنكية والمخاطر  المصرفية اساسية حول الرقابة
 في الجزائر ودورها في الحد من المخاطر المحيطة بهذه البنوك. الرقابة
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 المبحث الأول: 
 الإطار النظري للرقابة المصرفية والمخاطر البنكية وادارتها 

نظام  يعتبر   تمتلك  دولة  فكل  اقتصاد،  أي  لصورة  العاكسة  المرآة  البنكي  النظام 
أظهرت معظـم الاقتصاديات التي أصيبت بالأزمة النقدية  مصرفي خاص بها، حيث

القصور في التنبؤ بحدوث الأزمات، وذلك نظرا لضعف دور الرقابة المصرفية وعدم  
التنبه بحدوث   المصرفية، وبالتالي عدم  المنظمة للصناعة  والتشريعات  القوانين  إلزامية 

 .عمل هذه البنوكانحصرت في عدة أنواع مما انعكس سلبا على والتي المخاطر 
 المصرفية:الإطار النظري للرقابة المطلب الأول: 

لقد اصبحت الرقابة ضرورة ملحة في ظل المستجدات والتغيرات الدولية التي       
تكون   وحتى  العالم،  في يشهدها  المرونة  من  بالكثير  تمتعها  من  لابد  فاعلة  الرقابة 

 العمل والاستمرار بفاعلية وضمن مخطط زمني يتـم إتباعه بشكل مستمر ودائم. 
هي وظيفة إدارية وهي عملية مستمرة ومتجددة يتم بمقتضاها   :تعريف الرقابة-1

الموضوعة  والمعايير  الذي حددته الأهداف  النحو  الأداء يتم على   ، التحقق من أن 
بغرض  والمعايير  الأهداف  تحقيق  في  الفعلي  الأداء  نجاح  درجة  بقياس  وذلك 

 .  1التصحيح والتقوي 
المصرفية-2 الرقابة  تعريف  :تعريف  المصرفية    يمكن  يليالرقابة    :كما 
مجموعة من القواعد والإجراءات والأساليب التي تسير عليها هي  الرقابة المصرفية  -

تتخذها   على سلامة  أو  الحفاظ  والبنوك بهدف  المركزية  والبنوك  النقدية  السلطات 
وقوي   سليم  مصرفي  جهاز  تكوين  إلى  توصلا  المصرفية  للمؤسسات  المالي  المركز 

والمستثمرين المودعين  حقوق  على  ويحافظ  الاقتصادية  التنمية  في  هي  2يساهم  .أو 
مقدمتها   وفي  المصرفية  الرقابية  الهيئات  تتخذها  التي  والإجراءات  الوسائل  مجموعة 

 . 3المالي و  البنوك المركزية من أجل المحافظة على سلامة وأمن الجهاز المصرفي
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الرقابة على البنوك :4في  صائصهذه الختتمثل : خصائص الرقابة البنكية-3
التجارية جزء أساسي لا يتجزأ من العمليات الإدارية، تهدف إلى اكتشاف مواطن 

والأخطاء المرتبكة من طرف البنوك فهي ليست وظيفة مستقلة ومنفصلة  الضعف 
تهدف الرقابة  ؛ عن الوظائف الإدارية الأخرى، وإنما عملية ملازمة لأداء كل منها

تعمل على وضع المعايير  ، على البنوك التجارية إلى التحقق من صحة الأداء وتقويمه
وتحديد الأهداف والخطط والسياسات التي تستخدم كمرشد للأداء من قبل البنوك  

تشمل عملية الرقابة اكتشاف وتحليل المشاكل في مرحلة التنفيذ وما قبلها ؛ التجارية
تتميز الرقابة على البنوك التجارية بخاصية المرونة،  ؛ وكذل مرحلة ما بعد التنفيذ

بحيث تتلاءم مع أي تغيير يطرأ على سير العمل بالمؤسسة البنكية والقدرة على 
 .مواجهة ما يستجد من ظروف غير متوقعة والانحرافات التي قد تحصل في المستقبل 

فالرقابة على البنوك ليست غاية في حد ذاتها بل هي وسيلة لتحقيق غاية تتمثل في 
 .الكشف عن الانحرافات ومحاولة تصحيحها

تختلف نظم الرقابة المصرفية من دولة إلى أخرى إلا   :أهداف الرقابة المصرفية-4
 :أن الهدف منها أو الأهداف التي تصبو إليها متفق عليها وهي كالتالي 

ذلك بتجنب مخاطر الإفلاس أي  و الحفاظ على استقرار النظام المالي والمصرفي: -
الإشراف ومتابعة ممارسات المؤسسات المصرفية، وكذلك وضع القواعد الخاصة بكل 

 .من العمليات المحلية والدولية
ذلك عن طريق التأكد من الوضع المالي  و  كفاءة عمل الجهاز المصرفي:ضمان  -

 . تمويل الأنشطة الاقتصادية للبنوك ومدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها، لضمان 
ويتم ذلك بفرض السلطات الرقابية سيطرتها من أجل تجنب  حماية المودعين:-

 .5المخاطر المحتمل حدوثها في حالة عدم تنفيذ التزامات المؤسسات تجاه المودعين 
 



   بالجزائر   أ داء البنوك التجارية   التي تعيق   المخاطر   ف الحد من   الرقابة المصرفية   ر دو 

 

 ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :194-170ص ص ، 

 178 صفحة 
 

   مفاهيم أساسية حول المخاطر البنكية: المطلب الثاني:

ينطوي النشاط المصرفي بطبيعته على مخاطر عديدة نتيجة الأوضاع والأزمات        
بالقطاع المصرفي، وكذا التطور السريع في التكنولوجيا، وهو ما يؤثر على  التي تحيط

لمفهومها  الدقيق  التحديد  المخاطر  إدارة  تتطلب  حيث  أهدافه،  وتحقيق  نشاطه 
الوصول   إتباعها لإدارتها بهدف  الواجب  والمراحل  والمبادئ  فعالة    لإدارةوأهدافها، 

 .التقليل من المخاطر التي تواجه البنوك ومنه نجاح البنك واستمرارهو 

احتمال الخسائر في   يعرف الخطر على أنه  :المخاطر المصرفية و الخطر  تعريف  -1
الطويل أو القصير   الشخصية نتيجة عوامل غير منظورة في الأجل  المالية أو  الموارد 
والخطر البنكي هو عنصر ريب وشك وتردد يمكنه التأثير على العامل الاقتصادي  

سياق   الاقتصادية أو  المصرفية  وتعرف  ،6العملية  تعرض ا  بأنه المخاطر  احتمالية 
إلى لهمخ  وغيرمتوقعة    غيرخسائر    البنك  يؤثر طط  قد  بما  تحقيق    ا،   أهدافعلى 

  عليها   السيطرة  من  التمكن  حال عدم  في  تؤدي  وقد  بنجاح،  تنفيذها  وعلى  البنك
  عدم التأكد   حالة  بانها  ايضاتعرف  و .7ه إفلاس و القضاء على البنك    إلى  وعلى آثارها

 .8تحصيل أرباح مستقبلية متوقعة و أ الاموال المقرضة رؤوس استرجاع في

المصرفيةادارة  مفهوم  -2 أنها  :المخاطر  على  البنكية  المخاطر  إدارة  تلك   تعرف 
العملية التي يتم من خلالها رصد المخاطر وتحديدها وقياسها والرقابة عليها، وذلك  

ضمان فهم كامل لها والاطمئنان بأنها ضمن الحدود المقبولة، والإطار الموافق بهدف  
عليه من قبل مجلس إدارة البنك للمخاطر، لهذا يجب أن تكون عملية إدارة المخاطر  
هناك   يكون  حتى  للبنك  التابعة  والأقسام  الإدارات  تغطي كل  ومتكاملة،  شاملة 

يقصد بإدارة المخاطر العمل على تحقيق العائد الأمثل  و ،  9إدراك ووعي بهذه الإدارة 
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إدارة فإن  ثم  ومن  وتكلفتها،  المخاطرة  عائد  على    من خلال  العمل  هي  المخاطر 
 .  10تقليل أو تدنيه المستوى المطلق للمخاطر

 :11في همية وتتمثل هذه الأ :أهمية إدارة المخاطر البنكية -3
تنويع تلك الأوراق من خلال  تطوير إدارة محافظ الأوراق المالية والعمل على -

تقدير  ؛ المساعدة في اتخاذ قرارات التسعير؛ تحسين الموازنة بين المخاطر والربحية
المساعدة في تشكيل رؤية  ؛المخاطر والتحوط ضدها بما لا يؤثر على ربحية البنك

تنمية وتطوير ميزة   ؛ مستقبلية واضحة، يتم بناء عليها تحديد خطة وسياسة العمل
 .لتحكم في التكاليف الحالية والمستقبلية التي تؤثر على الربحيةبالبنك اتنافسية 

   :بادئ يمكن إجمالها فيما يليسبعة م هي :مبادئ إدارة المخاطر البنكية -4
تقع مسؤولية إدارة المخاطر بشكل  : مسؤولية مجلس الإدارة والإدارة العليا-

أساسي على عاتق مجلس الإدارة لكل بنك، وهو مسئول أمام المساهمين عن  
أعمال البنك، مما يستوجب فهمه للمخاطر التي يواجهها البنك والتأكد من أنها 

 .  12تسير بأسلوب فعال 

يجب أن يكون لدى البنك إطار لإدارة   .توفر إطار فعال لإدارة المخاطر -
المخاطر يتصف بالفاعلية، الشمول والاتساق، ويجب على الإدارة أن تخصص  

 . اختيارهموارد تمويلية كافية للموظفين ولدعم إطار إدارة المخاطر الذي تم 
لتحقيق التكامل في عمل إدارة المخاطر يقتضي الأمر : تكامل إدارة المخاطر-

منعزلة عن بعضها البعض، وجوب عدم مراجعة وتقييم المخاطر البنكية بصورة 
ولكن بصورة متكاملة، نظرا لأنه يوجد تداخل بين المخاطر، ويتأثر كل منها 
بالأخر ويهدف هذا المبدأ إلى التأكد من أن عملية إدارة المخاطر تتم بشكل 

 .مستمر على مستوى المنشأة ككل
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من المعروف أن أنشطة البنك يمكن تقسيمها إلى  :محاسبة خطوط الأعمال-
خطوط أعمال، مثل نشاط التجزئة، ونشاط الشركات، لذا فإن المسؤولين عن كل  

خط من خطوط الأعمال يجب أن يكونوا مسؤولين عن إدارة المخاطر المصاحبة 
 . 13لخط الأعمال المناط بهم 

يجب أن تقيم جميع المخاطر بطريقة وصفية وكمية   :المخاطر تقييم وقياس -
أمكن ويجب أن يأخذ تقييم المخاطر في الحسبان تأثير وبصورة منتظمة، وحيثما  

الأحداث المتوقعة وغير المتوقعة، حيث تساعد عملية تقييم وقياس المخاطر الإدارة 
في فهمها وإدراكها لحجم وطبيعة المخاطر التي قد تتعرض لها من خلال تحويلها إلى 

لغة الأعمال والأرقام، مما يسمح لها باتخاذ القرارات الصحيحة وتطبيق الإجراء 
 .المناسب للتعامل مع المخاطر المختلفة

إن أهم ما يميز إدارة المخاطر هو وجوب الفصل بين مهام   :المراجعة المستقلة-
الأشخاص الذين يتخذون قرارات الدخول في مخاطر، ومهام الأشخاص الذين  
يقومون بقياس ومتابعة وتقييم المخاطر في البنك، هذا بمعنى أن تتم عملية تقييم  

المخاطر من قبل جهة مستقلة تتوافر لها السلطة والخبرة الكافية لتقييم هذه المخاطر  
 .فعالية أنشطتها أو تقدي تقاريرها للإدارة العليا ومجلس الإدارة واختبار

يجب أن يكون هناك سياسات وخطط لإدارة المخاطر في   .التخطيط للطوارئ-
بصورة دورية، للتأكد من تغطيتها  تها مراجع مع طارئة وغير العاديةحالة الأزمات ال

  .14للأزمات المحتملة التي قد تؤثر على أداء المؤسسة
 

 
 



 ط.د. يوسف بن ختو   &   ط.د عبد الحليم ميمون 

             
 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :194-170ص ص ،   

 181 صفحة 
 

 المبحث الثاني: 
تشخيص واقع ودور الرقابة المصرفية في الحد من المخاطر المحيطة بالمنظومة   

 البنكية في الجزائر
مصرفية حازمة تأخذ على عاتقها  يتطلب تفعيل الرقابة المصرفية سياسية       

  التعامل الموضوعي مع البنوك ومجالس إداراتها بكل شفافية ونزاهة وعلى أساس
 . وضوح السياسات والتعليمات والقوانين الضابطة للرقابة المصرفية

 الرقابة والإشراف البنكي في الجزائر:  هيئات الأول:المطلب 
 :15مسؤوليات الرقابة البنكية في الجزائر فيما يليتتمثل الهيئات التي تقع عليها 

تأسست لجنة الرقابة البنكية على إثر قانون النقد والقرض  لجنة الرقابة البنكية-1
مدى احترام البنوك  على تشكيل لجنة تقوم بمراقبة106الذي نص في مادته 

والسهر على احترام  والمؤسسات المالية للأحكام التشريعية والتنظيمية المطبقة عليها 
للجنة  يمكن ،عاقبة عند حدوث إختلالات ونقائصالمهنة والم قواعد حسن سير

  :خلال جهازين هما مهامها بمساعدة البنك المركزي منالبنكية ممارسة 
المتعلق بالنقد والقرض 03/11بموجب الأمر  :الأمانة العامة للجنة البنكية-أ

تقرر تزويد اللجنة البنكية بالأمانة العامة والتي يقوم مجلس إدارة بنك الجزائر تحديد  
والبحث عن   صلاحياتها وكيفية عملها وتنظيمها حيث تقوم بالإستقبال والإرسال

كل معلومة أو وثيقة تهم اللجنة كما تهتم بالأرشيف والترتيب التقني والإعلامي 
 .لبريد المستلم والمعلومات 

تعتبر بمثابة الأساليب والوسائل الموضوعة  :المديرية العامة للمفتشية العامة-ب
البنكية، تقوم بالرقابة على الوثائق المستندية  من طرف بنك الجزائر لخدمة اللجنة

 .المقدمة وأيضا الرقابة الميدانية
از هو محاولة بنك من أن يجمع كل  الغرض من هذا الجه مركزية المخاطر: -2
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المعلومات التي تحسن من قدرة النظام البنكي على التقليل من المخاطر المتزايدة  
نتيجة الوضع الاقتصادي الجديد الذي يتسم بحرية المبادرة وقواعد السوق في العمل  

 .112بموجب مادته82/12البنكي، وقد استحدث قانون النقد والقرض 
نظرا لاحتمال وجود مخاطر مرتبطة بالقروض بالرغم  : عوارض الدفعمركزية -3

الأخير قام بإنشاء   من وجود مركزية المخاطر على مستوى بنك الجزائر فإن هذا
مارس 22المؤرخ في 92/ 02مركزية للمبالغ غير المدفوعة بموجب النظام رقم 

تنظيم مركزية المبالغ غير المدفوعة وعملها. وتتمثل مهمة  والذي يتضمن1992
تنظيم وتسيير فهرس مركزي لعوائق الدفع وما ينجم عنها   :مركزية عوارض الدفع في

 .تبليغ الوسطاء الماليين والسلطات المعنية دوريا بقائمة عوارض الدفع من متابعات
إنشاء هذا الجهاز بموجب  تم  :رصيدجهاز مكافحة إصدار الشيكات بدون -4

 يقوم على مركزة المعلومات ، حيث1992مارس 22المؤرخ في 03/92النظام رقم 
المتعلقة بعوارض دفع الشيكات لعدم وجود أو كفاية الرصيد وتبليغها للوسطاء  

ويجب على الوسطاء الماليين الذين وقعت   ا،عليها واستغلاله  الاطلاعالماليين بغرض 
إلى   دفع لعدم كفاية او عدم وجود رصيد أصلا ان يصرحوا بذلكلديهم عوارض 

أيام من تاريخ استلام الشيك حتى يتم استغلالها 04مركزية عوارض الدفع في أجل 
 .قبل تسليم اول دفتر شيكات للزبون  وتبليغها إلى كل عوارض الدفع

للمؤسسات،   ركزية مرصد إحصائي محاسبي وماليهذه الم: مركزية الميزانيات-5
للحصول على تصريحات ميزانياتها  تهدف إلى تطوير المعلومات الخاصة بالمؤسسات

 03المؤرخ في 07/96وحساباتها، حيث أنشات بموجب المادة الأولى من النظام 
والتي نصت على أن يتم إنشاء مركزية ميزانيات لدى بنك الجزائر  1996جويلية 

مراقبة توزيع القروض التي تمنحها البنوك والمؤسسات   :طبقا لمهامها والتي تتمثل في
  الية والتي تتعلق بالمؤسسات التيجمع ومعالجة ونشر المعلومات المحاسبية والم؛ المالية
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يجب ؛ ومؤسسات مالية وشركات اعتماد تجاري تحصلت على قرض مالي من بنوك
أن تزود مركزية الميزانيات لبنك   وشركات الاعتماد لمؤسساتالبنوك واهذه على 

 .المحاسبية والمالية التي تتعلق بالسنوات الثلاث الأخيرة لزبائنها الجزائر بالمعلومات
 :التدابير والقواعد الاحترازية في الجزائر : المطلب الثاني

 من الجريدة73أصدر بنك الجزائر في العدد الـ   :قاعدة الحد الأدنى لرأس المال-1
 2018نوفمبر 4الموافق لـ 1440صفر 26المؤرخ في 18-03الرسمية النظام رقم 

في الجزائر ما    ةالعمالق بالحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية لوالمتع
  خاضعة مساهمةى البنوك والمؤسسات المالية المؤسسة في شكل شركات لع:يلي
  الأقل  ىلرأسمالا محررا كميا ونقدا يساوي عك عند تأسيسيا لقانون الجزائري أن تمتلل

من الأمر 70ا في المادة هيلالمنصوص ع للبنوكيار دينار بالنسبة لم20عشرين 
 ييرملا6والمتمم، ورأسمالا يساوي ستة  المعدل2003المؤرخ في أوت 03-11رقم
من  71مؤسسات المالية المحددة في المادة ليون دج بالنسبة للم 500سمائة وخم

 اهمقر ذا النظام البنوك والمؤسسات المالية التي يوجد ه زم لي؛ 03-11.رقم الأمر
س النقد والقرض بالقيام  لا مجرخص له  التي لفروعهاتمنح  الرئيسي في الخارج بأن 

رأسمال  لا يساوي عمى الأقل الحد الأدنى لفي الجزائر تخصيص مصرفية بعمليات
قانون الجزائري المنتمية لنفس لوالمؤسسات المالية الخاضعة ل وب لتأسيس البنوكلالمط

ة في  لالبنوك والمؤسسات المالية العام  زملت؛ .الترخيص بالفرع اهالفئة والتي تم بموجب
ديسمبر من سنة 31أجل أقصاه  ذا لنظام فيه الجزائر بالامتثال لأحكام 

ك في أجل أقصاه لتمت ى البنوك والمؤسسات المالية أن لويجب ع2020.
يار  لم15عشر  ى الأقل خمسةلرأسمالا محررا نقدا يساوي ع 2019ديسمبر 31

 .المالية مؤسساتليير دينار بالنسبة لملا5خمسة بنوك، و لدينار بالنسبة ل
 ذا المعيار ضمان هيعتبر ) :معيار الأموال الخاصة الصافية )رأس المال الصافي-2
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الأموال الخاصة القاعدية  :، ويتكون من العناصر التاليةمتهوسلاءة البنك لملا
   عناصر الخصم-ية لالأموال الخاصة التكمي +الخاصة القاعدية =الأموال

 :حيث أن 
تتكون من رأس المال الاجتماعي، الاحتياطات،   :الأموال الخاصة القاعدية-

 .المصرفية ى المخاطر لالصافية والمؤونات ع النتائج
تتضمن احتياطات إعادة التقييم وأموال ناتجة عن  : يةلالأموال الخاصة التكمي-

 .قروض مشروطة، ومؤونات ذات طابع عام  سندات أو إصدار
الخاصة   للأموالة ل تتكون أساسا من الاستخدامات المشك :عناصر الخصم-

، المساهمة مؤسسات القرض الأخرى )سندات الشركات الفرعية أو  الموظفة في
 . )المشروطة والممنوحة أو الصادرة عن مؤسسات القرض  المساهمة فات وسنداتلس

 المؤرخة94-74يمة لحددت التع :نسبة تغطية المخاطر 3-
بتحديد قواعد الحذر لتسيير   قةلالمتع1994نوفمبر29 قةلالمتع1994نوفمبر29في

نسبة تغطية المخاطر   ويتم احتساب08% ذه النسبة بــهالبنوك والمؤسسات المالية  
   ≤    الصافية الخاصة الأموال =نسبة تغطية المخاطر      : التالية بالعلاقة

  مجموع الأخطار المرجحة                                             %08
  ألزمت قواعد الحذر الصادرة في قانون النقد :نسبة تقسيم وتوزيع المخاطر4-

والرقابة والمتابعة   العملاءوالقرض عمى البنوك والمؤسسات المالية القيام بتنويع 
 :ي لذه النسبة كما يهم، وتوضح له المستمرة

 25%  ≤   المخاطر الناتجة عن المستفيد =توزيع المخاطرنسبة 
 صافي الأموال الخاصة                          

  و المطالبة بتقريرهذا المعيار  ب اتخاذه في حالة عدم الامتثال لهأما الإجراء الواج
 .مالمستفيدين الذين يتعمق الأمر به من لكل واحدرقابي خارجي 
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  ن الأموال الذاتية يجب أن م 15 % ≤ى نفس المستفيد لمجموع الالتزامات ع
 .مرات من الأموال الذاتية10 ≥تكون 

 مرات 10  ≤  مجموع الالتزامات التي تفوق من الأموال الخاصة الصافية
 الأموال الخاصة الصافية       
 :يلا كما يهمنسبتين و توجد  :نسبة السيولة5-

و جعل البنك ه ا هدف منالقصير وتعرف بنسبة تغطية السيولة واله للمدىالأولى -
 :التالية بالعلاقة احتياجات السيولة في حالة طرأت أزمة وتحسب  بيلي

 %100≤  الأصول السائدة في المدى القصير = نسبة السيولة قصيرة الأجل
 الخصوم المستحقة في المدى القصير                               

دف ية في المدى المتوسط والطويل واله ي لقياس السيولة البنيو هأما النسبة الثانية ف-
 :التالية بالعلاقةوتحسب  لأنشطتهبنك مصادر تمويل مستقرة لل أن يتوفر هو اهمن

 %100>  سنةلالمستقرة المتاحة لالموارد  =الأجل طويلةنسبة السبولة 
 سنة لالمستقرة ل للتمويلالحاجة                              

  نهايةلم يتم اعتماده إلا في  :معامل الأموال الخاصة والموارد الدائمة6-
المحدد  2004ية لجوي19الصادر بتاريخ 04-04بموجب النظام رقم 2004سنة

دف الى هحيث ي2006إلزاميا ابتداء من سنة ، هالمعامل، وأصبح حساب ذاله
ة  لالأجل بالعم الطويلة الأجل والموارد  الطويلةالاستخدامات  تحقيق توازن بين

   :يلو كما يهالوطنية و 
ا المصادر  ه الأموال الخاصة وما شابه                                                                                 

 %60≤    الأجل الطويلة
ا القيم المنقولة اجراءات تحصيل القروض لأكثر من هالحقوق المشكوك في  المساهمةفي الفروع قروض   المساهمةصافي العقارات سندات 

 خمس سنوات 

  ألزم بنك الجزائر جميع البنوك :مستوى الالتزامات الخارجية مع البنوك7-
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ألا  ىلالخارجية بالتوقيع ع التزاماتهابالاحتفاظ بصورة دائمة ومستمرة عمى مستوى 
رقم  يمةلمن التع02المادة  الخاصة أمواله مبلغذا المستوى أربع مرات هيتجاوز 

   1994أكتوبر 25بتاريخ94-68
  المؤرخ95-08من النظام ) (06طبقا لأحكام المادة  :وضعية سوق الصرف8-
 ق بسوق الصرف وبغرض مراقبة تسيير مخاطر الصرفل المتع1995ديسمبر 23في 

ى  لأوجب بنك الجزائر ع آثارهاوالتخفيف من ، المركزي كنالآليات الحديثة لرقابة الب
الجزائر تحديد وضعية الصرف بانتظام  في ةلالعام كل البنوك والمؤسسات المالية 

ة أجنبية لوضعية الصرف اتجاه كل عم وكذلك الوضعيات الاجمالية لمصرف وتحديد
  :النقدية نسبتين طةلذا الإطار وضعت الس هى حدى، وفي  لع

 %10≤  ية أجنبيةللكل عم طويلةوضعية الصرف قصيرة أو  مبلغ
 صافي الأموال الذاتية  مبلغ    

 %30≤العملاتلجميع  والطويلةمجموع وضعيات الصرف القصيرة 
 صافي الأموال الذاتية  مبلغ         

وة ضمان نسبة تقدر بـ تقوم البنوك بإيداع علا :نظام ضمان الودائع 9- 
المؤرخ في 04-03من  08، كما حددت المادة للودائع الاجمالي  المبلغ من%01

ى مستوى  لا المودع الواحد عهالتعويضات التي يستفيد من سقف2004مارس04
  مبلغما كان هدج م600.000عن الدفع بــ ه حالة توقف بنك البنك الواحد في

 .الوديعة
بمقتضى  :والمساهمين في البنوك للمسيريننسبة القروض الممنوحة -10
المؤرخة في 02-99يمة لعمن قانون النقد والقرض والمادة الرابعة من الت168المادة
تتعدى  زم البنوك والمؤسسات المالية بأن تحرص عمى ألا لوالتي ت1999أفريل  07
الأموال الخاصة   مبلغمن 20والمساهمين % للمدبرينالقروض الممنوحة  نسبة
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س الإدارة لذه القروض لترخيص مسبق من طرف مجهويجب أن تخضع  الصافية
ا إلى مركزية محافظ بنك الجزائر ويصرح به ويبلغشروط منحيا  الذي بدوره يحدد

 .المخاطر
المؤرخة 05-01يمة رقم لمن التع02حددت المادة  :الاحتياطي الإجباري-11
بنمط الاحتياطي الإجباري نسبة الاحتياطي الإجباري   قةلالمتع 2005جانفي03في
ر الموالي، وفي  هشل ل14إلى اليوم 15ريا بداية من اليوم هش هويتم حساب 01%بـ

نقص في الاحتياطي الإجباري تخضع البنوك والمؤسسات المالية لغرامة مالية   حالة
الناقص، كما أن معدل الاحتياطي القانوني لا يجب أن  المبلغمن 05%تساوي
%  08غ معدل الاحتياطي القانوني لحاليا يب %0أن يساوي  ويمكن15%يتجاوز

المعدلة  2016أفريل 25المؤرخة في 03-2016يمة رقملمن التع03طبقا لممادة 
المتعمقة بتنظيم الاحتياطي  2014ماي 13في  المؤرخة2004/02والمتممة رقم 

 . 16القانوني 
 التجارية آداء البنوك  تفعيلبنك الجزائر في دور رقابة  :ثلالثاالمطلب 

سا      و   المصرفية  الرقابة  همتلقد  الجزائر   البنوك  أداء   تحسين  في   اتهئهيلبنك 
  الاحترازية  التدابير الاعتبار بعين بالأخذ هاالزام طريق عن الجزائر في القائمة التجارية

 .الداخلية  الرقابة تطبيقو 
 للبنوك   الاحترازيةارس الرقابة  تمُ  :الرقابة على البنوك والمؤسسات المالية  عمليات-

 العامة لبنك الجزائر تحت سلطة  للمفتشيةالمؤسسات المالية من طرف المديرية العامة 
  هذه   تعتمد  بازل،  لجنة  هاالتي تنص علي  الأساسيةطبقا للمبادئ  ،  المصرفيةاللجنة  
و   الرقابة دائمة  رقابة  الوثائق  على  على  أساسا    المرسلة   والاحترازية  المحاسبيةالقائمة 

و  البنوك  طرف  من  مدوريا  وعلى  الخاضعة،  المالية    بعين   الرقابة  هماتالمؤسسات 
آخر    المكان  لسنةل  تقريرحسب  الجزائر   . 2013بنك 
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  على  دائم بشكل الرقابة من الشكل هذايمارس  :الرقابة على أساس المستندات -
امتثاله   البنوك   الشأن   هذا  وفي  بها،   المعمول   واللوائح  القانونية  للأحكام  امن حيث 

للمعايير  65  سجلت امتثال  عدم  عشر  التنظيمية  حالة  احدى  مؤسسة   تخص 
البنوك    سجلت29.2%    ها،من و  العمومية لدى   ،  % البنوك 6.2نسبة  لدى 

لدى46.2والخاصة،  سجلت  المالية  المؤسسا  %  و العموميةت  لدى18.5،   % 
 التدابيرعدد المؤسسات التي احترمت كل    المؤسسات المالية الخاصة، في حين بلغ

بعض18  التنظيمية قامت  و   مؤسسة. كما  بتكييف  أنظمتالمؤسسات   هاعصرنة 
نوفمبر  28المؤرخ في  08-11رقم   الجديد  النظام  متطلبات  مع  تماشيا  للمعلومات

دائمة للمخاطر المتعرض بمراقبة فعالة و   التي تسمح  الداخليةالمتعلق بالرقابة  2011
 .اله
 برنامج،  وفق  دورياتو   محددة  هماتبم  المصرفيةتقوم اللجنة   :الرقابة بعين المكان-

  تضمن مدى صحة المعلومات المقدمة لبنك الجزائر و الوقوف على نشاطات   بحيث
و  للمؤسسات  تقييمالتسيير  يمكن  لا  التي  الرقابة  محل   أساس   على  هاالبنوك 

إطار  .المستندات   المصرفي   بالإشراف  المتعلق  الجديد  هجللمن  ييجالتدر   التطبيق  في 
المتواجدة،  والمؤسسات  البنوك  لكل  المخاطر  على  يركز  الذي برنامج   المالية  أعُد 

المكان   بعين  للرقابة    تنقيط   عنها  ينتج   التي  الكاملة،  الرقابة  هماتبم   للقيامسنوي 
يحدد   المعنية  له  ومستوى  وتيرةالمؤسسة  المتعرض  بالمخاطر  المرتبطة  قد  و   ،ا المتابعة 

  إلى   المكان   عين  الميدانية  الرقابة  إطار   في  الجزائر  بنك  ابه  قام  التي  المهمات  وصلت
ة  ومكافح الأموال تبييض في بالتحقيق تختص همةم 23 هامن2010سنة  همةم 52
إلى  2013  في  الإحصائيات  آخر  أما  هاب،الإر   تمويل  . همة م 24وصلت 

 بنك قبل  من  المتخذة  الإجراءات   تعتبر:الجزائري  المصرفي  ازه مؤشرات صلابة الج-
إدارة و  المصرفية   الرقابة  في  العالمية  المعايير  مع  التماشي في  نيتهى  عل  دليلا الجزائر
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في    تطبيقو لمخاطر  ا بازل  في   المعطيات  خلال  فمن.  الشأن   هذامقررات  المنشورة 
المجال   البنوك  هذا  بأن  سواء    الجزائريةنجد  عامة    الخاصة   أو  هامن  العموميةبصفة 

  ا الاحترازي في مجال نسبة الملاءة، فبغض النظر عن كيفية حسابه  للتنظيم  بيتستج
  حتى أكبر من النسبة و 8 %لجنة بازل    قبل   من  المقررة  الدنيا  النسبة  من  أكبر  هيف

حددته بنسب  04-14  التعليمة  الجزائر  لبنك  الأخيرة  التعليمة  االتي  تتعلق  التي 
 . 9.5% ب   هاالتي حددو  الماليةالمؤسسات المطبقة على البنوك و  الملاءة

 والبنوك   العمومية  البنوك  بين  واضح  تباين  هناك  :البنوك  مردوديةمؤشرات  -
أمواله  مردوديةبشأن   الخاصة رؤوس  من   أن   كما  المالية،   والرافعة  وأصولها  اكل 

  العمومية   الخزينة  بها  تقوم   التي   العمومية  البنوك  هيكلة  وإعادة  التطهير  عمليات
مردودياته تدريجي  بشكل على  مواتيا  أثرا   غير  الديون   شراء  خلال  من  اتركت 
 .17ارفع رؤوس أموالهو  العمومية للمؤسسات الناجعة
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 خاتمة: 
من   يتجزأ  لا  جزء  المصرفية  الرقابة  بأن  القول  يمكن  الدراسة  هذه  ختام  في 

مرتبط   نظام مصرفي  أي  قياس نجاح  معيار  وان  المصرفي،  وفعالية النظام  قوة  بمدى 
لكونها  بلد  أي  للاقتصاد في  الأساسي  المحرك  البنوك  وباعتبار  لديه،  الرقابة  أجهزة 
أكبر وسيط مالي، فقد ظهرت بالمقابل عدة تحديات تهدد استقرار البنك والنظام 

ككل، والتي تمثلت في المخاطر البنكية التي أصبحت تشكل مظهر أساسي    البنكي
مما لاشك فيه أن الجزائر بذلت العديد من المجهودات لتطوير وترقية  و  ط البنك،لنشا

المجال المصرفي والنهوض به، إلا أن مساعيها مازالت تتخللها عدة نقائص خاصة  
العالمية، الأسواق  في  والتغيرات  التطورات  فقد    أمام  الدراسة أوعليه  هذه  كدت 

لهذا الموضوع الى جملة  توصلنا من خلال عرضنا  حيث    صحة الفرضيات المطروحة،
 :من النتائج والتوصيات نعرضها على النحو الآتي 

   :في النقاط التاليـةنلخصها  النتائجمجموعة من توصلنا إلى النتائج: 
  أصبح تطبيق الرقابة في البنوك ضرورة حتمية لا مفر منها حتى تستطيع البنوك-

 ا؛  مكانتهالاستمرار والمحافظة على 
تكتسي الرقابة المصرفية أهمية بالغة في إدارة المخاطر البنكية حيث يؤدي التطبيق  -

السليم لمبادئ الرقابة بأنواعها إلى حسن إدارة المخاطر وضبطها والتحكم فيها  
 ؛   ممكنوبالتالي تقليلها إلى أدنى حد 

كل المجهودات المبذولة من طرف بنك الجزائر الخاصة بالمراقبة لتعزيز فعالية   رغم-
 مخالفات للأحكام القانونية والتنظيمية التيثغرات و هناك  هأن، الا نظام المراقبة 

 ؛  والمالي تضبط النشاط المصرفي
المصرفية وعدم وضوحها أحيانا  والقوانين وجود بعض الثغرات في التشريعات- 

 مواد العقوبات فيها عن ردع المخالفين لضآلة الغرامات المترتبة عن المخالفة؛  وقصور
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تتطلب الرقابة تحقيق قدر كبير من الإفصاح والشفافية في العمليات من ناحية  -
 المحاسبة والمراجعة لمختلف الأنشطة الإدارية لتجنب الفساد وسوء التسيير الذي

 .إضعاف قدرته التنافسية  ليلتابايؤدي إلى إهدار موارد البنك و 

 إعطاء جملة من التوصيات نذكرها كما يلي: مما سبق ارتأينا  :ثانيا التوصيات -
المصرفية من خلال تطوير التشريعات   الرقابةلائمة لتطبيق متهيئة بيئة ضرورة -

 ؛  واعداد الأطر القانونية والرقابية اللازمة لتطبيقها وفقا لأفضل الممارسات الدولية
عملية الرقابة  ام  مهلهم  لزيارات الميدانية للموظفين المخول المداومة على القيام با-

التوجه نحو زيادة الوعي داخل الإدارة العليا وعلى  ؛ و بصفة مستمرة ومنتظمة
مهم   عنصر واعتبار الرقابة المصرفية، الانتباه للمخاطرالمستويات المختلفة بأهمية 

  على حد سواء؛والمؤسسات المالية  البنوكة يفعالو لتحسين أداة 

الاقتصادية   للجهاز البنكي وذلك وفقا للتطورات ستمرالم ضرورة القيام بالإصلاح-
 .المحلية والعالمية 

التجارية،  - للبنوك  بالنسبة  والتدقيق  الرقابة  إجراءات  إنذار  لأتعزيز  بمثابة  تعتبر  نها 
في   الوضع  لهذا  والاستعداد  التصدي  يتيح  مما  والأزمات،  للمخاطر  الوقت سابق 

 . المناسب
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 البحث:  مراجع مصادر و 
مصبح - محمد  التشغيلية    ، أحمد  المخاطر  وفق إدارة  فلسطين  في  العاملة  البنوك    في 

 .   2012، فلسطين ، الجامعة الاسلامية ، مستجدات اتفاقية بازل

دارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل  إ، أسماء طهراوي، عبد الرزاق بن حبيب -
 . 2015،(، نوفمبر02)العدد  29مجلة دراسات اقتصادية إسلامية، المجلد ،معايير بازل

حوكمة البنوك وأثرها في الأداء  ، حاكم محسن الربيعي، حمد عبد الحسين راضي -
 .  2013  ، عمان  ،دار اليازوري للنشر والتوزيع ،والمخاطرة

)الإصدار   دار وائل ،الإسلامية دارة المصارف إ ، حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل -
 . 2010،  عمان ،الطبعة الأولى(

لبنوك  بار كأداة لتفعيل نظام المراجعة لرقابة المركزة على المخاطا، حسين بن العرية -
   . 2008،إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة ،الجزائرية

على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة  2تأثير تطبيق اتفاقية بازل  ، زبير عياش -
 . 2012 ،البواقي أم ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،ولاية أم البواقي

)الإصدار الجزء  لموسوعة المصرفية العلمية والعملية ا ،صلاح الدي حسن السيسي -
 .   2011،القاهرة، مجموعة النيل العربية ،الأول(

تفعيل أنظمة الرقابة المصرفية  ، صلاح الدين محمد أمين الإمام، صادق راشد الشمري -
 . 2011 مجلة الإدارة الاقتصادية، ،CRAFTوتطويرها وفق المعايير الدولية لنظام 

  ،(01)الإصدار ط    والتوزيع للنشر هجدار المنا  ،إدارة البنوك ،عبد الفتاح محمد الصيرفي  -
 . 2006، عمان

مجلة   ،الرقابة المصرفية على البنوك التجارية في التشريع الجزائري، مبارك بن الطيبي -
 . 2020  (،5الباحث الأكاديمي في العلوم القانونية والسياسية)العدد 
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 . 2007(،  27مجلة العلوم الانسانية)العدد   ،سيير المخاطر البنكيةت ،مبارك بوعشة -

 . 2010، الأردن ، ناشرون وموزعونزمزم ، لرقابة المصرفيةا، محمد امين عبد النبي -

دور إدارة المخاطر والرقابة المصرفية في تفعيل أداء البنوك   ،محـمد بكي ، قادة كاتبـي -
 . 2021/2022، جامعة تيارت: ، ، قسم الاقتصاديةمذكرة ماستر، التجارية

دور الحوكمة المصرفية في إدارة المخـاطر بالمؤسسـات  ،  محمد كري قـروف، حنان خنتوش -
 JOURNAL OF ،دراسة حالة عينة من الوكالات البنكية بأم البواقي-البنكيـة

FINANCE  &CORPORATE ، 2020(، 01)العدد04المجلد . 

(  01)الإصدار ط ، ، منشورات الحلبي الحقوقية المصارف الإسلامية، محمد ناجي الرفاعي -
 . 2004،بيروت، 

دراسة   -الرقابي للسلطات النقديةعلى الدور 3تأثير إصلاحات بازل ،محمد يحياوي -
العلوم   ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرمذكرة في   ،حالة السلطات النقدية الجزائرية

 2018  ، جامعة فرحات عباس سطيف: الجزائر، الاقتصادية

،  بيروت، اتحاد المصارف العربية، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية، نبيل حشاد -
2005 . 

دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك  -دارة المخاطر البنكيةإ، نعيمة خضراوي -
 . 2009-2008  ،جامعة بسكرة تخصص نقود كتدويل رسالة ماجستير،  ،الإسلامية

البنوك  لآليات الحديثة لرقابة البنك المركزي على،اياسمينة عمامرة، تركية هادفي  -
.    2017-2011الاحترازية في الجرائر خلال الفترة التجارية دراسة حالة القواعد 

 . 2020ديسمبر,  مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، المجلد السابع)العدد الثاني(،
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طرق قياس وفعالية إدارة المخاطر البنكية ومدى تأثيرها على المؤسسات 
 البنكية 

 - دراسة حالة البنك الوطني الجزائري بولاية تيبازة -
Methods of measurement and effectiveness of  banking risk 

management and its impact on banking institutions 
 –a case study of the national Bank of Alegria in the state of  

Tipaza- 
 ا.الطيب مقراني   إبراهيمي حورية د. ط. 1قاسي يسمينة د. ط.

لأسواق المالية باستخدام  ا إدارة
 الرياضيات والإعلام الآل 

النقود والمؤسسات المالية  
 في المغرب العربي  

 المركز الجامعي مرسلي عبد الله  
 -تيبازة-

 جامعة أبي بكر بلقايد   -غليزان –جامعة احمد زبانة 
 -تلمسان –

 المركز الجامعي مرسلي عبد الله  
 -تيبازة-

وهبره  رخابرر ا  رنكيبرك تهبرر رجربرا راسبرر  ا  برر  ومعاف تعتبر  دارة  رخابرر ا رنكية بر  ملخص: 
، وقبر  تعبركا بسبركرإر دلمح ر بر ع رنعبرري رنبره  تعلأبر  ف بر  تلبر  مبرب كيبرخ  وبرا ومبرب  لأل بر  اوبرا تخ

هبربره  رنكيبربربرك  ورلمح  ك  بربربر   لأبربر  رنكيبربربرخ ا ينبربربر  برتبربربر  ومبربرب كبربربرم بسبربربركر    بربرك  هبربربره  رخابربربرر ا ميهبربربرر 
 ورلخطبر  ا تقبر يا رنابرلأر  ،  قص رلاهتلأري كتح ي  وتحل   مخر ا رنقاوض ك برة  مكوبرك  ،

 .ين ث بن رنكيخ ن س ملزمر فقع كطلب رنالأر   نلعلأ  
مبربرره  ر  هبربره  رخابربرر ا وك إ بربر  دارةفبربرر و كلأبربرر فبربر ه هبربره  رن ةرسبربر  دلمح معافبربر   بربرا  ق بربر

راسبربررن ب رختكعبربر  ا تابربر دهر ومبربر   ى دهبربرر  لبربرخ رنكيبربرك  مبربرب وبربرك  اةرسبربر  ينرنبربر  رنكيبربرخ رنبربرك   
رتخبررب ي بر   نبرهنخ ببرب بن تحبرال رنكيبرك   لبرخ ،م رلا تكرة ولاي  ت كبررة  وكبابرررلجزرئا  روه كع

 دتكرع رلإاار ر  رخيرسك  نلح  مب رخار ا رنكية  .و  ،رلاينت ر ر  رنااوةي 
وتكصبرل  هبره  رن ةرسبربر  دلمح بن رختسابرر  رنكية بربر  مبرب ك يهبرر رنكيبربرخ رنبرك   رلجزرئبربرا  ا 

يابرتر ب ختطلكبرر  قر ك  بر  ك كبر  ه ،ع نبرزدا  راةح  ونيبرب رلخابررئادارة  رخار ا لا يابرعخ فقبر
 نهنخ ق  يتا  دلمح تكق    قكح   لخ رنكيخو  نلاقرك  ا بنخ وك  مخرنإتهر ورك مح ا  وه

 .رختسار  رنكية  ؛  مخر ا رنقاوض؛  دارة  رخار ا رنكية  كلمات مفتاحية  
 G29؛  D14؛  JEL   G21تصنيف 
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Abstract: Banking risk management and knowledge is considered 

the cornerstone of the success of banks, and these risks differ from 

one bank to another and from one operation to another, and their 

reasons may be due to the general environment in which these 

banks operate and to the quality of the bank’s work in itself. 

Objectively analyzing loan risks, and miscalculating guarantees, as 

the bank is not only obligated to request guarantees for the client. 

This study also aims to know the methods of measuring thèse 

risks, how to manage them, what are the methods used in managing 

them, and the extent of their impact on banks through a case study 

of the National Bank of Algeria, taking into account the state of 

Tipaza as a model, so banks must be keen to take all necessary 

precautions, and follow the procedures Appropriate to reduce 

banking risks. 

This study concluded that the banking institutions, including 

the National Bank of Algeria, in risk management, not only seeks to 

increase profits and avoid losses, but rather it responds to specific 

legal requirements and is subject to supervision in that, and every 

violation of that may lead to penalties for the bank. 

Keywords: banking risk management, loan risks, banking 

institutions. 

JEL classification: G21 ؛   D14  ؛G29. 
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    مقدّمة
بهم   رنكيك   رخاتلإ ، مب وك  ي   تعت   نلأ  ط   رلاقتصراي  ور إز  رج ر   ا رئم 

رنكين ر  رنتي تعرني مب  رز ا    كرخكرةا رخرن   مب وين ر  رنيق  رنإرئض، ومب ثم تكا ههر نح
كلأر تلعب رنكيك  اوةر هرمر وتت ا ى در قكد ا رلجر ب رلااتلأر  ، بح ث تارهم ا    ،رنتلأكي 

رنإكرئ    لج   رامكر   وتكظ    رلاستثلأرة  تحإ ز  قرف   وك   مب  رلاكتيرة  بهي    رستك ر  
 . ا ا ك إ   رستا ري  كرئ  رامكروراةح ، كلأر تت 

رخار ا مب  رنةثد  ور طكرئهر  لخ  اه   مب  رنكيك   تةتاكهر  رنتي  نلأهم      ، و ظار 
ا  رنعرمل   حختسار   رلاهتلأري  ةدا   دلمح  با   مر  وههر  بشةرلهر  وتيكع  تع ا  دلمح  حلإورف  

 . ك  دلمح تك  س رس  تق  م رخار ارجق  رنكية  ممر اف  رنكي
رهتلأري   رستحكب   لخ  رنتي  رخكوك ر   مب  رخار ا  دارة   مكوكع  يعت   و ل   

وبنخ خر شه ت  رنصير   رخرن   ورخصاف   مب رخ ةك  وراةمر    ،رن   ورخصاف  رختسار  رخ
       دن نللأار اميهر نهنخ يمةب رنقك     ودفك  رنع ي رخرن   رنتي با  حنااوة  دلمح د ارة  

 ا  نق رسهر حلإورف  دلمح فعرن تهر وم   ى دهر  لخ رختسار  رنكية   روه كعم رلا تكرة  
 رنكيخ رنك   رلجزرئا  وكبار. 

ك ة   ري   رخار ا  دارة   مكوكع  بصكح  رخيطلق  ههر  رخصاف   و ومب  رخار ا  دارة  
رنالطر  و ب رخصاف م  ك ة  ورل يحظخ كترك ز ككد ورهتلأري بوس  مب بو  رلاوتصرل م

و  رنعكخ     ،رلإشارف  رنيق ي   تزري   بن  م   و رخصاف    و رخرن     كلأر  رخصاف     رختسار   ت ركخ 
لهر  تتعاض  رنتي  تلخ  ولاس لأر  رخار ا  ةدا   دلمح  حنيت ر   با   راسكر   هه   كعاهر ك  

رخرن     وت ة   و رختسار   رخار ا  م ةل   تكرا   رنكية    رختسار   ورن  وورص   رخصاف    
قر    رنيظري رخصاا واب رنتحكط مب هه  رخار ا رنتي ق  تتعاض لهر  ب  ايق ةقرك  فعرن   

 رنتي تمث  از ر مب به ره يناب رلإارة  وتا د رلجهرة رخصاا.
     :رنترليك  لخ رنيح كحثيمةب  ا  دشةرن   رن  إشكالية البحث 

الطرق التي يمكن الاعتماد عليها من   ✓ البنكيةما هي  إدارة المخاطر  وكيف    ؟اجل قياس 
 ؟ البنكيةيرها على مستوى المؤسسات يكون تأث
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 ونلإارك   ب ههر رنتارؤ   طا  راسئل  رنإا    رنترن  : الأسئلة الفرعية 
 ؟مإهكي دارة  رخار ا رنكية  ك ر هم -
 ؟   وبه ره دارة  رخار ا رنكية  ف لأر تتلأث  بهم -
 ؟ م  رخار ا ا رختسار  رنكية   ك   يتم رنتعرم  -
 ؟دارة  رخار ا رنكية    لخ ماتك  رنكيك مره  بهم رنقكر   رنتي يتم دتكر هر ا  -
 ؟ مره  رنطا  رختكع  ا ينرن    ي س را ف لأر تتلأث  داار ر  ميح رنقاوض و  -
 ؟ ك   تت ا هه  رخار ا  لخ ماتك  رختسار  رنكية   -

 : يل  تم ص رغ  فاو ر  رن ةرس  وفقر خر رنكحث ظار خكوكع   فرضيات البحث 
 رلإاار ر  رنتي بجب دتكر هر مب را  ميح رنقاوض نلزحئب.هير  مجلأك   مب  •
 ا ينرن    ي س را رنقاوض مب  اه رنزككن يتم معرقكت  قارئ ر. •
 .تكا  مجلأك   مب رنقكر   رنتي بب دتكر هر ا دارة  رخار ا رنكية    لخ ماتك  رنكيك  •

   راه ره، ميهر:تاعخ هه  رن ةرس  دلمح تحق ق يل  مب   أهداف البحث 
 .رنتعاه  لخ دارة  رخار ا رنكية   وم   ى دهر  لخ رختسار  رنكية   ✓
 رختكع .وك إ   دارةفر بأهم رلإاار ر  وراسرن ب رنتعاي  حخار ا  ✓
 رنتعاه  لخ ب كرع وباور  ق ر  رخار ا رنكية  .  ✓
 حنعلأل ر  رنكية  . بسرن ب لإارة  رخار ا رختعلق  دبرا رنقكر   و  ✓
البحث   بهم    أهمية  دكارة  دلمح  رجرا   مب  بهم تهر  رن ةرس   هه   رن ةرس   تاتلأ   بهم    ت ة 

رنكية     مخر ا  دارة   رنكية    و بإ طر   ظا   رم   ب  رختسار   ى دهر  لخ  وم    فعرن تهر 
رخار ا آوهيب    ب كرعك   كع مب    لإارة   راسرس  رنكيخ ملتزم  حخعريد    دارة   بنمب    رنت ك و 

رنكيخ،و حلا تكرة ينرم   تعق  ر    ر ر   رنتعاه  لخ ك إ      اةا   دمةر     دلمح  حلإورف  
  ، حنا كن   ،حناك  بمع لا  رنإرئ    ،تا د  هه  رخار ا لاس لأر رخار ا رخاتكط  حنقاوض

بهم رناك  نتعظ م  كرئ  رنكيك    كلأر بن رلاهتلأري كعلأل   دارة  رخار ا رخصاف   وتطكياهر مب
نيب ين وث راةمر  رخرن   وكهنخ ينرا  رنكيك  رلجزرئاي  دلمح دارة  مخر ا فعرن  تمةيهر مب  و 

 رنتحةم ا رخار ا رنتي تتعاض لهر. و نيب 
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دينر    ظاي  وتطك ق   لإشةرن   رنكحث مح  رن ةرس    ا سك   البحث     المنهج المتبع في 
 : رنترليك تكظ   ميهرم  لخ رنيحيتم رناع  دلمح 

الوصفي ✓ و   رك هو     المنهج  نكص   رخيرسب  رخار ا  خيهج  لإارة   رنيظا   رلإ رة  رستعارض 
 باور  ق رسهر.ية   وكهنخ رنتطا  دلمح ب كر هر وبهم وطكر  و رنك
التحليلي ✓ رخيه   المنهج  رخ  ر   نق  تم رلا تلأرا  لخ  رنتحل ل  ا اةرستير  نتحل     ،ج  وههر 

رنتررةي   رنكيك   رنتي تتاههر وم   ى دهر  لخ  رخصاف   ورلاستع رار   رخار ا  دارة   ورق  
وكبار رلجزرئا   رنك    رنكيخ  رلا تكرة  كعم  روه  رنتعاه  م   دلمح  بهم    حلإورف    لخ 

 رنطا  رختكع  ا ينرن    ي س را . رلإاار ر  ميح رنقاوض و 
  :يل  تتلأث  رن ةرسر  رناركق  ف لأرالدراسات السابقة   

   المخاطر البنكية وإشكالية تسييرها وطرق علاجها والحد منها  01الدراسة 
بالدراسةو المعد    نشاد    القائم  الدين  بهوري  ،)عز  صكري(  ،نبيل  مقر     أيوب   كرة   ب 

 . 2023اكيل    ،02رنع ا  ،03رلمجل  مي كة بمرل  رنتحكلا  رلاقتصراي  
دلمح رنتطا  دلمح رنكسر   رخرن   رنتي تقكي إر رنكيك  م  مختل  راشةر      الدراسةتهدف هذه  

كلأر بن لم تع  مهري رنكيك  محصكة  ا  طر  يتةكن مب مجلأك   مب رختعرملم  ،  وب كرع رنقاوض
قاوض   مب  رنكةم   وسرئ   تكفد  ا  راسرس   اوةهر  بصكح   رنكية    رني ر ر   لان  فقع 

متيك    رختسا  وه    ،مصاف    رخ رةي  ورينت رار   نة   رنائ ا   رخلأك   رنكيك   تعت   ين ث 
رنقاوض   بميح  رهتلأرمهر  نتكس    دلمح  ك وةهر  اق ق تاعخ  بسس ومكرائ  للأ    بن  ،  وفق  كلأر 

ولأر     رشتلأل   لخ  مهلأر  مخر ا    مح   راين رن  غرنب  ا  تةكن  رنقاوض  ميح  وظ إ  
 خر ن  مب ى د سلبي  لخ وزيي  رنكيخ. ،بماتل  ب كر هر وبهمهر وطا   ي رنتا ي 

ا ار ب رنتحل   رخرلي  نهنخ بب  لخ رنكيخ رنتحةم ا رخار ا كطا  فعرن  واق ق  ورص  
معهر وتوتكةي  و  رختعرملم  مب  رك    ا ممةب  رخار ا  لخ  هه   مثلخ تح ي   اطد س رس  

 معرلج  رخار ا ا ينرن  ظهكةهر. وفعرن  نتا د و 
     إدارة مخاطر القروض المصرفية و الطرق الحديثة لقياس   02 الدراسة 
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(      القائم بالدراسةو المعد   رلإارة   )مليكة من علقمة  رنتيلأ   و  كرة   ب مقر  مي كة بمرل  
 . 2016اكرن  ، 09رنع ا ،05رلمجل   ،رن ةرسر و نلكحكث 

إلى الدراسة  وك   تهدف  مب  يمةب  رنتي  رنطا   بهم  رنقاوض لهر  رنتعاه  لخ  مخر ا  ق ر  
رنقاض ه  ،رخصاف   بن وطا  رخار ا ين ث  بق ي  مب  رخصاف    رنقاوض  تعت  مخر ا  ك  ين ث 

رخر    رنيرام  ب  رخرلي  رنزرئ   و  ي رلاستقارة  رخ يك     وطا  ظري وفقر نكاهتم ميهر مخر ا  
بمر رنكراه  رنثر    ه    ،رخ يك   ع  رناكب رنائ ا  لهه   رنه  يرخر  رناه  و ووطا    ،رناه 

رلاقتصرا  رينت رار   كةثد  يترروة  ورنه   ينرلأهر  تطكة  كإع   رنقاوض  روتير   مخر ا  
 رجق ق . 

ه  تطكةر ككدر  بن  ا  ق ر  ودارة  مخر ا رنقاوض رخصاف   لا تزر  ت   ،ممر لا شخ ف  
راصع   ي    ر  ، لخ  تطكة  م   و ورص   ورنةلأ    رلإينصرئ    ورنيلأربج  سرهم   نطا   رنتي 

ةس دبرح  لخ بار  رنةل  مر ر عك ه ة  ككد ا رنتحةم ا مخر اهر ورنتقل   مب وارئاهر و ك
 .نلكيك 

هيبربرر  ت بربررك  ا رن ةرسبربرر  رنابربرركق   بنك هبربر مصصا يميصصز البحصصث الحصصال عصصن الدراسصصات السصصابقة  
رس  رجرن بر  ورص  مب ين ث مالأكن دارة  رخار ا رنكية   كلأر بن رن ة مقرة   حن ةرس  رجرن    

   .متغد ماتق ر تلأ    لخ متغديب متغد تاك  و 
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 المبحث الأول  
 المخاطر البنكية  إدارةلمحة عن 

 المخاطر البنكية  إدارةتعريف المطلب الأول  
ح تكرة بن دارة  رخار ا  للأر ا ي ر  اك ر، فق  تم تق يم     تعرةي  كطا  متيك  ، دلا بن  

 هير  فةا  ورين   تظها ا ك  رنتعرةي  رخطاوين  تقايكر. ومب كم هه  رنتعرةي :

كتعاي  وتحل   وتطكيا ورلاستررك  دلمح رلانحارفر  مب  بر   رنتي تقكي  رلإارة   رخار ا وه   دارة  
راار    متشار   حستا ري  ومعرلجتهر  رلانحارفر   هه   تقل    إ ه  رنكيخ  ين ر   اوة   وك  

رنائ ا    دارة  را لأر   رنكيخ م  واوة  تق يم ميرهج  و نللأار    ا  رخار ا يناب ب  ط  
 (232ص ،2012،)دريد كامل آل شيب.وميهر ر  وفاو ر  دارة  رخار ا

دارة  رخار ا بأنهر كرف  رلإاار ر  رنتي تقكي إر لإارة  نتح  مب ر ثاة رنالك   رنيرن    تعاه  بر  
 (40ص ، 2018،)العروسي قرين الزهرة . ب رخار ا ودكقرئهر ا ين واهر رن   ر

ب ميهج  رخار ا  كرة   ب  تكق   و دارة   رنكحث    ب  ايق  رخار ا  م   نلتعرم   م و   للأ  
رلخارئا رنعرةو  ر تلأل  وتيظ م وتيإ ه داار ر  مب ش نهر بن تقل  دمةر    ين وث رلخارة   

 (20ص  ،2008،)طارق عبد العال حماد .را ا رخرلي نلاارئا رنتي تق  دلمح ين  بانىو ب

 أنواع المخاطر البنكية    المطلب الثاني

 مر يل :    بهمهرتعرني رنكيك  رنع ي  مب رخار ا نةب مب 

الائتمانيةص   )رنإاض(      المخاطر  حنالإ ر   ارئلأر  رلائتلأر     رخار ا  رنة    لخ  و تتعلق 
تاه ك  رئتلأر    تق ي نلعلأك ، وتيرم رخار ا  را   ي مر يميح رخصاه قاوور  و  بينار   

رخاتقك ، ويإ   رنعلأ   ا رنكفر  حنتزرمرت  حن ف  ا وق   وراك  رنا را ا وق  ر  ا ا  
ب رنقاوض،  ر تلأرا ماتي      و ينلك   رخصاه وطر   يإتح  كارئ    رك   ب    لاستزرا ي مر 
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ص  ،2006،)محمد عبد الفتاح الصيرفي.رنعلأ   ا تكفد رخر  رنةرا نتغط   رنكارئ  ينم وصكلهر 
66) 

تي   رخار ا  ب   ي ق ة  رنكيخ  لخ تا ي  رنتزرمرت  قصد  راا   ي     ص مخاطر السيولة
رنتعاض وةر   بسكر مكر    رستحقرقهر كاكب سك  تا د رخكرةا رختكفا  ن ي  وق  تق      

 : خار ا رنا كن   هكا ميهر

ورلانتزرمر  مب ين ث را   راصك وع  رنا كن  حنكيخ وييرم  ي    ي تيرسق كم  ❖
 رلاستحقر 

 سك  تكةي  راصك   لخ رلاستا رمر  يصعب تحكيلهر اةص   سرئل   ❖
 .رنتزرمر  فعل   دلمحرنتحك  رخإرائ نكعض رلانتزرمر  رنعايا   ❖
رخر  ا  بسكر رجرا  ا  وراةمر كلأر تارهم كعض رنعكرم  رلخرةا   مث  رناككا رلاقتصرا    

 (18ص،)الحميد الشواربي محمد الشواربي.رنتعاض خار ا رنا كن  

 : ت لأ  مخر ا رناك  ك  مب   ص مخاطر السوق

الفائدة1 أسعار  مخاطر  رلإيارار   ت ر      .  تارا   مخر ا  بأنهر  رنإرئ    بسعرة  مخر ا  تعاه 
نلتحاكر    نلكيخ  رخرلي  رخاكز  تعاض  رنتي  رنإرئ    ت د مخر ا سعا  رنإرئ  ،  بسعرة  نتحاكر  
رنعةا   ا بسعرة رنإرئ   وتت ا  لخ  كرئ  رنكيخ و لخ رنق لأ  رلاقتصراي  اصكن  ورنتزرمرت ، 
وحناغم مب بن هه  رخار ا ت ة  از   راد مب رنعلأ  رنكية  دلا بن رلإفارط ف هر مب ش     
دارة  تلخ رخار ا تحت  بهم   متيرم   ا   رنابسمرن   نهنخ فرن  رنكيخ وقر  ت   بن يه ا  كرئ  
رلج يا   ومب  راسكر ،  ا  رنإرئ    بسعرة  يناة   رنتي  رنكل رن  وكهنخ  رخعق    رخرن    راسكر  
رنق لأ   وكهنخ  رخصاه  بةح   مب  ستت ا  لخ ك   رخار ا  لهه   رنالك    ر ثاة  بن  حنهكا 

 (26ص ،2019،)علي محسن إسماعيلكارت  ورنتزرمرت .هرلاقتصراي  رلمج

الصرف2 أسعار  مخاطر  ب    .  رنتقلكر   تي    ت ر   رنتي  رخار ا  رنعةا      ووه   نتغدر  
صاه رنعلأك ، فإبر كرن رنكيخ يحتإظ بمكاكار  مب  لأل   مع ي  بك  مب   بسعرةر تلأل  ا 

رخطلكح  مب  إس رنعلأل  فرن رلخطا يةلأب ا رنخإرض سعا رنصاه ودبر كرن رنعةس ب  
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رةتإرع   رخكاكار  فرن رلخطا يةلأب ا  رنكيخ يحتإظ بمطلكح  مب  لأل  مع ي  بك  مب  بن 
 : نكيخ دتكرع دين   رنكسرئ  رنترن  بسعرة رنصاه  لخ ر

 رخكم رخكاكار  ورخطلكح  ر تإظ إر. ✓
 ( 403ص ،2015،)باسم حسين رهيف .ر ار و داار   قكا تغط   ا ينرن  روتكه رخكرنغ  ✓

المالية 3  الأوراق  أسعار  مخاطر  رنكيخ     .  لاستثلأرةر   رناكق    رنق لأ   رنخإرض  رينتلأر   ه  
رن فتري  ق لأتهر  مب  راسعرة   ،بأق   ا  رنتقلكر   كاكب  لخارئا  رنكيخ  تعاض  رينتلأر   بوه  

بسعرة   مخر ا  ق ر   ويعت   ورلاستثلأرة،  رختراا   تي    ب  ق   ورنتي  رخرن  ،  نلأوةر   رناكق   
راوةر  رخرن   ا غري  راهم   مب با  داةر  رلخارئا ر تلأل  ورنت ك  مب بن هه  رلخارئا لا  

 تت ا ك ة  ككد  لخ ةب  رخر  . 

 ص المخاطر التشغيلية   ✓

رخار ا رنت غ ل   ه  تلخ رختصل  بأوا  رلاوتكه رنكظ إ  ا  ظم رخعلكمر ، وا  ظم ةف   
يمةب   ،رلإ كر  رنة   نللأار او رنتقرةيا وا قكر   ةص  رخار ا رن رول  . وا غ ر  رنتتك   

بن ييتج  ب بنخ  و نره  كعض رخار ا رلهرم  ورتخرب داار ر  تصح ح  ،  و   دغإر بن ياتلأا  
 :  كرقب وو لأ  وتظها رخار ا رنت غ ل    لخ ماتكيم

 .مقري س رخار ا  قرصا   ورخاتك  رنإ   ي مر يةكن  ظري رخعلكمر  ر ❖
 رنا رسر  بر  رنصل   و ك  رنقكر   و يتعلق بإ كر  ومارقك  رخار ا  و رخاتك  رنتيظ لأ    ❖

  فة  قصكة يحتلأ  بن يكن  وارئا بحرم غد معلكي   ،ا كلتر رجرنتم تةكن رنعكرقب مت رإ 
فتر  رنتي تم ف هر نره  رخار ا وممر يزي  رنكو  سك ر    ب ير تصح ح     داار حنيظا نع ي رتخرب  

 ر تلأل  ا ين وث  كرين  رنقصكة هه .  راسكر هير  رنع ي  مب  بن

رنكفر  حلانتزرمر  ه    ومخر ا رنق ة   لخ رن ف  ب   ص مخاطر القدرة على الوفاء بالالتزامات ✓
رخر     ةب رخار ا مب وك     ب كرعمخر ا    ي رنق ة   لخ تغط   رلخارئا رختكن   مب كرف   

  ،ونهنخ فرن مخر ا  رنق ة   لخ رنكفر  حلانتزرمر  ه  مخر ا   رز رنكيخ  ب رنا را  ،رختر 
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رخقركل  نلكيخ رخار ا رنإي     را ارهنللأار ا  رلائتلأر    رختةك   ككرسط     بياروه  مطركق   
ر  ا  رخار ا  مب  رنإي     ار ككدر  رخار ا  السراج  :وت لأ   ،تغط   بن  ص ،2008،)إيمان 

109) 

 . ا  لأل   تار   رخعرمك  بوطر  ❖
 . قصكة ا  ظري رخعلكمر  بوا  ❖
 (192ص ،2004،)عبد المنعم علي نزار سعد الدين العيسي .كرف   نق ر  رلخطا  باور غ ر   ❖

 المخاطر البنكية  إدارة  أهدافو  أهمية  المطلب الثالث

 بهم   دارة  رخار ا رنكية   ف لأر يل : تتلأث    الفرع الأول

نللأاتقك ، فك ون     الاستراتيجية ص أداة لتنفيذ  1 كيظا  بفا   رنكية    رخار ا  دارة   تزوا 
ب رنيترئج ر تلأل   رنا طا     ودارة  لا يمةب ةؤي   نلابح  ، ونب يةكن حلإمةرن  ر تلأل   رنتقلكر  

ينق ق   مب  رخار ا  دارة   بهم    وتيك   رختكقع ،  حنةرسب  ر  ط   رنت ك   ينرلا    ي   لخ 
مقصكة   لخ رنقكر   رلإةشراي  اون رنيظا    رلاستررت ر  مإراهر ب   ك ونهر ستةكن  لأل   تيإ ه 

 نت  دهر  لخ مإرول  مخر ا رنعرئ  رلخرص  حنكيخ.

رنتعاه  لخ رخار ا م و  واوة  خعاف  راسعرة رنكراب    تنمية الميزة التنافسيةص    2
بو    رنعلأك   كم  رناعا   حنتلأريز  تالأح  رنتي  رنكين     راار   وه   رنعلأك ،  مب  تقرو هر 

لم   فإبر  رختكريي ،  ى در رخار ا  تظها  حنتاعد  رنكيخ  بسعرة    ،يقم  يتقروخ  معركا ، بح ث 
مكرنغ ف هر مب رنعلأك  بو  رخار ا رخياإا  ورنعةس نهو  رخار ا رخاتإع ، وههر مر يحكع  
رنعرن  ، ممر يتا  حخيرفام لااتهر    رخار ا  رخياإا  وي  م بو   رخار ا  رنعلأك  بو  

 ههر رنصي  مب رنعلأك  مب وك  تق يم بسعرة بق . 

دن رلخارئا ه      بالالتزاماتص قياس مدى كفاية رأس المال والقدرة على الوفاء    3
 ت ر  نة  رخار ا، ومخر ا رنق ة   لخ رنكفر  ه  رنيت ر  رنيهرئ   نة  رخار ا رخقتر   كاب   

 رخر  رختر  رنه  يح ا رلخارئا رنقصك  رنتي تترروةهر ينرلا  رنعرز  ب رن ف . 
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دن رنكيك  رنتي تتحةم ا مخر اهر ن يهر رنق ة   لخ رتخرب قارةر    ص  أداة لاتخاذ القرار  4 
 ا  لأل   رتخرب رنقارة .  بسرس معاف  رخار ا  يصا و  ،سل لأ 

ك ون ق ر  رخار ا يصكح مب غد رخلأةب   مراقبتها و ص رفع التقارير عن المخاطر  5
مب رناه  ةدا  رلهكرمش  ب  و  را لأر وين ر  و ب رنعلأك  و بمقرة   رخةرسب رخيترر  

رنعلأك  بو  رخار ا رنعرن   رنهيب تةكن  دقارض كرج  رنكا ع هو  ايق تحلأ  رخار ا، 
 (79ص ،2014،)حياة نجار .مع لا   رزهم  ب رنا را فك  رختكسط  ا رخاتقك 

 أهداف إدارة المخاطر البنكية   الفرع الثاني

 تتلأث  به ره دارة  رخار ا رنكية   ف لأر يل : 

 ر رفظ   لخ راصك  رخكاكا  جلأري  مصرلح رخاتثلأايب رخكا م ورن رئيم. .1
رخرن   را لأر  رنتي تاتكع حاوةر   ودينةري رناقرك  ورنا طا   لخ رخار ا ا را  ط  ب .2

 ورنتاه ك  رلائتلأر    وغدهر مب باور  رلاستثلأرة.
 . لخ ي   ماتكدفرو . تح ي  رنعكج رنيك   نة   كع مب ب كرع رخار ا 3

  لخ ي   ماتكدفر.  و رنعلأ   لخ رج  مب رلخارئا نة   كع مب ب كرع رخار ا  .4

ممةب وىم يهر مب وك  رناقرك  رنإكةي   . رنعلأ   لخ رج  مب رلخارئا وتقل لهر دلمح بانى ين   5
 . اهر  ورةا   دلمح مب وك  تحكيلهر و ب

م    ،تقل   رلخارئا ر تلأل  وكع هر وبنخ كغاض مي  ب و . د  را رن ةرسر  قك  رلخارئا ب6
تةارة   وتح ي  بي  مخر ا يتعم رنا طا   ل هر ورستا ري رااور  رنتي تعكا دلمح اف  ين و هر، ب

 مث  هه  رخار ا. 

ب     رلاستثلأرةر حمري   .  7  ةغم  راةح   تكن    رن رئلأ   لخ  ق ةفر  حمري   وك   مب  وبنخ 
 وارئا  رةو .  
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ولا  .  8 رنكعض  يكعاهلأر  ماتكطتم  همر  لأل تم  رنعلأ   لاستلأارةي   ورنتاط ع  رخار ا  دارة   دن 
بكة فصلهلأر ينم بن  لأل   دارة  رخار ا تكفا رنةثد مب رخ وك  نعلأل   رنتاط ع لاستلأارةي   

 رنعلأ . 

تقكي دارة  رخار ا ككو  تقرةيا اوةي  ك  ن ينرم رخار ا رنتي يتعاض لهر رلاستثلأرة. كير    .9
قكل   ومتزرمي  وكع ي ، مب وك  نيب رلخطا قك  وقك     رخار ا تةكن  دارة    لخ بنخ فإن 

 رلإاار ر  رنكةم  نتحق ق مب آثاة رنتحلأ ، ثم رتخرب  و ورنتعرم  مع  دبر ين ث فعك حنتحكي  ب
 (341ص ،2018،)زناقي بشير 
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 المبحث الثاني  
 المخاطر البنكية  إدارة تسييرو  قياس أدوات 

 خطوات إدارة المخاطر البنكية      المطلب الأول

وه    رخار ا،تتم دارة  رخار ا رنكية   وفق     وطكر  ورنتي تعت   كرة   ب وظرئ  دارة   -
 تتلأث  ا:

و م  يق مهر   وتح ي  رخار ا مب با  تح ي  رخار ا لاك  بولا مب تعايإهر فة  ميتج ب -
رنكيخ ييطك   ل هر     مخر ا،  لخ سك   رخثر  هير  بةكع  ب كرع مب رخار ا ا ينرن  ميح  
قاض وهه  رخار ا ه : مخر ا رلإقارض، مخر ا سعا رنإرئ  ، مخر ا رنا كن  ومخر ا ت غ ل   

دن تح ي  رخار ا بب بن تةكن  لأل   ماتلأا  وبب بن تإهم رخار ا  لخ ماتك  ك   
  لأل   و لخ ماتك  ر إظ  كة .  

هه     - ق ر   ه   رنثر     رلخطك   تةكن  كي رط،  رختعلق   رخار ا  تح ي   كع   رخار ا  ق ر  
رخار ا ين ث بن ك   كع مب رخار ا بب بن ييظا دن   بأكعرا  رنثك   وه  ينرلأ ، م ت ،  

رخار ا لهه   رج وث  رخيرسب  لخ    ،ورينتلأرن    رنكق   ا  يتم  ورنه   رنصح ح  رنق ر   دن 
 دلمح دارة  رخار ا.   اةا  ككد  مب راهم   حنياك 

كع  تح ي  وق ر  رخار ا ىتي رلخطك  رنثرنث  وه  وكع رخار ا ين ث     ضبط المخاطر  -
هير   ك    ا  بسرس   ناكع رخار ا رخهلأ  وبنخ  لخ راق  نتريب  ترئرهم رنعةا  ، 

 دنغر  ب ا هه  رخار ا.  ووو  ين وا  لخ كعض رني ر ر  وتقل   رخار ا بو وه  نيب ب
البنوك  - على  المخاطر  تح ي     مراقبة  قراة  لخ  معلكمر   دبرا  ظري  تعلأ   لخ  بن 

وق ر  رخار ا ك ق ، وكيإس راهم   يةكن قراة  لخ مارقك  رنتغدر  رخهلأ  ا وو  رخار ا  
ن رخثر   سك    رنكيخ،  لخ  يظها   ظري    ك ن    بن  بب  فههر  رن ف   مر  ب  تكق   لأ   

رخعلكمر  وحنترلي فإن  ظم رخعلكمر  رنه  يعةس رنتغد ا سعا رنإرئ   ك  يعكض رنكيخ 
ص ص  ،2006،)إبراهيم كراسنة  لخ فق رن رنعرئ  مب ههر رنقاض ن  بهم   ككد  حنياك  نلكيخ.

42-43). 
 تسيير المخاطر البنكية  و قياس  أدوات  المطلب الثاني
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نلكصك  دلمح مع   كإري  ةبسمر  بب ق ر  ك  مب مخر ا رلائتلأرن ومخر ا رناك  ومخر ا  
رنت غ   ورخار ا رنا كن  نهر ين ا  لجي  حة   ا  ق ر  ك  مب رخار ا رلائتلأر    ومخر ا 

 رناك  ورخار ا رنت غ ل  . 

 بازل  قياس إدارة المخاطر البنكية وفقا لمعايير لجنة  ص أساليب 1

 كترلي: كث بسرن ب نق ر  مخر ا رلائتلأرن وه    2نق  بتاين  رتإرق   حة   

 يعتلأ  بسرسر  لخ د طر  بوةرن نللأار ا   كقر خاركز رنتعاض ك وه المعياري   الأسلوببر 
رخاتلإ  )ينةكمر ، كيك  )شاكر (  لخ بسر  اةا  رنتصي   رنتي تعط هر متسار   

رنتصي   رلخرةا   لهه  را اره، وهير يظها اوة رنكيخ رخاكز  ا ر تلأرا هه  رختسار   
 ودقارةهر كرهر  يمةب  لخ بسرسهر تح ي  تصي   رنعلأك ، وحنترلي اةا  بوةرن رخار ا  

وف   تقكي رنكيك  كتق يا رينتلأرلا    ي رنا را مب رنعلأك ،   الداخلي ص أسلوب التصنيف 
 وتةكن حق  م وك  ينار  مخر ا رلائتلأرن معطر  مب رنكيخ رخاكز . 

وف   تقكي رنكيك  كتق يا ي   م وك  ق ر  مخر ا   المتقدم  ص أسلوب التصنيف الداخلي  
رلائتلأرن مب رينتلأرلا  دوإر  رنعلأ   ورلخارئا رنيرن   ب   ي رنا را وراا ، وينرم ماكز  

 رنتعاض كيإاهر اون ت و  مب رنكيخ رخاكز .

 معالجة مخاطر السوق   ص أساليب 2

 يتم ق ر  رخار ا رناكق   بإتكرع دين   رنطا  رنترن  :

 . الطريقة النمطية  1

 يعتلأ  بسلك  رنق ر  نق ر   لخ  يصايب:  الفائدة  لسعر  ص بالنسبة

 مخر ا مح ا   شئ   ب مص ة راار   إاهر وه  ر عةر  نطك ع  رخص ة ورلج رة  رلائتلأر   ، 

 ين ث تعطخ بوةرن رخار ا رنترن  : 
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  0.25:رلجهر  رختهل  مث  وين ر  رنقطرع رنعري كيك  رنتيلأ   تعطخ راوةرن رنترن   •
 شها.  24 دلمح  6% مب 1شهكة   6% اق  مب 

 %.8نلرهر  راوا  تعطخ بوةرن مخر ا   •
رخرن   وتمث     الملكية  ص بالنسبة لحقوق   رنكةق   % مب ق لأ     8فكرنياك  خار ا مح ا  بمص ة 
% ا ينرن  تيكع ر إظ  وتمتعهر حنا كن ، بمر حنياك    4دلمح    تخإ اهريمةب  و رنتعاض نلاطا  

 %.  8خار ا رناك  رنعرم  تمث   

% مب بك  رنق لأتم مب   68لهر    رنابسمرليويمث  رختطلب    الصرف ص بالنسبة لمخاطر أسعار  
 رنعرز حلإورف  نصرا ماركز رنههب.  وصرا ماركز رنعلأك  سكر  رنإرئض ب

 الداخلية  . النماذج 2

و    ا  مع ي   فتر   وك   رلخارئا  نق ر   رنكيك   تاتا مهر  متق م   دينصرئ    وربج  وه  
ظاوه رنطك ع  نلاك ، ويتم رينتارإر يكم ر، وفتر  رلاينتإرظ حخاكز   ا  بدي، وفتر  رخكينظ   

 نتلخ رخار ا يمث  بك  رنق لأتم ر ت تم: رنابسمرليرنترةيخ    لخ راق  سي ، ين ث رختطلب 

 رنق لأ  رخعاو  نلاطا نل كي رناركق. •
(  رم  دورا  3يكي سركق  مااوح ا ) 20متكسع رنق لأ  رخعاو  نلاطا خ     •

 رنكرين (يتررو  مر كم رنصإا دلمح 
 ثالثا  معالجة المخاطر التشغيلية 

حة    لجي   رخار ا    2ار    خقركل   رنااوة   رخر   ةب   متطلكر   نق ر   ميهر ر   كثكث 
رنق ر   بسلك   )رخع رة (،  رنق رس   راسلك   راسرس ،  رختشا  بسلك   وه   رنت غ ل   

 رختق م . 

يإاض    الأساسي . أسلوب المؤشر  1 بن  رنطايق  اون  تطك ق هه   رنكيك   يمةب لجلأ   
  ل هر شاوط مع ي ، ويحتاب رختطلب رنابسمرلي خقركل  رخار ا رنت غ   وفقر نللأعران  رنترن  :
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متوسط الدخل لآخر ثلاث  -المتطلب الرأسمال لمقابلة المخاطر التشغيلية 
 xسنوات 

ثاك    رخطلك   15ين ث  رخر   ناب   رنعري  رخاتك   ويمث   اك   حة   لجي   خقاةر   وفقر   %
رنتي يةكن ف هر ديرلي   رناي   نلصير  ، وتاتكع   رنعري  رختشا  رخصاف   مقاكمر  لخ  نلصير   

ينقق رنكيخ وارة  ا   دبرو   ،يتم رينتار  متكسع سيتم فقعو   ،وارة   وباو  رنكيخ صإار  
رنايكر     بكثا   وبسيتم   رنثكث  رخصاف      ،راود مب  رناقرك   نالط   يحق  تح ا    و بفر   

 . إرظ ك  نتغط   رخار ا رنت غ ل  رخر  رنكراب رلاينت ةب متطلكر  

تصي   تعتلأ  هه  رنطايق   لخ    المعياري . الأسلوب النمطي الأسلوب القياسي  2
را  ط     نللأار ا رخق م   رخصاف    رلخ مر   ويناب  رخصاا،  رنعلأ   وين ر   ويناب 

رخصاف     را لأر   ورلاكتتر   رنت رو   رن اكر   تمكي   ه   ب لأر   وطكط  ثمر     دلمح  رخصاف   
دارة   و مر   رنككرن ،  و مر   ورنتاكد   رخ فك ر   رنتررةي   رخصاف    ب لأر   حنترزئ ، 
رن و   ديرلي  يعت   رخرن  ، وا  طر  ك  وع  لأ   ورنكسر    رنالأاا   راصك ، و مر  

ص ص  ،مرجع سبق ذكره  ،)إبراهيم كراسنة متشار  ايار يعلأ  ك ن    لخ ينرم  لأل ر  رنكيخ  
44-45) 

المتقدم.3 القياس  رخار ا  و    أسلوب  خقركل   رنابسمرلي  رختطلب  رينتار   ا  يعتلأ  
متق م  ا   ارول    وربج  ق ر رنت غ ل    لخ  رخار ا   رنكيخ مب وك   رنتعاض لهه   ينرم 

    ظري رنق ر  رن رول  رخاتا ي، ورخصراق   ل   مب قك  سلط  رناقرك  رخصاف   ووفقر لهرب  
رناركق   و ت   رخكي    لخ  رلإينصرئ    ك ر ت   تطك ق   لخ  ا  يعتلأ   رنكيخ  فإن  راسلك ، 

رنةلأ  ( صكين   بسلك  رنق ر ، ك ر   و تقرةيا ميتظلأ  ماراع  اوةي      :    ميهر )مثرنيك  
ب ورخيطق   وتكرةيخ ين و هر،  رن رول   ورلخرةا  ،  رلخارئا  إر    وتإص ل    ب  رنتي وقع   رنكل  

رلإينصرئ  ، فكع  ق ر  ينرم هه  رخار ا رستا ري    يعتلأ  دبن  لخ رنيلأها    كرلخارئا، فه 
 بين  رنيلأربج، يتم تح ي  رامكر  رلخرص  ولاةم  نتغط تهر. 

 المخاطر البنكية  إدارةالعناصر الرئيسية في   المطلب الثالث
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 : رخار ا نة  كيخ  لخ رنعيرصا رنائ ا   رنترن   دارة بب بن ت لأ  

مجلس    رقابة  -  1 قبل  من  رخار ا   دارة تتطلب    :العليا   والإدارة  الإدارةفاعلة 
ر تلأرا به ره   رلإارة رنعل ر، وبب  لخ مجلس    ورلإارة   رلإارة فعل  مب قك  مجلس    دشاره

س رسر    نللأتسا ،    دارةي   وداار ر ورستررت ر ر   رخرلي  رنكو   م   تتيرسب  رنتي  رخار ا 
مخر اهر   ماتكد   و و ك ع   رخكرفقر   لخ كرف   تلخ  تعلأ م  نللأار ا، وبب  تحلألهر  اةا  

رنعل ر ف رب بن تقكي ك ة  ماتلأا   رلإارة رخار ا. بمر  دارة رختسا  رخعي   كتيإ ه س رسر  
رنتكا هر    مجلس    رلإستررت ر  كتيإ ه  بقاهر  نلصكين ر  و   رلإارة رنتي  وروح   وطك   تح ي  

 يهر، كهنخ واوة  رنت ك  مب رستقك     ورلإككغورخاتون ر  رختعلق  بإارة  ومارقك  رخار ا  
مكرشا   يتك   وبن  رخار ا  دلمح   ك   تتا   رنتي  را  ط   رخار ا  ب  بإارة   رخةل   رنقام 

رخةلإ  حا  ط  رنتي تتا  دلمح   ك  رخار ا   رلإارة رنعل ر ورةج  طر    ورلإارة  رلإارة رلمجلس 
 (30ص ،1998 ،)محمد صالح الحناوي

رنعل ر رنعلأ   لخ واوة  بن    ورلإارة   رلإارة بب  لخ مجلس  و كإري  رنا رسر  ورج وا  -  2
سل لأ     داار ر رخار ا م  رخار ا رنتي تي   ا رنكيخ بنخ حتخرب    دارة تتيرسب س رسر   

ب ظلأ   و مكئلأ     وداار ر رخار ا، ونهنخ بب تطك ق س رسر     دارة نتيإ ه كرف  وطكر   
رنقارةر     ودارة معلكمر    يتيرسب م   طر  و ك ع     راةم رنتقرةيا    ود  را فعرن  لاتخرب  وبمر 

 ب  ط  رنكيخ.  

رناقرك  رنإعرن  رخار ا رنكيخ تاتكاب معاف     بنكإري  ةقرك  رخار ا وب ظلأ  رخعلكمر   -  3
رخار ا تحترج دلمح  ظم  رنةكد، وحنترلي فرن ةقرك   رخرا   رنت  د  رخار ا بر   وق رسر  كرف  

ا رنكق  رخيرسب ينك    راةم حنتقرةيا  رلإارة مجلس و رنعل ر  رلإارة معلكمر  قراة   لخ تزوي  
 بوورع رنكيخ رخرن  ، راار  وغدهر.  

ه ة     -4 بن  رناكع  ب ظلأ   دلمح  و كإري   حنياك   رنكيخ ه  ينرسم   رناكع ا  ب ظلأ   تاك ك  
رنكيخ   ب لأر   سد  يناب  بن    دارة حاوص  و ولأرن  تطك ق   د  ر رخار ا،  ا  ورلاستلأارة 

 دارة وظرئ     بهمفص  رنكظرئ  ه  مب  و ب ظلأ  ةقرك  ووكع بمر ا بنخ تح ي  رنصكين ر   
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  ، رخار ا  دارة ا رجق ق  بن مهلأ  فص  رنكظرئ  تعت  رناك ز  راسرس   ا مكوكع    ،رنكيخ
ا ينر    ي واكا مث  ههر رنإص  فرن ماتقك  رنكيخ س ةكن مه ا حخار ا وةبمر حنإ    و 
د.منير  )ههر ا رجق ق  يتطلب ت و  مب رنالطر  رناقرك   مب با  تصح ح ههر رنكو  . و 

 ( 40ص ، 1999 ،إبراهيم الهندي
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  المبحث الثالث
                                                       فعالية إدارة المخاطر ومدى تأثيرها على البنوك التجارية

 -خ رنك   رلجزرئا  ككلاي  ت كرة اةرس  ينرن  رنكي-
 استراتيجيات إدارة المخاطر البنكية   المطلب الأول

رختسا   ا  رخار ا  دارة   تص  ك إ    رنتي  رنك  ق   تعت   رخار ا  دارة   دستررت ر    دن 
، ص 2009  ،)خالد وهيب الراوي  بب بن تار   رنعيرصا رلخلأا  رنائ ا   رنترن  :  و   رنة رن،و 

10 ) 
الهيكلي    ا. ين ث    ههر  للمنظمة  التكوين  مب  رخيظلأ   ه ةل   س تم  يص  ك    رنعيصا 

 ا لأر  س رس  دارة  رخار ا . رنلررن ورله ةل  رنتيظ لأ   وتح ي  رااورة
و   ب. والأدوار  بنخ  يرصا   المسؤوليات  المساءلة  وتإكيضويص   رخاتون ر     رنالط  

 رخار ا. دارة رااورة ب لأرلا نا رس   وتكةي 
المخاطر   ت إدارة  رلخطا و .أنشطة  تق  م  رنعيصا  لأل ر  وميهر ر   ب  ط  يتالأب ههر 
رخعريد بر  رنصل  كتيإ ه س رس  دارة   و  رخار ا،رلإككغ  ب خارقك  ورلإ هرة رخكةا و ر  و رناص 

 . رخار ا 
انجازات  ث رصد  المخاطرة  استراتيجية.  دبر كر      إدارة  مر  تق  م  رنعيصا  ههر  يتالأب 

رخإترض    رنيحك   دارة  رخار ا  تيتج بثاةهر وبنهر بر  فر ل   ماتلأا   لأخ  رستررت ر  س رس   
 .  م ورخاطع لهر مب  

 لخ تكفد كرف  رنت م ير  رخترين  نللأتسا ،    رلاستررت ر  تعلأ  س رس     التامين   أنشطة ج.  
 . رخاتون    تحقق رنتةرم  ا  طر   بنهرو 
وو     يار خ  ي   بن  صايح     رستررت ر   وبب  كعكرةر   مةتكك   تةكن  بن  رخار ا   دارة  

رنإهم كا ط  وسهل   بنهر   ،ووروح  ونغ   رختسا  كلأر  رتإرق ر   م   تةكن  لخ وفر   ورن 
رنتصكياي تاتةز    بلابب   رنيلأربج  رلخلأا     ،ك ة  ككد  لخ  رنعيرصا  كم  تإر ك  وتالأب 

 نلح  مب رخار ا رنتي تتعاض لهر رختسا . 
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 لخ ه ئ  وط  رخ اوع   ،  نتيإ ه داار ر  دارة  رخار ا كلأر بب بن تتالأب وط  وروح
رلإارة سر   و  رخةل  إر ب ار   رخاته ف  وبسمر  راشار  ،رخهري  رخاتونم ورخكر       ، ل 

رخار ا وتك  وتيإ ه وط  لإارة   دارة    ،  ق  حخار ا وتعزيز  قرف   وولأرن ولق و   ا   
 (157ص ، 2011 ،) طارق الجمال .رخار ا  ن   رنعرملم ك ة   ري

دن وظ إ  دارة  رخار ا ا رنكيك  ييحصا اوةهر ا اةرس  مخر ا رنعلأل ر  رخصاف   
رنعلأل ر  وغدهر مب رخار ا راوا    ومخر ا رناك  ومخر ا رنت غ   بو مب مخر ا رلائتلأرن  

بي لاو  ك   رخالأك   رج   تاتثلأا    بنوين ث    ، ه  ه  ولأب  رفتررض      بمكرلهررنكيك   ظ   ا 
ياتلزي   ممر  إر  ر  ط   رخار ا  مب  رنكحث  ب    راما رنع ي    دارة  س رسر     بفا واوة  

تحق ق    رنكةم رخار ا   إ ه  معهر  رنعرئ     ب لخنلتعرم   مب  ممةي     دلمح  حلإورف مع لا  
لاستررت ر ر  رتخرب رنقارة   بسرسررخار ا تع     دارة ومب ههر رخيطلق فرن س رسر     ،رنالأرن
رخار ا لا   دارة نا رسر     رامث رلاستا ري    بنين ث    ،رنكيك  رنتررةي و   رخرن    آا رخي 
 .نلأمرنمع لا   ب لخيحقق  بيارفحاب ك   نلأةح مع لا   ب لخيحقق 
رجصك    بين دن   ينك   تاكز   راود   رنايكر   ا  رنكيك   وراهتهر  رنتي  رخ رك   بهم 

راةح  و ورلاينت ر ر    ، يتةكن كصكة  ةئ ا   مب راسهم ك وه ، ور رفظ   لخ ةب  مر  كرا
رنت غ ل    رنعلأل ر   ورستلأارة  ا م  ا  وين كد  هرمر  اوةر  يلعب  رنكيخ  رخر   وةب   ر ترز  

 . نلكيخ

 الاقتصادية للقرض الاستثماري و الدراسة التقنية   الثانيالمطلب 

 مراحل دراسة ملف طلب القرض الاستثماري  الفرع الأول
على  .1 للحصول  الشباب  تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  إلى  العميل  لجوء 

ا هه  رخاينل  يلر  رنزككن دلمح رنككرن  رنك ي   ن  م ت غ   رن كر  كع  بن قرم    :القرض 
رلإارةي    رنيرين    رنتلأكي   و هه  راود  ك ةرس  ملإ  مب  رخكرفق  مب با   ن   رنقر ك    فتلأيح 

ين ث  و  رخكرفق   لجي   رنككرن   لخ  تعاو   وهير  رخل  كرمك  رنقاض  يحاا  رنب  فتر   كع  
رختاصص  تقكي ك ةرس  ملإر  افع  ورين     رنكيك  ورنقطر ر   رنلري  مختل   ت لأ  هه  

 ةفض رخل . وك  رنصكين ر  كقكك  بو ومب كرف  رلجكر ب 
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ك ةرس  تقي   رقتصراي  نللأ اوع  لخ شة  مل    ANSEJ ثم تقوم بعد ذلك وكالة
رخرلي   رخل   رلجزرئا  ولههر س تم اةرس   رنك    رنكيخ  يتم تق م   ف لأر كع  دلمح  مرلي ورنه  

  .ورنكيخ رنك   رلجزرئا   ANSEJ  وكرن ك  لخ مات
    ANSEJ دراسة الملف على مستوى ا. 

 رنه و  ANSEJ ا هه  رجرن  يتم اةرس  رخل  رخرلي  لخ ماتك  وكرن    الملف المال
تتلأث  و تمكي  رنقاض  و يام رنكثائق رخرن   رخق م  مب  اه رخقترض تتلأث  ا تةلإ  رخ اوع  

  :يل  هه  رنكثائق ف لأر
شةل   • كة   + PROFORMA FACTURE فرتكة   تامم  تق  م 

 .فرتكة 
  .اةرس  تقي   رقتصراي  •
 .مب با  رن ةرس  وتق يم رخ اوع ANSEJ اةرس  مرن   مق م  مب  اه •
 .شهرا  رلا تلأر  دلمح صي و  ولأرن رن كر  بو  رخ رةي  •
 محاا ةدة  مر قك  رنتلأكي  )ر  (. •
 بن يةكن مكاكار ن   وكرن   رخرلي ولههر  لخ رخل    .(CLEF) كطرق  تق يم رخ اوع •

ANSEJ  ورنه  يتم دةسرن  ف لأر كع  دلمح رنكيخ رنك   رلجزرئا . 
  تقديم المشروع ❖

  834وكرن  رنكيخ رنك   رلجزرئا  كت كرة     دلمح(X) تق ي رنا      2023/  04/ 20كترةيخ  
راا  متكسع  رستثلأرة   قاض  رجصك   لخ  با   وههر    CMTمب  م او    نتحق ق 

بمع     2023/ 20/04دلمح غري      04/2019/ 20سيكر  ركت ر  مب    05رنقاض م ت   
 ك ع  ن  متهك  ياي  رجصك   لخ قاض  شاص    ك ( ه  ( Xدن رنا      5.25فرئ   % 

  ي واكا    وكار  س رةر  ككاكا سرئق ب  كو ك ع  ههر رني رط رخلأرة  ه   ،نتحق ق م او   
 سرئق ككلاي  ت كرة . 

 اج.  5.249.263.03مكلغ رنقاض يق ة:   - 
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 %.  5.25مع   رنإرئ      - 
 سيكر . 05رخ    - 

 يمثل تكلفة المشروع الاستثماري    (01الجدول رقم  )
 

 المجموع  التكلفة البيان 
 444.988.03  444.988,03 مصاريف إعدادية 

اشتراك في صندوق  
 الضمان 

74.592,03 / 

 / 320.396,00 تأمينات
 / / مصاريف الكراء 
 / 50.000,00 مصاريف أخرى 
 0.00 0.00 معدات الإنتاج 
 0.00 0.00 معدات كراء 
 4.754.275,00 4.754.275,00 معدات نقل

صندوق رأسمال  
 المتداول 

50.000,00 50.000,00 

 5.249.263,00 5.249.263,00 المجموع 
 

رلجزرئا     مق ي مب  اه وكرن  رنكيخ رنك ( A)  مب ملحق 02و  ق  ل   المصدر 
 ( 2023ت كرة  ) 438

 -تحل   رخار او مصلح  اةرس    -
التمويل المال ❖ رن كر      للمشروع  كيفية  ت غ    ي و  ولأب مجر   رنقاض  مكلغ  دن 

 اج.  5.249.263,00نللأ اوع: مب رنق لأ  رلإيرن    70يمث  %و 
يق ة    70ب    ❖ ورنه   رنكية   رنقاض  مكلغ  تمث   رنتي  رلاستثلأرةي   رنياك   ه    %

 اج.  3.674.484,12
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❖  ( رن كر   (  xرنا    ت غ    ن  م  رنك ي    رنككرن   مب  اه  تمكي   تحص   لخ 
(ANSEJ )28   كياك .% 
  104.985,26وه  تمث  رخارهم  رن اص   ورنتي تق ة      %   02يمث   ك بمر رنكرق  فه ❖

 اج.  
 (  Aمن  02(   يوضح كيفية التمويل المال للمشروع )وثيقة رقم 02الجدول رقم )

 المبلغ نسبة المساهمة  مصادر التمويل
 104.985,26    %02 المساهمة الشخصية 
مساهمة وكالة  
ANSEJ 

28   % 1.496.793,65 

أ البنك  القرض  و مساهمة 
 البنكي

70   % 3.674.484,12 

 5.249.263,03 %  100 المجموع 
رلجزرئا     مق ي مب  اه وكرن  رنكيخ رنك ( A)  مب ملحق 02و  ق  ل   المصدر 

 ( 2023ت كرة  ) 438
 -تحل   رخار او مصلح  اةرس    -

 الدراسة المالية  
 سنوات 05تطورات رقم الأعمال  المتوقع   (03الجدول رقم )

 5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  السنوات 
 4568 4155 3775 3435 3125 رقم الأعمال 

 
 (  2023ت كرة  )  438مق ي مب  اه وكرن  رنكيخ رنك   رلجزرئا  ( E)  ملحق المصدر 
تزري  ماتلأا مب سي      التحليل نير بن ةقم را لأر  ا  رناركق يتاح  مب وك  رلج و  
ههر يعم بن رخ اوع ياا  ك ة  ا   وبن   ر   رلاستثلأرة  تطكة حستلأارة  و اوا ،  

 رخ ةر  زمر   رختكع  ا رنتحل  .و رنكيخ دلمح ينار  رخااواي   روكياب ا   . وكع  بنخ لج
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 الطرق المتبعة في حالة عدم سداد القروض على مستوى الوكالة.  الفرع الثاني
 : يقكي رنكيخ رنك   رلجزرئا  كطايقت  حسترارع رنقاض تتلأث  ا رجرلا  رنترن  

 .ا هه  رخاينل  يقكي رنكيخ كتق يم د هرة بو  نلعلأ   وييكه  بأا  رنتا ي  المرحلة الأولى  
يقكي رنكيخ ا هه  رجرن  كتق يم د هرة ثاني نلعلأ   اون بن يقكي بأ  داار ر     المرحلة الثانية

 .بوا  ق  تاا بمصلح  رنعلأ  
الثالثة رقترض     المرحلة  ق   رنعلأ    بأن  تثك   رنتي  رنكثائق  كتق يم  رنكيخ  يقكي  رخاينل   هه   ا 

رنقر كن رنتي يح اهر  رنكةم   نلق ري حلإاار ر   رنكيخ وبنخ  مب  )معلومات مقدمة    .رامكر  
 من طرف وكالة البنك الوطني الجزائري بتيبازة ( 
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 خاتمة  
نيك    يمةب  مر  ميهر  رنكية  ،  رخار ا  مب  نلع ي   رنكيك   نيكهر،  و تتعاض  يمةب  مرلا  وميهر 

ركتةرة ميترر  مرن   ا ي  ، نهنخ بب بن تحال رنكيك   لخ  و لاس لأر م  رشت را رخيرفا   
 دتكرع رلإاار ر  رخيرسك  نلح  مب رخار ا رنكية  .و رتخرب ي   رلاينت ر ر  رنااوةي , 

ياتر ب كهنخ ك نيب رلخارئا، ك  هو فرنكيخ ا دارة  رخار ا لا ياعخ فقع نزدا  راةح   
ورو  نلاقرك  ا بنخ، وك  مخرنإتهر نهنخ ق  يتا  دلمح تكق    ك هو   ختطلكر  قر ك    مح ا ،

 .رنعقكح   لخ رنكيخ
يمةب تيلأ   وتاق      ك ماهكن كصكك  وفعرن    ظرمهر رخصاا ف  رقتصراهرك وو وبمر بن  قك  رن ون   

كية   قكي  قراة   لخ مكراه  ظاوه   ميظكم   مر مب غد واكا  كل   رقتصرا  ا  ب  قطرع 
ن  رنتو رخيرفا    تتعاض  ف لأر  رناك    حةم  رنكحث  ب  نزرمر  ل هر  نهر كرن  كية  ،  مب مخر ا 

ب رخار ا  مب  نلتالص  نلح  و رلمج ي   رختهل   رناقرك    رااهز   رنتاإ   مب ين فر مب وك  
 .آن ر  معرلج  رخار ا رنكية  و مب رخار ا رنكية   

و ل   مب وك  تيرونير خكوكع  ا  ق ر  وفعرن   دارة  رخار ا رنكية   مب وك  اةرس  ينرن    ✓
( رلجزرئا   رنك    رنكية   لهر اوة ككد    ،(BNAرنكيخ  رخار ا  دارة   بن  رنقك   فعرن   و يمةب 

ماهي  رنتي ت وة ينك     شةرن   رنكحثكلأر بن معرلج  د  ،بكثا ا ى دهر  لخ رختسار  رنكية  
تأثيرها على    وه  وما  ،الطرق التي يمكن الاعتماد عليها من اجل قياس إدارة المخاطر البنكية

بسرس   وتكصلير  بنخ مب وك  تقا م رن ةرس  دلمح  ك   محروة  و  ،مستوى المؤسسات البنكية
    يل  يمةب تلا صهر ف لأرالنتائج  مب  مب وك  بحثير دلمح رنع ي 

راار  ا رختسا  مح  رن ةرس ، فةللأر رةتإ  ماتك   و هير   كق  قكي  كم دارة  رخار ا  •
ممر يع  بن دارة  رخار ا تارهم ا تحام راار    ،رنعةس صح حو دارة  رخار ا رةتإ  راار  
 ا رختسا  مح  رن ةرس . 

دن دارة  رخار ا رنكية   ينرفظ  نكقر  رخكرةا ورستلأارة رج ر  ا وين ر  رختسا  رنكية    •
 رخر .و رنتطكة ا  رلم رلاقتصرا و وصلأري رامرن نكستلأارة 

تقل لهر دلمح بانى  و رنعلأ   لخ رج  مب رلخارئا و وو  داار ر  مب شرنهر نيب هه  رخار ا  •
 . ين  ممةب
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باور  رنتحل    و ق ر  رخار ا رنكية   ورنتي تعت  مب باور  دينصرئ    اض مختل  باور   •
 رخرلي. 

م ت     ،ينرلأ  :دن ك   كع مب ب كرع رخار ا رنكية   بب بن ييظا دن   بأكعرا  رنثك    •
بهم   حنياك    و يعت  رنكق  رخيرسب رنه  يتم ف   رنق ر  بو ورينتلأرن   رج وث لهه  رخار ا 

 لإارة  رخار ا.
 كرنترلي:  عدم تأكيد الفرضيات وتأكيد أكير ر  لخ رنيترئج ب ك  يمةيير  

 )تأكيد/عدم تأكيد الفرضية(رنإاو   راولمح: صح ح ؛   •
 )تأكيد/عدم تأكيد الفرضية(  رنإاو   رنثر   : صح ح ؛ •
 )تأكيد/عدم تأكيد الفرضية(رنإاو   رنثرنث : صح ح    •
   :التوصيات 

قراة   لخ حمري  رخصاه مب رخار ا و داار ر  كرف   و قكر م و رنعلأ   لخ وو  س رسر   •
 ر  ط  ك .

رنكيك  رن رمل    كرنتكا  نحو  لخ رنكيخ رنكحث بكثا  لخ رلجكر ب رنكقرئ   ا دارة  رخار ا  •
 نكستإرا  مب م ز  رنتيكع.

دارة  رخار ا بمر يالأح ن  ا  و واوة  تةكيب رنعيصا رنك ا  وتثق إ   لخ تا د رنكيك   •
 رنتقل   مر بمةب مب وطكةفر.  و رخاتقك  مب رنتيكت حخار ا 

ورختشار   • رنياب  حلا تلأرا  لخ  رخاديب  قك   مب  رختسار   ارو   رخار ا  تا د   واوة  
 ولأرن كقر  ورستلأارةي  رختسا  ماتقكك.    رنااوةي  نهنخ، وههر مر يالأح مب 

 ل   واب  و   ،مخر ا رلائتلأرن  مب مخر ا رنا كن ،  رنكية    تتع ا ص غ  رخار ا ارو  رختسا   •
ممر يالأح ن  ا  لأل  تا دهر ك ة     ،تح ي  هه  رخار ا ك ة  ا    لخ رخاديب واوة   

 .بمث 
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رخار ا رخرن   ا رنكيك    كاوة رخعلكمر  ا ق ر  رنرهر  متاه  رنقارة نح   ،رناارجديمرن كب   -
 . 2008  ،ارلجزرئ ،رخا ل  ،ارمع  محلأ  ككو ره ،اكتكةر  ب اوين  ،رنتررةي 



براهيمي حورية     & ط. د. قاسي يسمينة    ا. الطيب مقران   & ط.د. ا 

 

 ISBN N°: 978-9931-864-18-9  –  12 /2023  -    :222-195ص ص ، 

 222ة  صفح 
 

ين ر   رة، دارة  رخار ا رخصاف   وفق رتإرق   حة ، ب اوين  اكتكةر  ا رنعلكي رلاقتصراي ، كل     -
 . 2014رلاقتصراي  ورنتررةي  و لكي رنتا د، ارمع  سط   رلجزرئا رنعلكي 

  المجلات
رناقربي  ،دسمر    ل  محاب   - رنعلأ   رنتقل  ي     دارة وكركع    ،ماكا  ان    رخصرةه  رخار ا ا 

تحل      ،رنتررةي () رخار ا  بار  قام  ومارقك   رنعارا  ،رخصرةه  رخاكز   رنصدف    ،رنكيخ  ارئا  
   26ل   ،78رنع ا  ،2019

رخصاف      ،حسم ينام ةه   - رخار ا  رنعارو دارة   رخصرةه  رنتزري  حة   قم    بمتطلكر      2، 
 403ل   ،رنعار  ،ارمع  كغ را  ،46رنع ا   ، 2015 ،مجل  كل   كغ را نلعلكي رلاقتصراي 

رنكيك  اةرس    اة ق  ك د ومعرةي  محلأ  ا  ب ا آن ر  رجككلأ   لخ دارة  رخار ا رخصاف     -
رلاستررت ر ،   رنك ي   مجل   ت لأكشي   ككلاي   م  رنعرمل   رنعلأكم    رنكيك   كإاوع  رستطك    

 ، رنع ا راو ، رلمجل  رلخرمس ارمع  رن كتكة مكلا  ظرها، سع   . 2018

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يي   كلية          تيسمس يلت   جامعة 

 **************************************************************** 

س تكتاب جماعي ذو ترقيم دولي حول   : ا 

  ظل   ف   البنكية   المخاطر   ف   للتحك   أ ساس ية   حتمية   البنكية   المؤسسات   ف   الثلاثة   الخطوط   صلابة 

 –  الآفاق   و   التحديات   و   الواقع   –الفعالية   و   بالكفاءة   تتسم   بنكية   رقابة   لتحقيق   السعي 

 **************************************************************** 

ISBN N°: 978-9931-864-18-9  –  12 /2023  -    :245-223ص ص ،    

 223 صفحة 
 

 دور النظام المحاسبي البنكي في إدارة المخاطر الإلكترونية 
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دو  اسنظدد ا اس لىدددن اسفينإددر   زدا ر البدد ة  اسفينإ دددر تهدد ه هددلد اس  الىدددر ز  ز دد ا   ملخصص  
وتعزيز ق  ر اسفينوك على استف عل استغيرات الح صلر   اسفي ئر اس قم در لحم يدر لتلإ تهد  الإسإترون ر،  

وسلإج  در علدى زاددإ س ر اسفي دع م اعتمد د ى دلم علدى الدنه  اسوصددفر وعملائهد  علدى  د  لىدوا ، 
اسنظددد ا اس لىدددن ياددد ا تاددد  ي  تنفي ه دددر ت ددد ع    ا ددد    ن است ل لدددر،  يدددت توصدددل  اس  الىدددر ز  

   اسفينوك. لمب ة  الإسإترون رسزج ا ات سلتص ي 
 .مخ ة  زسإترون ر؛ اسفينإ ر زدا ر الب ة ؛ نظ ا اس لىن اسفينإرمفتاحية  كلمات 
 . G340؛ E59؛  JEL   M410تصنيف 

Abstract : this study is to highlight the role played by the banking 

accounting system in managing electronic banking risks, enhancing 

banks' ability to respond to the changes occurring in the digital 

environment to protect their assets and clients alike. The research 

employed a descriptive-analytical approach to address the research 

problem, revealing that the accounting system provides alert reports 

that assist in taking actions to mitigate electronic risks. 

Keywords: Banking Accounting System; Risk Management; 

Electronic risks 

JEL classification: M410 ; E59; G340. 
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   مقدّمة 
ي  نظ ا استإنوسوجر  المج ل  الت   ع    اسع لمسلتطو   عص    ع ش    سً     

 ، وانبالجلعب الإنترن  واستإنوسوج   دو اً   ويًً   مختلف  ت قمر متا ا،   ع  
تزاي  الب ة     ومع  مت  ج ي ر  ظه ت  نم ط  الإسإترون ر  استان  ت  على  الاعتم د 
ت ج ل  اسنظ ا اس لىن اسفينإر  ، سلا ياوا  ن العلوم ت والع ملات ال س ر ته د  م 

وتتفيع جم ع اسعمل  ت ال س ر والع ملات استي يتم تنف له  داخل اسفينك سواجهر هلد  
 .الب ة  الإسإترون ر

ز    اسفينإر  اس لىن  اسنظ ا  تحول  الإسإترون ر  الع ملات  تزاي   جم  ومع 
الإسإترون ر ال س ر  باسعمل  ت  ال تفيطر  الب ة   وم اقفير  ست ل ل  ز    دار   وير  تع  ، 

يمإت  ن   ال س ر،   ع  والؤلى  ت  سلفينوك  الإسإترون ر  م اً   سمً   الب ة   زدا ر 
الب ة    هلد  على    اس  قرتتضمت  الإسإترون ر  والهجم ت  الإسإتروني،  والا ت  ل 
سلفينوك.   است ت ر  ت   لاسفين ر  سلإشف  ي توجب  اسفينإر كأدار  اس لىن  اسنظ ا   خل 

ال س ر   اسفي  نات  و ص   تحل ل  خلال  مت  وم اقفيته   الب ة   هلد  عت  الفيإ  
إت اسنظ ا اس لىن اسفينإر الؤلى  ت  ، يموالعلوم ت التعلار باسعمل  ت الإسإترون ر

ال س ر مت تح ي  الأنم ط غير اسع دير   اس لوك ال لي، ل  ي  ع ه    استع ه على  
 الأنشطر الشفيوهر  و الاختلالات   اسنظ ا.  

  زةدددد   مددد  م ع ضدددلم تدددل  ضدددد و ر اسعمدددل علدددى تطددددوي   إشصصصكالية الب صصصث 
اسنظدد ا اس لىددن اسفينإددر   زدا ر البدد ة  اسفينإ ددر الاسإترون ددر اسددتي تحددول دون تحا دد  

، اسفينوك الأه اه ال جور والتعلاددر  تادد م خدد م ته  عددل قنددوات الاتصدد ل الإسإترون ددر
اسصصبي يؤديصصا النظصصام المحمصصا  صصو الصصدور الصص ي  اس ئ  ددر استدد لي وعل لم، نطدد ا است دد  ل  

 ؟البنكي في الحد من المخاطر الإلكترونية
 وسلإج  ر عت هلا است   ل نط ا الألىئلر اسف ع ر است س ر  الأسئلة الفرعية 
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ا  ر على زدا ر وت  ير الب ة  الاسإترون ر سلم اسسلنظ ا اس لىن اسفينإر هل  -
 ؟اسفينإ ر

 ي  هم اسنظ ا اس لىن اسفينإر   الح  مت الب ة  الاسإترون ر سلفينوك؟ك ف -
  الب ث فرضية

يا ا اسنظ ا اس لىن تا  ي  وزاددع  ات تنفي ه ددر ت دد ع    ا دد   زجدد ا ات لىدد يعر  -
 .سلتص ي سلته ي ات والب ة  الإسإترون ر

 الأه اه، منه  ت عى هلد اس  الىر ز  تحا   جملر مت   أ داف الب ث
  استع ه على دو  اسنظ ا اس لىن اسفينإر   زدا ر مخ ة  اسعمل  ت الص ى ر -

 ؛ الإسإترون ر
 ؛ا  ا  اس و  اسلي يلعفيلم اسنظ ا اس لىن اسفينإر غر زدا ر الب ة  الإسإترون ر -
 اسنظ ا اس لىن اسفينإر   زدا ر الب ة .  يواجههالع ا ت استي  -

دو  ت ددتم  هددلد اس  الىددر  م تهدد  مددت الح جددر ز  ز دد ا   هددم  أهميصصة الب صصث 
 .  اسفينوك استج  ير الاسإترون ر اسنظ ا اس لىن اسفينإر   الح  مت الب ة 

سلإج  دددر علدددى الإادددإ س ر الط و دددر م الاعتمددد د الب صصصث   المصصصنالم المتبصصص  في
 .است ل لرعلى النه  اسوصفر 

لىن ددددتع ض  عددددا اس  الىدددد ت سددددتي ع لجدددد  موضددددوع الدراسصصصات السصصصصابقة  
 اس  الىر 

دور ت عنصصوا" "تصص  2012"، سصصنة علصصي مصصان  صصصاي  شصصرار المطصص ي" د الىددر -
الائتمصصصا" في نظصصصلم المعلومصصصات المحاسصصصبية الإلكترونيصصصة في تسصصص  قيصصصا  مخصصصاطر 

دو  نظددم العلومدد ت  استعدد ه علددىتهدد ه هددلد اس  الىددر ز  "، البنصصوا الكويتيصصة
  ددع م ةدد ا  اسإويت ددر  اسفينددوك الائتمدد ن مخدد ة  اس لىددفي ر الإسإترون ددر   ق دد   

هددل تددؤظ  نظددم العلومدد ت اس لىددفي ر الإسإترون ددر   تح دد  ق دد   زاإ س ر است س ددر   
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وسادد  م الاعتمدد د علددى الددنه  است ل لددر  ؟مخدد ة  الائتمدد ن سدد و اسفينددوك اسإويت ددر
  ددددع توصددددل  اس  الىددددر ز   spss  دددد نام  الحزمددددر الا صددد ئ رلددددى بالاعتمددد د ع

وجود تأظير  ي دلاسر ز ص ئ ر لخ ص ر استوق   اللائم   ق    مخدد ة  الائتمدد ن 
لخ صددر اس قددر   ق دد   مخدد ة  الائتمدد ن  تأظدديرس و اسفينوك اسإويت ر، و يضدد  وجددود 

 ؛س و اسفينوك اسإويت ر
فت صصصي عصصصزالاي، سصصصولاف حسصصص  مصصصصطف   مصصصد ، ياسصصصر  مصصصد  صصصرة" د الىدددر -

دور المراجعصصصصصة الدافيليصصصصصصة في إدارة ت عنصصصصصوا" "تصصصصص  2022"، سصصصصصنة درويصصصصص 
تح يدد  تطددوي  ال اجعددر تهدد ه هددلد اس  الىددر ز  "، المخصصاطر الإلكترونيصصة ولبنصصوا

 ،الإسإترون دددددر   اسفينددددوك استج  يدددددر الصدددد ى راس اخل ددددر   زدا ر مخدددد ة  اسعمل ددددد ت 
مددددد  دو  ال اجعدددددر اس اخل دددددر   زدا ر البددددد ة    دددددع م ةددددد ا زادددددإ س ر است س دددددر  

تمدددد د وساددد  م الاع ؟اسعمل ددد ت الصددد ى ر الإسإترون ددددر   اسفيندددوك استج  يدددر الصدددد ير
،   دددع توصدددل  اس  الىدددر ز  وجدددود الىدددترات ج ر ولى  لىدددر علدددى الدددنه  اسوصدددفر

معتم ر مت قفيددل سلددد الإدا ر ستا دد م مخدد ة  الأنشددطر الصدد ى ر الإسإترون ددر سدد و 
 .اسفينوك استج  ير الص ى ر وتعمل على م اجعر وتطوي  هلد اس   لىر

دو   نندد   كددزنا    عندد  علددى  ما يميز الب ث الحالي عن الدراسات السابقة 
بالإضددد ىر ز   وكمددددر  الإسإترون دددر اسفينإ ددددر  زدا ر البددد ة   اس لىدددن اسفينإددددر نظددد ا

تإنوسوج   العلوم ت استي له  دو    تال ل مت البدد ة  الإسإترون ددر اسإشددف الفيإدد  
 .له 
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 المب ث الأول  
 وإدارة المخاطر البنكية الالكترونية  النظري للنظام المحاسبي البنكي الإطار

زدا ر البددد ة  الاسإترون ددددر، ا  يعددد  اسنظددد ا اس لىدددن اسفينإددددر خل دددر مهمدددر   
يلعددب دو ا   ددويً   تددوىير معلومدد ت دق اددر سدد عم عمل ددر ا دد   اسادد ا ات، و  هددلا 
اسص د لىوه نتط ق سفيعا الاد   ت اسنظ ير الخ صر باسنظ ا اسفينإددر اس لىددن وكددلا 

 اسفينإ ر. رزدا ر الب ة  الإسإترون 
 مفاوم وأ داف النظام المحاسبي البنكي المطل  الأول  

لىددنتع ض   هددلا الطلددب ز  مفهددوا و هدد اه اسنظدد ا اس لىددن اسفينإددر مددت 
 خلال م  يلر 
   وفيصائصا تعريف النظام المحاسبي البنكي الفرع الأول 

استنظ م الإدا ي يختص بجمع يع ىلم      لعجو  بأنلم  "    مإونات 
لا    اسا ا ات ز  الأة اه وتفيويب ومع لجر وتوص ل العلوم ت ال س ر اللائمر 

 ، 1اس اخل ر والجه ت الحإوم ر واس ائن  وال تعم يت وزدا ر الؤلى ر 
هو نظ ا ياوا بجمع اسفي  نات التعلار بالع ملات ال س ر والأ  اث 

    الؤلى ر ست ول ز  معلوم ت عت ة ي  مع لجته  وا لاغه  سلم يريتالاقتص دير 
 . 2 شإل يخ ا  ه اه الإدا ر

   3ويتم ز اسنظ ا اس لىن اسفينإر  ع ر ل زات  لى لى ر وهر
اس قر واسوضوا   الصطل  ت وتا  م الح  بات وة ق اسا   وك ف ر مع لجر   -

 اسفي  نات وع ضه . 
تصم م اس و ر ال تن ير اس لىفي ر  شإل يت  اى استإ ا     موظف وآخ   و  -

 ق م  و آخ . 
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يمت   عمل اسفينك باس  عر وال ونر وباست لي يتوجب على اسنظ ا اس لىن اسفينإر   -
م نا وق د ا على زع اد اسفي  نات واسإشوه وتا يمه  سلجه ت العن ر  شإل 

 واضح وص دق. 
ض و ر تا  م اسعمل و شإل خ ص ىصل وظ فر اس لىفير عت باقر عمل  ت   -

 اسفينك وبالأخص اسصن وق. 
 أ داف النظام المحاسبي البنكي الفرع الثاني 

ت عى اس لىفير اسفينإ ر ست ا   سموعر مت الأه اه محصلته  اسنه ئ ر توىير 
الإدا ير   سلا  ا  وظ ئفه   تحت جه   استي  سلأة اه  اس لىفي ر  والعلوم ت  اسفي  نات 

   4هلد الأه اه   همو لسك نوجز  واستبط ط سل ق  ر وا    اسا ا ات الن لىفير،
اسفينك  صو ر دو ير   - زدا ر  اسفينإ ر   ع تا ا ز   سلمهنر  اسفن ر  التطلفي ت  زج  ر 

اسفي  نات   توى   و سك  فضل  اسفينك  اسعمل    تطو   عت  دق ار  معلوم ت 
 ؛ والعلوم ت 

اسنا ير  صو ر دو ير وى  نم  ج خ صر    تا م العلوم ت اس لىفي ر ز  اس لط ت -
سل لطر  يتوى   و لسك  ومط س فيلم،  اسفينك  موجودات  ى ه   تفي   اسغ ير  لهلد  تع ه  

 ؛ م اقفير الأعم ل استي ياوا به  اسفينك عت ة ي  مح لىفيته  
على  بائنه   غ ر  - دو ير  اسفينوك  صو ر  تنش د  اسلي  سلفينك  ال لي  اسوضع  تنظ م 

موضوع   الأوض ع  هلد  تإون  م   وكعيرا  وتطو   عم له ،  ال س ر  توض ح   سته  
 ؛ د الىر عم ار مت ة ه  ج ل الأعم ل والاقتص د

وزج  ر س غفير الودع  اسليت ي غفيون   الحصول دائم  على كشوى ت تفي    كر   -
    باتهم الج  ير والفي سغ استي  و ر اسفينك.
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 الإلكترونية  في البيئة مخاطر البنواإدارة   ثانيالمطل  ال
يعتددل الاهتمدد ا اسشدد ي  ادا ر البدد ة  ز  ضددم ن الىددتا ا ير اسفينددك والحفدد   
علدددى لىدددلامر     الددد ل و  يدددر  ادددوق ال ددد م  واسعمدددلا  استددد  ع  سدددلم، و  هدددلا 

 .اسص د ن تع ض  عا الف ه م الخ صر ادا ر الب ة 
 تعريف إدارة المخاطر البنكية الفرع الأول 
على  نه   "ما    ن ن ل ر ع ئ  است ىا ت اسنا ير اسلي    Betty  ع ىه 

 .5لى تم الحصول عل لم م تافيلا" 
وتع ه زدا ر الب ة  بأنه   "تلك اسعمل ر استي يتم مت خلاله   ص  الب ة ،        

م اقفيته  ق  لىه ،  له   ،  تح ي ه ،  ىهم ك مل  ضم ن  به ه  و سك  عل لم،  اس ق  ر 
الح ود الافيوسر، والإة   الواى  عل لم مت قفيل كجلد زدا ر والاةمئن ن بأنه  ضمت  

 .6اسفينك سلمب ة " 
ع ى  لجنر استنظ م الص     اسددولايًت الت دد ر الأم يإ ددر البدد ة  الصدد ى ر 
على  نه   "ا تم ل  صول خ   ر زم   شإل مفي ادد  مددت خددلال خ دد ئ    نتدد ئ  

 و  شددإل غددير مفي ادد  مددت خددلال وجددود ق ددود تحدد  مددت  الأعمدد ل او       الدد ل،
قدد  ر الصدد ه علددى تحا دد   ه اىددلم،   ددع  ن معددل هددلد اسا ددود تددؤدي ز  اضددع ه 
قدد  ر الصدد ه علددى الالىددتم ا ير   تادد م  عم سددلم ول  لىددر نشدد ة تلم مددت جهددر وتحدد  

 ، 7مت ق  تلم على الىتغلال اسف ص الت  ر     ئر اسعمل الص     جهر  خ و"
هددر عفيدد  ر عددت تنظدد م متإ مددل يهدد ه ز  س بهددر البدد ة  بأىضددل اسولىدد ئل 

ق  لىددلم و خددديراً تح يددد  مدددت خدددلال اكتشدد ه الخطددد    تحل لدددلم  و قددل استإددد س ف و سددك
 .8ولى ئل مواجهتلم واخت    اسولى لر الأن ب لواجهتلم

كم  تع ه على  نه  نظدد ا ادد مل يضددم عمل ددر ته ئددر الصدد ى ر وال س ددر اللائمددر 
 9ق  لىه  وتحا   آثا ه  و ص  استرت في ت اسإ ى ر سل ق  ر اس اخل رلإدا ته  ودعم 
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 أهمية إدارة المخاطر  الفرع الثاني 
  10يلر م  تإمت  م ر زدا ر الب ة    سموعر مت اسنا ط يمإت تلبص ه  ى

 ؛اس ىظر على الأصول الوجودر لحم ير مص لح الودع  واس ائن  -
 ؛نوع مت  نواع الب ة تح ي  اسعلاج اسنوعر سإل  -
اسعمددددل علددددى الحدددد  مددددت الخ دددد ئ  وتال لهدددد  ز  الحدددد  الأد  مددددت خددددلال اس ق  ددددر  -

 ؛اسفو ير
م دد ع ر اسفينددك علددى ا ت دد ف معدد ل كف يددر     الدد ل وىادد ً سلماتر دد ت لجنددر  -

 ؛با ل
ا لىددد   اسعادددر  ددد  الوعددد يت واسددد ائن  وال دددتعم يت لددد  يعدددود علدددى اسفيندددك  توس ددد   -

 .  باا  كل
 ونية مبادئ إدارة المخاطر البنكية الإلكتر   لثالمطل  الثا

مت خلال هددلا الطلددب لىن ددتع ض مفيدد دة الألى لىدد ر لإدا ر البطدد  اسفينإ ددر 
 الإسإترون ر.

  العليا للبنوا  ةالإدار  ةسؤوليادئ المرتبطة بممب الفرع الأول 
تاددع م ددؤوس ر زدا ر البدد ة   شددإل  لى لىددر علددى عدد ت  سلددد الإدا ر سإددل 
 نك، وهو م ؤول  م ا ال  م  عت  عم ل اسفينك، ل  ي توجب ىهمددلم سلمبدد ة  

 11 واستأك  مت  نه  ت ير بألىلوف ىع لاستي يواجهه  اسفينك 
 12يلر  كم  يتع  على سلد الإدا ر والإدا ر اسعل   م اع ر م 

الإسإترون ر بم  زتفي ع   - اسفينإ ر  ال تفيطر بالأنشطر  الب ة   لى  لى ت م اقفير لإدا ر 
 ؛ ى ه  وضع لى  لى ت خ صر وتح ي  ص يح سلم ؤوس  ت 

سلنوا ر   - وال اقفير  است إ م  الخ صر  عمل  ت  اس ئ   ر  اسنوا ر  واعتم د  م اجعر 
 ؛ الأمن ر
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زدا ر   - م تم     ا مل  منه   مع الاهتم ا  وضع  اسفينك  علاق ت  وم اقفير 
 ؛ الإسإترون ر الأة اه الخ  ج ر لت ي عون اسعمل  ت اسفينإ ر

 مبادئ المتعلقة بإدارة المخاطر المرتبطة ولسمعة   الفرع الثاني 
يمإددت  ت تتعدد ض سمعددر اسفينددك  ضدد ا  ى د ددر    دد ل عدد ا تددوىير الخدد م ت 

والالىددتج  ر الص ىر عل الانترندد  وىدد  معدد يير الأمدد ن واس قددر واستوق دد  والالىددتم ا ير 
اسفو ير لح ج ت ومتطلفيدد ت عملاقددر يتعدد  عل ددلم تطددوي   ق  ددر ومت  عددر الأدا  باسن ددفير 

  13م  يلريتوجب على الؤلى  ت اسفينإ ر موم  ، وعسلنش ة ت اسفينإ ر الاسإترون ر
الانترنددد  الخددد ص  صددد ا عدددت العلومددد ت اسصددد   ر علدددى موقدددعىاستأكددد  مدددت الإ -

باسفينددددك  غ ددددر اس ددددم ا سلعمددددلا  استملدددد  لالىددددتنت ج واضددددح  ددددول هددددلا اسفينددددك 
 ؛واسوضع استنظ مر واسا نوني سلم قفيل اس خول   استع مل الاسإتروني معلم

اسفع سر على الالىتم ا ير   تا م الخ م ت اسفينإ ر اسفينك سلا  ر    ض و ر امتلاك -
تدددددوى  الأنظمدددددر الإسإترون ددددر وامتلاكدددددلم لخطدددددط    ددددد لات اسطددددوا ة بمددددد  يإفدددددل 

 ؛والخ م ت اسفينإ ر الإسإترون ر   جم ع الأوق ت
التعلار بخصوص ر اسعملا  ا    الإج ا ات الن لىفير اسإف لر بالاستزاا بالتطلفي ت  -

  زةدددد   الاستزامدددد ت استشدددد يع ر اس دددد ئ ر اسددددتي يادددد ا ى هدددد  هددددلا اسفينددددك خ م تددددلم 
 ؛اسفينإ ر الإسإترون ر
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   الثانيالمب ث 
إدارة المخاطر البنكية في للنظام المحاسبي البنكي و الأسس السليمة 

 . الالكترونية
يتوجددددب علددددى اسفينددددوك ا دددد   عددددد ر  لىددددد سلنظدددد ا اس لىددددن اسفينإدددددر وزدا ر  

الإسإترون ددر، مددت  جددل ضددم ن  مددت اسعمل دد ت اسفينإ ددر اسددتي تددتم البدد ة  اسفينإ ددر 
عددل اددفيإر الإنترندد ، وى مدد  يلددر لىددنتط ق ز   لىددد نظدد ا اس لىددن اسفينإددر   

 زدا ر الب ة  اسفينإ ر الإسإترون ر.

أنصصصواع المخصصصاطر الصصصا تتعصصصرم  صصصا البنصصصوا مصصصن جصصصرا  العمليصصصات   الأولالمطلصصص  
 الالكترونية  بنكيةال

نظ ا ستا ا اسصن عر الص ى ر  صددفي   اسعمل دد ت اسفينإ ددر مح ةددر بالبدد ة ،  
نت جر ستنوع الأنشطر و يًدر الاعتمدد د علددى استإنوسوج دد    الخدد م ت ال س ددر واست دد   
مت اسا ود، ل  يجعل اساط ع اسفينإر ع ضر سلمب ة ، وعل لم نلك   هم الب ة  استي 

 تتع ض له  اسعمل  ت اسفينإ ر 

الخ ددد ئ  اسن عدددر عدددت عددد ا تعددد ه عددد در بأنهددد   المخصصصاطر التلصصص يلية  الفصصصرع الأول 
 و الخ  ئ  اسن عر عت ع ا الامتعدد ل سلاواعدد   استإ ف  و عت ضعف   الإج ا ات

تاصدددير اسعمددد ل  و ز  وهدددت الأنظمدددر  تنشدددأ عدددتالخ ددد ئ  اسدددتي الا ترا يدددر، وتشدددمل 
اس اخل ددر،  و تلددك اسن جمددر عددت الأ دد اث الخ  ج ددر. و  مضددمون استوج ددلم الأو و  
 ول كف ير الأموال الخ صر سلفينددك يشددمل تع يددف البدد ة  استشددغ ل ر  يضدد  البدد ة  

بدددد ة  الالىدددددترات ج ر واسشددددده ر لجاس ددددمعر ،  مددددد  لجندددددر با ل الاسا نون ددددر مدددددع الىدددددتعن   
  ؛14ب ة  الالىترات ج ر ىاطالىت تفيع    تع يفه  
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ضدد   محتمددل سعلامددر اسفينددك  خطدد   دد وث تشددير ز  مخصصاطر السصصمعة الفرع الثاني  
استج  يددر وسمعتددلم، والبدد ة  التعلاددر بالأ باا  و     الدد ل  و اس دد وسر اسن اددئر عددت 
 ي ا تفي ط  و زج ا  يمإت  ن ينظدد  زس ددلم  صدد  ف الصددل ر   اسفينددك علددى  نددلم غددير 

لج صدددر اس دددوق   لما تم س دددر اضفددد ض زيددد ادات اسفيندددك  و ق عددد ر  بائنددد  ،15من لىدددب
قددد  تت دددفيب هدددلد البددد ة    نت جدددر  واج زاددد ع ت لىدددلفي ر عدددت اسفيندددك و نشدددطتلم، 

ىشددل اسفينددك   زدا ر   دد   و  ز   و نت جر وقدد ئع تؤيدد  خ   ر اسعار س و اسعملا ، 
، وي جدددددع لىدددددفيب هدددددلا اسندددددوع مدددددت البددددد ة  ز  الألىدددددفي ف 16كددددل  عم سدددددلم  إفددددد  ر

  17است س ر

تصدددد ى ت الددددوظف   و ال ددددؤوس    اسفينددددك غددددير م ددددؤوسر  و ضددددعف الأنظمددددر  -
 ؛اس  ير باسفينك

 ؛ع ا نج ا اسفينك   زدا ر      نواع الب ة  اسفينإ ر التوقعر -

 ؛ع ا كف  ر  نظمر اسفينك  و منتج تلم ل  ي فيب  دود  ىع ل لىلفي ر والىعر -

ع ا تادد م خدد م ت سلعمددلا    ددب استوقعدد ت بالإضدد ىر ز  عدد ا تادد م سعددم  -
 العلوم ت اسإ ى ر  ول ك ف ر الىتب اا النت .

تنشدددأ هددددلد البدددد ة      سدددر عدددد ا الاستددددزاا  مخصصصاطر القانونيصصصصة  لفصصصرع الثالصصصصث ا
ط ت باساددددددوان   و اساواعدددددد  استنظ م ددددددر  و استعل مدددددد ت الادددددد  ر مددددددت قفيددددددل اس ددددددل

وسمعتددلم  شددإل استي يمإت  ن تؤ ي   س    و م تافيلا   باا اسفينددك الاا اى ر، و 
 .18ع ا، معل ى ض غ ام ت م س ر نت جر غموض  نود اتف ق  ت ملمر
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البنكيصصة مساهمة النظام المحاسبي البنكي في الحد مصصن المخصصاطر    ثانيالمطل  ال
 الإلكترونية.

باتدد  زدا ر البدد ة  الاسإترون دددر  مدد ا  لى لىدد   لالىدددتم ا ير ونجدد ا اسفيندددوك    
س دددأو دو  اسنظددد ا اس لىدددن اسفينإدددر كعنصددد  ضددد و ي تعتمددد  عل دددلم  دا  عملهددد ، 

 اسفينوك سفهم زدا ر الب ة  اسفينإ ر الإسإترون ر والح  منه .
الفصصصصصرع الأول  أسصصصصصس نظصصصصصام المحاسصصصصصبي البنكصصصصصي في إدارة المخصصصصصاطر البنكيصصصصصة 

 الإلكترونية.
يتعدددد  علددددى اسفينددددوك تا دددد م الإجدددد ا ات واس   لىدددد ت اسددددتي ت دددد هم   زدا ر  

 الب ة  بالىتم ا ، مت  جل ا    است ا ير اسلا مر.
  تحمددل هددلد اسا عدد ر بماتضددى ومصصصادر الرصصررالمخصصاطر  وتديصصد  ويصصةالت قصص   أ.

اس ددعر ز  اسإمدد ل   تحا دد  الأهدد اه، سددلا است  يدد  هددو اكتشدد ه استفدد وت 
متوقددع، نت جددر عوامددل تنالددلم مددت اسدد  ح ز  الخ دد  ر،  ومدد  هددو دد  مدد  هددو منجددز 
 .منه  عوامل داخل ر

 شددد   ومدددت   البددد ة ر،  وج ددد  ل ددد    لأجدددل  صددد  دق ددد  ب. قيصصصا  المخصصصاطرة
 الوا د اسض و ير لإدا ته ، يمإت الالىتع نر بأدوات استا  م است س ر 

ياوا على زع اد ق ئمر باسعن ص  اسا  لر سلتعدد ض ز     والتقييلمالتقييلم ال اتي   -
   محتوادالب ة  وق    م و استغيرات الح ملر سلب  ئ   والىطر مصفوىر 

جددد ول اسا ددد در، يم إدددت مدددت تحويدددل اسا  لىددد ت اسإ ف دددر ز  تا  مددد ت كم دددر 
 .19سلمب ة ر

تح يدد   صددل اسضددعف ومإدد مت استضدد   (  Cartographyالخرائطيصصة   -
  ب اسو  ات التنوعر سلفينك  و   لاسر وظ ئفلم استنظ م ر   ووصف الح سر
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 و وىددد  لىلالىدددل اسعمل ددد ت، ةإدددت الإدا ر علدددى  لىددد   الإ ددد اظ  ت مدددت 
مفي ا ر الأىع ل اللائمر  ع  ت ت ب الأوسويًت، هلد اسعمل ددر تعتمدد   شددإل 

 جوه ي على نت ئ  اسا    ودلاسر مؤا ات الب ة ر.
 و هددر ز صدد ئ  ت  ( Indicateurs of riskمؤشصصرات المخصصاطرة   -

ما ي د متنوعددر، غ سفيدد  مدد  تإددون  ات ةفي عددر م س ددر، واسددتي يمإددت  ن تعطددر 
ىإدد ر دق اددر  ددول تعدد ض اسفينددك ز  البدد ة ر. هددلد الؤادد ات يعدد د اسنظدد  
ى هددد  دو يً لإندددلا  اسفيندددك  تغددديرات   ملدددر لخ ددد ئ ، مدددت   نهددد  مدددعلا  عددد د 
اسعمل ددد ت غددددير النجددددزر، معدددد ل دو ان اس ددد  اسع ملددددر، تإدددد ا  و  و ج دددد مر 

 الأخط   واس هو.
تتفيددع  عددا الؤلى دد ت (  Quantification  تقدير حجلم المخصصاطرة -

الصددد ى ر هدددلد الا   دددر ستاددد ي  تع ضددده  ز  البددد ة ر مدددت خدددلال الىدددتب اا 
لومددد ت  دوات، معدددل  اس لالىدددل اسزمن دددر  دددول الخ ددد ئ  يمإدددت  ن تدددزود بمع

  و اسدددت إم، زعدد اد اس   لىدددر اسإف لددر  افيدددولناىعددر لأجدددل تا دد م استعددد ض و 
 .استبف ف مت هلد الب ة ر

  مدددت  جدددل زدا ر دين م إ دددر، يتعددد  تألىددد د نظددد ا مت  عدددر مدددنظم علدددى ج. المصصصصتابعة
ويجدد ي . يإشددف اسعمل دد تدو ات مإ فر مع تإد ا  وةفي عر استغيرات   اس ط 

. وعمل دددد ت اسفينددددكىددددو ي سلنادددد ئص الوجددددودر   لى  لىدددد ت زجدددد ا ات  تصددد  ح
الألىددد س ب  واسفي ددع عددتزضدد ىر ز  ته ئددر مؤاددد ات متا مددر سلتنفيددلم ز  البددد ة  

اسفن ددددر لاكتشددددد ه ستا ي  الصددددد د  استملدددددر اسدددددتي تددددد ىع ز  تطدددددو  الخ ددددد ئ   و 
 .20وجوده 

كلم  الىتعم  اسفينك    نشطر ج يدد ر  و التخفيف من المخاطرة  أو  السيطرة  د.
ةو   نشطر تال  ير كلم  ا تفع  ا تم لات تع ضددلم سلمبدد ة ،  ددل  ن اسددفيعا 
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منه  ق  تلا ملم خ دد  ر  ات تإدد ا  قل ددل سإنهدد  ج دد مر اسنتدد ئ ، ى نطلاقدد  مددت 
الن لىددفير اسددتي  الالىددترات ج ر مخدد ة رت صدد  تح كدد ت البدد ة  يتفيددفي اسفينددك   زدا ر 

تتبل ع در وجه   اسوجلم الأول است إم به  عت ة ي  الالىت وا   ي  ص ه  
  م دددتوو معددد   و الىتئصددد له   دددله اسنشددد ط  و عددد ا الخدددوض ى دددلم؛ اسعدددد ني 

، و لا يخلددر البدد ة ر  مددت آثا هدد  نظدد ا سطفي عددر Attenuationاستبف ددف لج
زدا ر اسفيندددك مدددت ال دددؤوس ر بالىدددتب اا هدددلد الأدوات مدددوا ارً مدددع واجدددب اس ع يدددر 

تإ يد وظ فر استدد ق   اسدد اخلر، خصوصدد  علددى اسدد ط نظ ا اس ق  ر اس اخل ر و  
 استشغ لر على غ ا  استرك ب اس لىن.

وضددع خطددط اساصدد  منهدد   يتوجب مع لجر قض ر الب ة ،  غ رفيطط النجدة    ه.
استعطل  و اسعطددب،  سددك    ل والىتئن ه  نشطتلم عع الىتغلال  صول اسفينك 

 و   دد نا تتوقدددف ن ثمددت استوقددف نا صدددر مددت اسوقددد  وباستدد لي مددت   باا اسفيندددك، 
قددد  ر اسفيندددك   اغتنددد ا اسفددد ص علدددى اساددد  ر   الىدددتع در الأ اددد ف لجالإسإدددتروني 

 .21اسع ةلر ىو ا والىتا اا الخ مروال دي  

الفصصرع الثصصاني  مسصصاهمة حوكمصصة تكنولوجيصصا المعلومصصات في الحصصد مصصن المخصصاطر 
 الإلكترونية 

تفدد ض  وكمددر تإنوسوج دد  العلومدد ت علددى الإدا ر  ن تإددون مؤهلددر وقدد د ر  
 على اسا  ا بم ل يلر 

تان  ت   - باتفي ع  سلفينوك  ت مح  استي  العلوم ت  تإنوسوج    مزايً  مت  الالىتف در 
 ؛ تإنوسوج ر   يعر، تتلا ا مع الم  لى ت اسفينإ ر

اسن عر عت   - الب ة   استإنوسوج ر عل افيإر  زدا ر  اسفينإ ر  الم  لى ت  الىتعم ل 
 ؛الإنترن 
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مت   - وص  نته   الاسإترون ر  العلوم ت  على  على    الاختراق تاس ىظر  والحصول 
 ؛22ت ومعلوم تلم اسشبص ر  ط ق ت الائتم ن الخ صر باسزبائ   ق ا

مت  - و سك  الإسإترون ر  الب ة   مت  تال ل  العلوم ت    تإنوسوج    ت  هم 
خلال است ق     تإنوسوج   العلوم ت اسوا در ز  اسفينك عل افيإر الإنترن   
تح ي    اسشف ى ر    وضم ن  استمل  الخط   لالىتب اج  مختص،  ة ه  مت 
ال ؤوس  ت عن  وقوع الخط ، كم   نلم   هم    ن   نظ ا مح لىن  نإر مت  

 .23اأنلم ت ن ر الخط   و الح  منلم وتوىير  مت سلمعلوم ت استإنوسوج ر
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  فياتمة 
  ظل استوجلم نحو الىتب اا استإنوسوج   استي  صفي    ات اهتم ا كفيير مت  
قفيل ال تب م ، نظ ا سلب م ت استي تا مه  والجه  واستإلفر استي توى ه  ناه ك  

سإت      عت اس  عر، الأم  اسلي دعى اسفينوك ا  الىتب امه    عمل  تلم اسفينإ ر
نفد اسوق  يتضمت   ة  تلم اسع ي  مت الب ة ، ل  ي توجب على اسفينوك تا ي   

 . استع مل مع الب ة  الإسإترون ر هلد الب ة  وق  لىه   غ ض
 است س ر  النتائلمو ن  ا على م  لىفي   ك د خلصن  ز  

يمعل الجه   الألى لىر اسلي ي هم   زدا ر    اسنظ ا اس لىن اسفينإر  ن تنت   ن -
متطو ر تعتم   شإل كفيير على استان ر وم اقفير الب ة  الإسإترون ر     ئر م س ر  

  ؛والإنترن 
تحل ل اسفي  نات ال س ر واستع مل مع  مت خلال اس  الىر يتضح سن   ن  مت خلال   -

اسنظ ا اس لىن ي  هم   الحف   على  م ن العلوم ت  ىإن  اسفي  نات اسضبمر،  
واسعمل  ت ال س ر وضم ن الىت امر  عم ل الؤلى  ت ال س ر   وجلم است  يًت 

 ؛الإسإترون ر التزاي ر
يا ا تا  ي  وزاع  ات تنفي ه ر ت  ع    اسنظ ا اس لىن  وتفي  مت اس  الىر  ن   -

 . ا    زج ا ات لى يعر سلتص ي سلته ي ات والب ة  الإسإترون ر
 ك ست لي    تأكيد الفرضيات ن  ا على اسنت ئ   علاد يمإنن  

اس لىددن تادد  ي  وزاددع  ات تنفي ه ددر ت دد ع    ا دد   يا ا اسنظ ا اسف ض ر الأو     -
 يضددددد  ى ضددددد ر ؛ زجددددد ا ات لىددددد يعر سلتصددددد ي سلته يددددد ات والبددددد ة  الإسإترون دددددر

الحفدد   علددى  مدد ن العلومدد ت اسنظ ا اس لىن اسفينإر سلم اسادد  ر   ص   ر لأن  
واسعمل  ت ال س ر وضددم ن الىددت امر  عمدد ل الؤلى دد ت ال س ددر   وجددلم است دد يًت 

 ؛الإسإترون ر التزاي ر
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 ت ددددد هم  وكمدددددر تإنوسوج ددددد  العلومددددد ت   الحددددد  مدددددت مخددددد ة اسف ضددددد ر اسع ن دددددر   -
لأن تإنوسوج دد  العلومدد ت ت دد هم  شددإل كفيددير  رالإسإترون ر   اسفينوك، ىهر معفيت

  تال ددددل مددددت البدددد ة  الإسإترون ددددر و سددددك مددددت خددددلال استدددد ق     تإنوسوج دددد  
 العلوم ت اسوا در ز  اسفينك عل افيإر الإنترن  مت ة ه مختص .

   است س ر التوصياتن تبلص سموعر وعل لم 
ينفيغر  ن تعمل الؤلى  ت ال س ر على تعزيز استوع ر    موظف ه  واسع مل     -

 ؛ دم ر الأم ن الإسإتروني ومخ ة  المج ل الص    ول  
العت در  و     توجبي - غير  الأنشطر  عت  الفيإ   سلإشف  متطو ر  نظم  تطوي  

 ؛ الاختراق ت وتحلي  مت الب ة  استملر 
يجب الالىتعم     تطوي  وتفيني استإنوسوج   التا مر سل م ير الإسإترون ر، معل   -

 ؛  نظمر الحم ير مت الاختراق 
الؤلى  ت ال س ر اج ا  تا  م دو ي سلمب ة  الإسإترون ر وتح يع   ق  اض و ر   -

الىترات ج  ت الأم ن والحم ير  ن ً  على استطو ات الج ي ر   س ل استإنوسوج   
 .واسته ي ات 
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   الب ث مراج  مصادر و 
دور نظلم المعلومات المحاسبية الإلكترونية في تس     علر م نع صه ب ا ا  الطيري، -

 لى سر م ج تير، كل ر الأعم ل ق م اس لىفير ،  قيا  مخاطر الائتما" في البنوا الكويتية
 . 2012لىنر واستمويل، الأ دن، 

، دور المراجعصصة لىددولاه   دد  مصددطفى د ويددش، يًلىدد  محمدد  سمدد ر، محمدد  ىت ددر عددزا ي -
-اس  الىددد ت واسفي دددوث اسفي ئ دددر ، معاصصصد الدافيليصصصة في إدارة المخصصصاطر الإلكترونيصصصة ولبنصصصوا

 .2022لىنر ،، كل ر استج  رج معر م ينر اس  دات
، مادد ل منشددو    النظصام المحاسصصبي البنكصصي كنظصصام معلومصاتي  د ني مندد ل، د دون هددلال،  -

 .2017، جوان 16، الجزائ ،  اسع د  2سلر الأ  ث الاقتص دير لج معر اسفيل  ر 
- METIN ALLAHVERDI, A General Model of Accounting 

Information Systems، The 5th International Conference on 
Application of Information and Communication Technologies 
(AICT), 2011، Azerbaijan, Baku. 

، الإفصصصصالمح المحاسصصصبي في القصصصوائلم الماليصصصة للبنصصصوا وفصصص  النظصصصام المحاسصصصبي المصصصاليدادر دس لدددر،  -
 لى سر م ج تير   اسعلوا استج  ير  صص مح لىدفير وجفي يدر، ق صد ي مد باا، و قلدر الجزائد ، 

2013. 
، ماد ل منشدو    سلدر د الىد ت المحاسصبة البنكيصة في الجزائصر دراسصة نظريصة ولى  ر محمد ،  -

 .2017، لىنر 02، اسع د 06، المجل    الاقتص د واستج  ر وال س ر
، ماتدد  وإدارتهصصا في الأنظمصصة المحليصصة والدوليصصة المخصصاطر البكنيصصة وعم مددر علددر،  ايدد  مدد اد،  -

 .2016،  15، اسع د  02منشو    سلر الاقتص د الج ي ، المجل  
إدارة المخصصاطر المصصصرفية في البنصصوا التقليديصصة  ناقددر  شددير، غدد   صددفي ا، معدد  يف محمدد ،  -

، ماددد ل منشدددو    سلدددر استنويدددع الاقتصددد دي، ج معدددر والإسصصصةمية دراسصصصة تليليصصصة مقارنصصصة
 .2020،  02 ل  ج  واع ب، ع  ةوان ، الجزائ ، اسع د 
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الإسلامية بين خصوصية مخاطرها ومتطلبات النظام الوضعي  البنوك الرقابة على
 لبنك الجزائر

Supervision of Islamic banks between the specificity of their risks 

and the requirements of the conventional system of  

the Bank of Algeria 

 فريال فراح د.  سارة إشعلالد. 
 العولمة والسياسات الاقتصادية بر مخ مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية 

 زائر / الج 3الجزائر  الجامعة زائر / الج 3الجزائر  الجامعة
 

  دلم كزيهه  ب ههو رل دروضهه   مههدم ممة هه  در اههقا در  ههقيتحديههد  إلىدف ههه ا دردسد هه  تهه ملخصص  
دلمخهقط  مه   خصوصهي  هه ا به د بإ أولا  حيث    هق، دلإ ممي  درب و  درتّي تودجههق  خقط دلم  مع

وصهولا  هه ا دخخه   شهق  ر در  قي در اقا متطلبقتممة   تحليل  ثي حيث طبي تهق ومصقدسهق،  
دلإ هههممي  در ق هههط  ئ دوزدةههه  وكههه د در اهههقا در  هههقي دلم ههه و   ليههههق رتوضهههي   إلى دسد ههه  درب هههو 

، ومه  أهها در تهقةلم دلمتوصهل إريههق ههو يات درهتّي يعه هق أمهقا هه ا درب هو جودنب دلمخقر   ودرتحد
ث يههده هق رت طيههل يهه، بحءا  لههن نشههق  ههه ا درب ههو أني در اههقا در  ههقي رب ههئ دوزدةهه  يشهه ل  ههب

      أصولهق درسقةل  وأمودلهق دلخقص  وب رئ يقلل م  مستوم سبحيتهق وت قهسيتهق.  
   در اقا در  قي دروض  .؛  دلإ ممي  درب و ؛  دلمخقط  درب  ي مفتاحية  كلمات 
 .  G21؛   E52؛ JEL  E58تصنيف 

Abstract : This study aims to determine the appropriateness of the 

conventional control system of central banks With the risks faced 

by Islamic banks, We firstly highlighted the specificity of these 

risks in terms of their nature and sources, Then we analyzed the 

appropriateness of the regulatory system requirements for the 

latter's activity, Down to the study of Islamic banks active in 

Algeria As well as the regulatory system imposed on them, To 

clarify aspects of appropriateness and contravention that it poses 

to these banks, Among the most important results reached is that the 
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control system of the Bank of Algeria constitutes a burden on the 

activity of these banks, So that it pushes it to disable its liquid assets 

and its own funds, thus reducing its level of profitability and 

competitiveness.       

Keywords: Banking risks; Islamic banks; conventional 

supervision system.  

JEL classification: E52 ; E58 ; G21.
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 مقدّمة  
 درب هههههو  ظههههههوس ههههههو رب  ههههه ر هههههلي مههههه  أهههههها درتطهههههوسدت درهههههتّي   هههههههق در اهههههقا د

ق لمههههه هلم وت اههههيا  درههههتّي و  ،دلإ ههههممي  أح ههههقا درشههههه ي   نابههههع مهههه  تههههزدوم أ  قلهههههق وهقهههها
ئ  هههه ا دخخههه  ، هههه د درت يهههز ههههو مهههق وضهههع ههههقدلإ هههممي  درههه ي   ههه يل جهههوه   يز 

 .مودجه  مخقط  خقص  ت   د بهق
ب هههههئ دوزدةهههههه  ربهههههي حت يههههه  دلرتهههههزدا  ر اهههههقا دروضههههه    إشصصصصص الية الب صصصصص  

مصصصا مصصصدة ملائمصصصة  نطههه ل درتسهههقئم در ةيسههه  درتهههق   ،دلإ هههممي  درب هههو وخصوصهههي  
 ؟الإسلامية لبنوكا مخاطر خصوصيةمع لوضعي لبنك الجزائر  النظام الرقابي ا
 ورلإجقب     ه د درتسقئم نط ل دخ ئل  در   ي  درتقري   الفرعية الأسئلة 

 ؟ دلإ ممي  درب و هي ق تتجلن خصوصي  دلمخقط  ئ  -
 ؟ ي ص در اقا در  قي رب ئ دوزدة  لن مقذد  -

، تمي صهههههيقف  در  ضهههههيقت درسهههههقبق دخ هههههئل   د إلىد هههههت قدا   فرضصصصصيات الب صصصص 
  درتقري 

ئ مخههقط   ههدا  دلإ ههممي  درب ههو  خصوصههي  دلمخههقط  ئتتجلن  در  ضي  دخولى    -
 ؛دلرتزدا  رعودبط درش  ي 

يعا در اقا در  قي رب ههئ دوزدةهه  أدودت درسيق هه  در قديهه  إضههقه ا در  ضي  درثقني     -
 ؛إلى دلم قي  دردوري  رل  قب  دلحترد ي 

 دخهددف، م هق تس ن ه ا دردسد   إلى تحقيق جمل  م    أهداف الب  
 ؛ دلإ ممي  وخصوصيتهق درب و طبي   نشق  توضي   -
دلإ ممي  در ق ط  ئ دوزدة  ودرتحديات درتّي   درب و تسليط درعوء  لن ود ع  -

 خقص بهق. تودجههق ئ ظل فيقب ناقا س قي 
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الب    - أهم تست د   أهمية  إب د   إلى  دلحقج   م   أهميتهق  إدسد   ي   دردسد   
در  قي    درب و خصوصي    ر اقمه  دوزدة   ب ئ  إس قء    م د ق ا دلإ ممي    د 

أددء  سممتهق  ر ت  ف نشقطقتق،  و دستق  لن  درتّي  در ده    در تر   خقص  خمم 
  دلإ مم  ئ دوزدة .  درب   تو ع در شق  

 لهههن دلمههه هلم دروصههه   درتحليلههه  ودرهههه ي   ت ت هههدالب صصص    المصصصنالم المتبصصصع ي
دلإ ههممي  ومتطلبقتهههق ئ ظههل در اهههقا  درب هههو يسهه   ر هههق ب هه   وتحليهههل دلمخههقط  ئ 

 دروض  .
ئ حههههدود مههههق تمي دلطههههمع  ليههههه  هههه ق    ههههد ب هههه  الدراسصصصات السصصصابقة  

 دردسد قت درق يب  م  موضوع دردسد    
          ، بعنصصصوا  2021  سصصصنة  ،Hafiz Hoque and Heng Liuدراسصصصة   -

 "Impact of bank regulation on risk of Islamic and   

 conventional banks    حههوم ير هه  در اههقا  ههه ا دردسد هه  حههوست إ هه قري
دلإ ههممي  ودرتقليديهه  و ههد  درب و دلمست د م  دت ق يقت   م  لن مخقط    ص ئدلم

ير  هههق دلإ ههممي  إلي أني  رلب ههو   ر سههب توصههلإ إلى أني ههه ا دلت ق يههقت ه قيرهه  
  .درتقليدي  درب و     يختل 

واقصصع توافصصس الأسصصاليا الرقابيصصة  ، بعنوا   2019 ، سنة  منال هنيدراسة   -
 هههه إ ههههه ا دردسد هههه  إلى    لبنصصصك الجزائصصصر مصصصع خصصصصصائ  البنصصصوك الإسصصصلامية

توضههههي  مههههدم تودههههههق دخ ههههقريب در  قبيههههه  رب ههههئ دوزدةهههه  مهههههع خصههههقةص درب هههههو  
ل ت د ههه  خصوصههههي  درت ويهههل دلإ ههههمم   أني ههههه ا در  قبههه أظهههه ت ، و دلإ هههممي 

 .ونتيج  ر رئ تم   ه ا درب و  ب   در  د يل درتّي يجب در  ل  لن حليهق
تحليههل مههدم ممة هه  در اههقا  ما يميز الب   الحالي عن الدراسصصات السصصابقة 

،  لإضههقه  رتحليههل دلإ ههممي  درب ههو قط  مهه  م طلههق خصوصههي  مخهه در  ههقي دروضهه   
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دلإ هههممي  ودرو ههههوف  لهههن مههههدم  درب هههو در اهههقا در  هههقي رب ههههئ دوزدةههه  دلمطبهههق  لههههن 
 ودلإ  قلت در قتج    هق.   درب و ممة   كل أدد  م  ه د در اقا ر شق  ه ا 
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 المب   الأول  
 الإسلامية  البنوكخصوصية المخاطر ي 

ق ت اي يههها  دلإ هههممي  درب ههو تتبههع  ف  ههه  يختلهه  كهههل دلخههتم قو  ليهها  قنموذجهها
  .دلإ ممي  مخقط  مميز  درب و دخ قس تودجه  نا تق درتقليدي ، و لن ه د

 الإسلامية البنوك لدةالمخاطر  ماهيةالمطلا الأول  
نا      إلى  دلمطلب  ه د  خمم  م   رل خقط    درب و   تط ق  دلإ ممي  

 وخصقةصهق دلم يز . 
 الإسلامية  البنوكالفرع الأول  مفاوم المخاطر من منظور  

ق  "دحت قم    ب ئت  ي  دلمخقط   م  وجه  نا  دريم     دلإ مم   لن أنّي
أو بصوس  مطلق    دمقت مديونيتهق ئ دلمو د دلمحدد دا  دس  درش ك   لن دروهقء  رتز 

ط يق دربيوع، وئ درت ويل دلم ت د  لن أ قريب ي تبط در قةد هيهق ئ درت ويل     
، وأني دلمخقط   تت ثل ئ حدوث خسقة  أو أن ق أصلياق ب تيج  دلمش وع دلم وم دستبقطا 

 .1يقل در قةد در  ل    ق كقن مقدساد" 
"درغ ا  ورل خقط   أهميي  كب   ئ درت ويل دلإ مم ، هقرقق دتان در قهيتقن    

 رغ ا" درتّي ت بط د تحققق در ب  بتح ل مسؤوري  دلخسقس  و"دلخ دج  رع قن" درتّي  
 ت ص  لن أني درط ف درعقم  رلأصل ئ حقم تل ه ره ت ود دلم     در قمل  دلمتأتي 

 2.   ه، تقومقن  لن م هوا دلمخقط 
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 الإسلامية  البنوكمصادر المخاطر ي   نيالفرع الثا
مهه  دخجههدس أولا توضههي   ،دلإ ههممي  درب ههو   يههز بههل درتطهه ق إلى دلمخههقط  درههتّي     

        مصقدس ه ا دلمخقط ، ودرتّي يم   تص ي هق إلى مصقدس ددخلي  وأخ م خقسجي .
م  أمثلتهق دلمخقط  در قتج     دلمودسد دربش ي  دلمتقح  ودرتّي يم    و    دربيئ  درددخلي  -

ذو   ت ون  ي اق  ق  أن  هإنّي دربش ي   دلمودسد  م   دلممة    در و ي   توه ت  هإذد  حدي ، 
دلم لمودجه   دلمطلوب   دخ ق ي   درع قنات  أحد  مق كقنإ خقط  وف  ثل  وإذد   ،

درتّي  دلمخقط   مصقدس  أحد  تصب   ق  وف  هإنّي مؤهل   ف   دلمتقح   دربش ي   دلمودسد 
  3. تودجه تلئ دل تث قسدت

طبي       در  مء - ودرإني  در  يل  بي  أ قس    ب ئدر م    درققة    لن  دلإ مم  
دلمشقسك  ئ در ب  ودلخسقس  كقنإ أحد دخ بقب دلمه   ئ كون در  يل م  أها  

دلمخقط    دخخ     4، دلإ ممي   رلب و مصقدس  ه د  رسلو   هإني  دلم طلق  ه د  وم  
 . ب ئدوساد محوسياا ئ درتأ   دلمبق    لن نشقطقت وم قممت در

دلإ ممي  م  مش ل  ت دد    درب و ت قني     دن ددا دلم ج ي  دلموحد  رلآسدء در قهي  -
در  نشق   دلآسدء  ح ا  ئ  مميق    مص ئقهي   درتعقسب  حد  إلى  تصل  ،  د  م يي

 5  وك د در  مء. درب و ؤوري    إددس  يؤدي  إلى إحددث يرويمت ردم دلمس
درسقةد  - ودخنا    دربيئ    درب و تودجه     درقودني  ناجم      مخقط   دلإ ممي  

بدلمدرتش ي ي  ودرققنوني    ئ ظلهق و ،  وض ي   يد  رتش ي قت درغ بي  درتأ    إلى حد 
رقودني    درب و تخعع   مه   وض ي دلإ ممي   م   متطلبقت  تهق  تحدي  تحقيق  ئ 

  6.  مةهق ئ تطبيق درصيغ دلإ ممي  
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 الإسلامية  للبنوكالمخاطر المميزة   انيالمطلا الث  
مق  يأتي    ق ش  م           دلم يز   خمم  دلمخقط    لن    دلإ ممي   رلب و أها 

    مستويي
 الإسلامي   المخاطر المتعلقة بطبيعة البنكالفرع الأول

توجد           دلرتزدا  رش ي    مخقط   دا  جقنب  دلمخقط   أإلى  م   أخ م  نودع 
در بطبي    دلمت لق   دلمخقط   مس ن  ه ا   ب ئتحإ  أب    يل   وهي ق  دلإ مم ، 

   7   دلمخقط 
دلرتزدا  رش ي    - دلرتمخقط   دا  ي دي  جوه      درش  ي     درب و  زدا  رعودبط 

رلت قمل مع  دلإ ممي  وأها مق يميزهق، وهو درددهع در ي  يس ن م  وسدةه در  مء  
، ر د يتوجب  لن ه ا دخخ   ض قن تودهق جميع أنشطتهق مع دلمبقدئ درب و ه ا 

   8. ودرقيا دلإ ممي  
دلم قور    - درتجقسي   بها  دلمخقط   ودلحت قظ  دلحسق ت  أصحقب  إسضقء  خجل    

يلجأ دلمسقهمون   بم  ها م   حب أمودلها نتيج  در ودةد دلم خ ع   ليهق،ك  مء  
إلى درتخل     ب   أس ل أ ه ها رصقلح دهع  ودةد أ لن م  در ودةد   ب ئئ در

 9. دلمستحق  خصحقب حسق ت دل تث قس
  ر لي م  أها دلمشقكل درتّي مخقط  درتش ي قت دلح ومي  وأنا   درسلط  در  قبي   -

درتّي وض إ أ ق اق   وض ي  دلإ ممي  ه  إخعق هق رلتش ي قت در  درب و تودجههق  
در اا   در قةد  دون م د ق  رطبي     ل    درب  ي رتمةا    درب و  درققة    لن أ قس 

 .  ممي  دلإ
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 الفرع الثاني  مخاطر صيغ التمويل والاستثمار 
ود        درت ويل  صيغ  درتتع    ي ون  أن  دلإ ممي   ئ    ب ئل تث قس    ي اق 

 10  خقط دلمدلإ مم  إلى  ب ئه ا دلميز  ئ  ياد  ت  ضقت دردلمشقسيع، وت   س 

دلمشقسك    - دلم مخقط  صيغ   تتجلن مخقط  صيغ   دختيشقسك  ئ مخط      قس  دحت قم 
در  ء وف   دخمي  ف   إم قنيقت   درش يئ  بسبب  صوس  در قد  بددي      د 

 . ئ تقييا درش كقء ومشقسي ها ودلمخط  دخخم   ص فدلم
أكبر م هق ئ أيي   قود قد دلمعقسب     ت ون دلمخقط   ئ  مخقط  صيغ  دلمعقسب   -

أي   دلمعقسب  يتح ل  ول  روحدا  دلمقم  تقع  لن سب  دلخسقس   وذرئ خني   أخ م، 
أو درتقص ، وتاه  مخقط  صيغ  دلمعقسب  ئ كل   خسقس  مقدي  مق لم يثبإ دلإهمقم

 . م دحل در قد 
دلم دبح   - صيغ   وه      ت شأ   مخقط   مصقدس،  م   م    دلم دبح   ئ  قد  دلمخقط  

إ قا   لي  درش دء، ظهوس  يب ئ درسل   و سه  در  يل درتو يع  لن  قد دلم دبح   
ئ   در  يل  يرخ   أو  تخل   وأخ اد  در  يل  طلب  مودص قتق     دختمف  أو 

 . درتسديد
  ت تبر مخقط   قد دلإجقس  مخقط  مب ي   لن مل ي  دخصل  مخقط  صيغ  دلإجقس  -

دلمؤج  وت شأ م  دحت قم تل  أو تققدا أو دنخ ق   ي   دخصل، تخل  دلمستأج  
   تسديد أ سق  دلإجقس  أو سهعه  لئ دخصل ب د دنتهقء در قد ئ حقر   قد 

 دلإجقس  دلم تهي   رت ليئ.
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   المب   الثاني
 الإسلامية   البنوكأثر متطلبات النظام الرقابي الوضعي على نشاط 

دلإ ممي    درب و ب دمق تمي درتط ق  رتحليل إلى طبي   ومصقدس دلمخقط  ئ  
وإب د  أها دلمخقط  دلم يز  لهق،   خصص دلمبحث درتق  لإظهقس دن  ق قت تطبيق 

 دلإ ممي .  درب و در اقا در  قي دروض    لن 
 الإسلامية البنوكالت ديات الرقابية أمام  المطلا الأول 

ضودبطهق    درب و تودجه         بي  توهيقهق  محقور   حقيقي    د  تحديات  دلإ ممي  
در   دلمقتعيقت  وبي  ودرت اي ي   دردرش  ي   در اقا  ي  ضهق  درتّي  درتقليد     ب   قبي  

 درب و  وم  دلمسقةل دلمتورد     أدودت در  قب  دروض ي  ودرتّي تش ل  قةقاق ر شق   
 دلإ ممي  وتحتقج إلى دهت قا خقص نجد  

 ضما  ما لا يضمن الفرع الأول 
مبق   إلى دلم كز  بش ل مبق   أو ف     ب ئيهدف در  م  م طلقه دروض         

دلمود ي  أمودم  أمودم،  حمقي   ت قمل  درسيقق  ردم   وئ ه د  دل تث قسي   دلحسق ت 
ودر ودةد ودر ي     دلإ ممي  م قمل      دلحسق ت م  حيث ض قن دخصل  درب و 

   .أمقا تحدٍ      بع قن مق ل يع   درب و ج ل ه ا 
 الفرع الثاني  المعاملات الربوية المتعلقة بالاحتياطي الإجباري ونظام العقوبات

دلم كزي  أ لو ا يت وع بي دلم قهأ  ودر ققب وهق أ قس در قةد    درب و ت تهلم           
ه ا  ،در بوي  هقةد     وتقع   بم    دلإيدد قتدخ قريب   لن هقةد   وه       لن 

  11. دلم كز  ب ئرت لي قت در دلمخقر قت
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   كبح القدرة التنافسية الثال الفرع 
 صوس  نقدي  ل تدس  دلإ ممي  بجزء م  حسق تق ئ  درب و إني دحت قظ              
د مستوم    قةدا دروض ي ،  يؤ    لن  در  قب   أدودت  نسب  ت  ضه  بمق  م هق  درتزدماق 
وهو مق ي   س  لباق   ،ت ل تعييع در  ص دل تث قسي  دلمح بسبب    درب و   ه ا  أس ل

در دلمو     لن   ب ئ لن  در ودةد  حجا  دنخ ق   حيث  م   أول  جقنبي،  م  
دلحسق تأصحق در قة  12، ب  ي  سهق  درتّي  درصوس   حيث  م   دلمو ع     وثانياق  د 

 ، ومق ئ ذرئ م  تدد يقت  لبي   لن  دسته درت قهسي . ب ئك قء  درتوظي  رل
 المطلا الثاني  غياب دور البنك المركزي كملجأ أخير للسيولة

مق          آري     درب و تلجأ  كث اد  وهق  درسيور   م   حقجتهق  رتوه   دلم كز   رلب ئ 
دلإ  د  ب قةد  درتّي تتخ   دي  أ  قم هقد ت ون ئ صوس  إ قد  خصا دخوسدق  
درتجقسي  أو ئ صوس    و  مبق     ص   دخجل بس   هقةد ، و د ت ون ئ صوس   
د ت ددد درب ئ دلم كز  رش دء مق  تل ه درب و  م  أوسدق ح ومي  م  خمم درسوق  

يم      13دلم توح ، ل  دخ قس  ه د  دوس   رلب و و لن  م   دل ت قد   دلإ ممي  
ويحد م     درب و درب ئ دلم كز  ك لجأ أخ  رلسيور ، ه د مق يؤ    لن نشق  ه ا  

 .  دستق  لن د تغمم مودسدهق
 
 
 
 



سلامية بين خصوصية مخاطرها ومتطلبات النظام الوضعي لبنك الجزائر   الرقابة على البنوك ال 
 

ISBN N°: 978-9931-864-18-9  –  12 /2023  -    :272-246ص ص ، 

   257  صفحة 
 

 المب   الثال  
 الإسلامية  البنوكواقع وتحديات رقابة بنك الجزائر على 

رب ئ  م                در  قي  در اقا  مع ون  بتحليل  دلمبحث   قوا  ه د  خمم 
 دلإ ممي .  درب و دوزدة  ومتطلبقته، ثي إب د  دن  ق قته  لن 

 الإسلامية الناشطة ي الجزائر البنوكالمطلا الأول  
در        درقطقع  مطلع    ب   دتجه  م    إ ممي   خدمقت  تقديم  نحو  دوزدة   

وكق دلمقض ،  درق ن  دربددي       تس ي يقت  خمم    1991نإ  دربرك    ب ئم  
درب    دلإ مم   در شق   درزم  يحت    مق يققسب  قدي  م   در ي  ظلي  دوزدة   

إنشقء ثاني ب ئ إ مم  2008إلى فقي        دوزدة  وهو  درتّي   هإ   ب ئ  ئ 
درتّي تقدمهق ب     دوزدة  إلى جقنب دلخدمقت دلإ ممي   درتقليدي    درب و درسما 

 ئ إطقس نشق  در وده  دلإ ممي . 
 البركة الجزائري  الفرع الأول  بنك

ت جع ه      ،خقص أج بي-إ مم  ئ دوزدة  ب أسمقم   وم   ب ئ تبر أوم  ي      
در ي ي   إنشقةه ودرت  ي   در مح   بزياس    1983     ئ    رب ئ  وهد   ه  در ي   دس 

د تردل دربرك  بهدف  ددر   دلمج و  ،    ب ئإنشقء    مج و    ه ا  وبي  بي ه  هتاي مختلط 
در ب  1991مق     20ئ    ب ئإنشقء  در ي   دس  دلمقم  سأس  ئ   500م قص   

 14. 1991مليون دج وبدأ بمزدور  نشقطه ه لياق ئ  بت بر 
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 الجزائر  –السلام  الفرع الثاني  بنك
إنشقء            دلإ من     بتقسيخ  -درسما    ب ئتمي    2006جودن    8دوزدة  

إ مم    ب ئود ت د م   بل ب ئ دوزدة  ك  مليقس دج  7,2ب أسمقم دجت ق    دسا  
بتقسيخ    2008خقص أج بي       رلقودني   2008/ 10/ 20ريزدوم نشقطه  طبقاق 

دلإ   درش ي    ووهقاق خح قا  تقديم خدمقت  دوزدة ي   مستهدهاق  مبت      ب  ي ممي  
 15. بمختل  درصيغ دلإ ممي  

 الإسلامية البنوكالمطلا الثاني  النظام الرقابي لبنك الجزائر المطبس على 
دوزدة ي ل           درق و    ب ئ  تو يع  وم د ب   وتوجيه  در قدي   دلح ك   بت ايا 

دلممة    درو قةل  درسيور  ب ل  در  ئ  ودلمت ثل   ،وت ايا  در قدي   در  قب     وض ي  أدودت 
س ا    حددهقدرتّي   وأدودتق    02-09در اقا  در قدي   درسيق    ب  ليقت  دلمت لق 

 . وإج دءدتق 
و لإضقه  إلى أدودت درسيق   در قدي  درسقبق ، يتع   در اقا در  قي رب ئ        

دوزدة  أدودت رل  قب  دلحترد ي  وذرئ  ق ياق مع درتوجه دوديد در ي    هته در  قب  
 .  لن دلمستوم دردو  درب  ي 

 الفرع الأول  عمليات إعادة الخصم والقرض
بموجب         ودرق    دلخصا  إ قد   أدد   د تخددا  إم قني   دوزدة   رب ئ  مُ حإ 

ودرق     در قد  دلخصا    10-90 قنون  "إ قد   مودد  نصإ  ليه  مق  د  وتحديدا
دخم    وجقء  دلمقري "،  ودلمؤ سقت  رلب و   دلمت لق  ر قد   11-03ودرتسلي  
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دلخصا  رودرق     إ قد   ر  ليقت  دوزدة   ب ئ  تطبيق  و  و   تحديد كي يقت 
 ودرق   وهقاق خهددف درسيق   در قدي . 

 الفرع الثاني  الحد الأدنى للاحتياطات الإجبارية
م   قنون  93د تحد إ أدد  دلحتيقط  دلإجبقس  ئ دوزدة  بموجب دلمقد        

ودرق     دوزدة  أن ي     لن   10-90در قد  رب ئ  أنيه يحق  ودرتّي نصإ  لن 
درب و  أن تودع رديه دحتيقطياق ئ حسقب مج د ي تلم هودةد أو ل ي تجهق ك ق أ  ت  

دلمخقر  ، و  ع ئ د تخددمه بددي     درب و   يستوهيهق ب ئ دوزدة  م   ف دم  يومي
 16. 1994م   بت بر     

 الفرع الثال   أداة السوق المفتوحة
تقتع  ه ا دخدد  أن يتدخل ب ئ دوزدة  ئ درسوق در قدي   ة اق ومشترياا         

در قد   مجلس  يع هق  در ي   ودرش و   دلحدود  ض    ودلخقص   در  ومي   رلأوسدق 
وأكدته    10-90م   قنون در قد ودرق      76ودرق   وهقاق لمق نصإ  ليه لمقد   

دخم     45دلمقد    در اقا  11-03م   وهصيل  درسوق   09-02،  ئ   ليقت 
 17  .دلم توح  وتحديد كي يقت تدخل ب ئ دوزدة  ئ درسوق در قدي  

 أداة التسايلات الدائمةالفرع الرابع  
م         بمبقدس   درددة    درتسهيمت  وسدةهق  درب و يرتي   ليقت  م   درتّي تدف   ،

ب ئ   ردم  م هق  در قة   توظي   أو  درسيور   م   حقجتهق  و ليه  رتوه   دوزدة ، 
 18  تتأخ  ه ا در  ليقت   لي 
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  يم هه  رلب ههو  مهه  خملهههق دلحصههوم  لههن  ههيور  مؤ تهه  تسهيل  درق   دلهقمشهه  -
 هههق   وبم هههدم هقةهههد  محهههدد مسهههبقاق، بشههه    24ل محهههدود  مههه  ب هههئ دوزدةههه  لمهههد  

تقهههديم أوسدق   وميههه  و/أو خقصههه  مؤهلههه  ر  ليهههقت درسيق ههه  در قديههه   لهههن  هههبيل 
 19.دخمقن 

ههه    ليهه  إيههددع درب ههو  رسههيورتهق  لههن بيههق    تسهههيل  دروددةههع دلمغلهه  رل قةههد  -
 هههق  ، بم هههدم هقةهههد  محهههدد م لههه  مسهههبقاق وبهههدون أ   24رهههدم ب هههئ دوزدةههه  لمهههدي  

 20 ض قن مقدا.
 الفرع الخامس  نسبة الملاءة

أصهههدس ب هههئ دوزدةههه  در ديهههد مههه  در صهههوص درققنونيههه  دلمحهههدد  رقود هههد دلحههه س ئ     
ودرتّي هدف م  خملهق إلى توضي    قص  دخمودم دلخقصهه  درققنونيهه    ،درب و تسي   
دلم ت د  ئ حسقب نسب  دلممء  ئ إطقس مودكب  م قي    م ر  قي     درب و ومخقط   

 16دلمههههؤس  ئ  01-14سأس دلمههههقم بشهههه ل تههههدسيج ، وأخهههه اد أصههههدس در اههههقا س هههها 
وكهه د تصهه ي  دلمخههقط   درب ههو دلمتعهه   نسههب  دلمههمء  دلمطبقهه   لههن  2014هي هه   

مهههه  حيههههث إدسدج  2وت جيحهههههق، ودرههههتّي جم ههههإ بههههي تطبيههههق متطلبههههقت م يههههقس   م 
ب ههد  3ودرتوجه نحههو م يههقس   م  21دلمخقط  دلةت قني  ودرتشغيلي  ودرسو ي  دلم جح ،

  22.%9,5% إلى 8سهع در سب  دلم  وض  م  
 الفرع السادس  معامل الأموال الخاصة والموارد الدائمة

د هههتثحدث م قمهههل دخمهههودم دلخقصههه  ودلمهههودسد درددة ههه  ك سهههب  دحترد يههه  تهههدف إلى    
دلح قظ  لن نوع م  درتود ن بي د تخددمقت ومودسد درب و  درطويل  دخجل  ر  ل  

، وتقوا درب ههو  2004جويلي   19دلمؤس  ئ  04-04دروط ي  بموجب در اقا س ا  
ق  درب  يهه بحسههقب دلم ههدم  هه وياا   ههد دنقعههقء درسهه   دلمقريهه  ودرتصهه ي  بههه رلج هه   وهقهها
 23%.60ر  قذج نمطي  ي ديهق ب ئ دوزدة ، ودر ي  يجب أن يسقو   لن دخ ل 
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 الفرع السابع  المعامل الأدنى للسيولة
درسقبق          دخدودت  جقنب  هإلى  خقص ،  أهمي   درسيور   لخط   دوزدة   ب ئ  أولى 

كت ايا خقص   2011مق   24دلمؤس  ئ  04-11أصدس ه د دخخ  در اقا س ا 
در قلمي    دلم قي   مع  درت ي   إطقس  ئ  درسيور   خط   وس قب   وتسي   و يقس  رت  ي  

م  در اقا  لن درب و    3حيث أرزمإ دلمقد  ، 3يور  درودسد  ض   دت ق ي    م رلس
رلسيور "يسقو   لن دخ ل  "دلم قمل دخدنى  أن تحترا وبص   مست    نسب  تس ين 

100 % .24 
 الإسلامية  البنوكالمطلا الثال   تحديات رقابة بنك الجزائر على  

م           جمل   تتع   دوزدة   رب ئ  در  قي  در اقا  لمع ون  تحليل ق  خمم  م  
تودجه   درتّي  د  ه د    درب و دلإ  قلت  بمتطلبقت  رمرتزدا  دلإ ممي    د   يهق 

م   در اقا أدد   تخلق كل  درتّي  إ  قلت  إلى  دلمطلب   تط ق  ه د  وم  خمم   ،
 أدودت ه د در اقا.  

    الفرع الأول  أدوات إدارة السيولة
تل ب أدد  دلحتيقط  دلإجبقس ، دلم قمل دخدنى رلسيور  وناقا ض قن دروددةع       

دلإ ممي ، بحيث ت  ل كل م  أدد  دلحتيقط     درب و دس   يور   دوساد مه اق ئ إد
دلإجبقس  وناقا ض قن دروددةع  لن تج يد جزء م  أمودم دلحسق ت درتّي تتلققهق  

، ئ حسقب ردم درب ئ دلم كز  هي ق يت لق  لآري  دخولى و ئ   ل  درب و هقته  
هي ق يت لق  لآري  درثقني ، ئ حي    درب  ي  مودت تده هق رص دوق حمقي  دروددةع  

رلسيور   لن دخدنى  دلم قمل  بي    درب و إرزدا    ي ت د  درتود ن  بتحقيق  دلإ ممي  
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درتدهققت در قدي  دلمتو    درودسد  وبي درتدهققت در قدي  دلمتو    درصقدس   لن دلمدم 
 درقص .  

د    أدد   تطبيق  إ  قم  دلإجبقس   ر سب   يبر   ئ    رلب و لحتيقط   دلإ ممي  
دلإ ممي    درب و وي  دلمزدوج   ودءا درتزمإ  جقنبي، دوقنب دخوم وهو در ودةد در ب

هقته   د  لن  دوزدة   قةدا ب ئ  يم    حيث  تلتزا،  لم  أا  دلحتيقط   ه د  بت وي  
 قو ت دلحتيقطقت ئ   ل م دم هقةد ، و لن در قي  م  ذرئ ي    أيعاق  

درثقني   درب و  لن   دوقنب  أميق  هقةد ،  م دم  ئ   ل  جزةياق  أو  دلمخقر   كلياق 
در ي  دون    درب و   يش ل إجمق  حسق ت ه ا  هيخص إ  قم و قء دلحتيقط  

د دوقسي   دلحسق ت  بي  مع ون   لن   ييز  وددةع  ت د  دلحسق ت    درب و رتّي  وبي 
 دل تث قسي  درتّي  ثل سئوس أمودم معقسب  توجه رم تث قس. 

رلسيور ،    دخدنى  دلم قمل  رتطبيق  إ  قري    قرب و ه  أميق  ر سب   تودجه  دلإ ممي  
 درب و  درتّي يحا   لن  مصدسهمق   قص  حسقب دلم قمل، ي    دخوم ئ در  قص   

هبق تبقس  ودرثقني  سبوي ،  أو   و   دي   بهق   تبقسهق   ددت  درت قمل  دلإ ممي  
دلإ ممي  كوددةع خجل وإدسدجهق ض    درب و م  درتزدمقت دلحسق ت دل تث قسي  
   قص  مققا دلم قمل.  

 الفرع الثاني  أدوات كفاية رأس المال 
دلإ ممي   لن نسب    درب و ك قي  سأس دلمقم ئ    ي ت د ب ئ دوزدة  ئ تحديد      

دلممء  درققة    لن مبقدئ دت ق يقت   م ئ تع ي سأس دلمقم، حيث يتا تح يل 
دلخقص  دلمخق  درققنوني   دخمودم  إجمق   ود تردضقت،  دي   تعا   ددت  ط   درتّي 
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در لهق  يت     درتّي  در قتج        ب ئدلم جح   دلمخقط   ذرئ  ئ  بمق  دلإ مم  
درتوظي قت ودخصوم دلم ور  م  دلحسق ت دل تث قسي  وهو مق يت قفى وطبي   ه ا  

 دلحسق ت درتّي ي بغ  أن تتح ل دلمخقط  دلمحت ل  وهقاق ر اقا دلمشقسك . 
 .الفرع الثال   أدوات توجيه النشاط

درددة  ،            ودلمودسد  دلخقص   دخمودم  م قمل  د   ييش ل    رلب و   ر سب   دا
  وذرئ   ودلمعقسب دلإ ممي  تحدي م  نشقطهق دل تث قس  و خخص صيغتّ دلمشقسك   

 بسبب تسقي  مسقهمقتق ئ سأس مقم درش كقت. 
هبقر جوع إلى صيقف  م قمل دخمودم دلخقص  ودلمودسد درددة   وناهيئ      قص       

دلإ ممي    درب و زدة  ودرتّي ل تحو  م هق  دلمودسد درطويل  دخجل درتّي حدديهق ب ئ دو
إلي وددةع در  مء دلم ثل  ئ درتّي دلحسق ت دل تث قسي  درتّي يمتد تاسيخ د تحقق هق 

دلِح ل  5خكث  م    مق يزيد  لهقته      ودت وهو  دخمودم دلخقص   هإني درب و  لن   ،
دلمسقهمقت مققا دلم قمل در ي  يتش ل م  دل تخددمقت درطويل  دخجل يعا ب د  

دلإ ممي  إلى تسقي  ت قممتق    درب و مميق يعط     ئ درش كقت ودرش كقت درتقب  ،
 ك سقها ئ سأس مقم.   درب و سب  درليتقن تتطلبقن دخوم وهقاق رصيغتّ دلمشقسك  ودلمعق

 دور بنك الجزائر كملجأ أخير للسيولة. الفرع الرابع  
س ا      در اقا  دوزدة     02-09بمقتعن  ب ئ  حص   در قدي ،  دلمت لق  رسيق   

دلخصا  إ قد   ئ   ليقت  رلسيور   دخخ   دلملجأ  درت ويل   تبقسا  إ قد   أدودت 
ودرق  ،   ليقت درسوق دلم توح  ودرتسهيمت درددة  ، ودرتّي تح ل كل آري  م هق 

دلإ ممي ، هه  إميق    درب و لعودبط درش  ي  درتّي تح ا  ئ طيقتق مخقر  ا لإحدم ر
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أو  لن  دلم توح   ودرسوق  دلخصا  إ قد   سبوي  ك  ليقت  دي   أوسدق   قة    لن 
 أ قس م دم در قةد   ر سب  ر  ليقت درق   ودرتسهيمت درددة  . 

  درب و  أمقا    ووصما بمق  بق، ل تش ل   ليقت درسوق دلم توح  و يل  متقح    
تقديم    درب و  ه ا     لنيستلزا  لإ قد  درت ويل ردم ب ئ دوزدة ، حيث    دلإ ممي 

مققبل    دخوسدق دلخقص  أو دخمقن  أو بش ل نّقة  ئ  در  ومي  مؤهل   لن  بيل 
 دلحصوم  لن درسيور . 

مق يحوم دون ، هإني  درب و دلموجه  لإ قد   ويل  أميق  ر سب  رلتسهيمت درددة       
مق    درب و د ت قد    ي ت    در ي   دلإ  قم  نطقق  يخ ج     ل  م هق  دلإ ممي  

سأي ق  قبقاق   ه  ق  م    ليقت  درتسهيمت    رلب و يم     بقهق  ه ا  خمم  م  
 ق   بم دم هقةد  محدد   24دلحصوم  لن  يور  ل محدود  م  ب ئ دوزدة  لمد   

 مسبقاق بش   تقديم أوسدق   ومي  و/أو خقص   لن  بيل دخمقن . 
أني      أن   درب و وحيث  مق م   أنه  وكل  در قةد   بم دلت  تت قمل  ل  دلإ ممي  

يؤدي  إريهق ك  ليقت دلخصا أو دلكتتقب ئ دخوسدق در  ومي ، هإني ه ا دخخ   
ل يم   أن تست يد م  دوس ب ئ دوزدة  ك لجأ أخ  رلسيور  مه ق كقنإ   لي   

ق ل ت دو    كونّق    إ قد  درت ويل دلمتب  ، ذرئ أنّي

 إ قد   ويل مققبل تقديم أوسدق مؤهل   لن  بيل دخمقن  أو بش ل نّقة .  -
 و/أو  

 إ قد   ويل مققبل م دم هقةد .  -
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 خاتمة  
 درب  ههه ل يختلههه  جهه سياا  ههه  در  ههوذج بههدي دلإ هههممي  نمههوذج   هههل درب ههو  هه يلإ 

درشهههه ي   درتقليههههد  درسههههقةد، حيههههث بهههه  ت م قلمههههه ئ  يقمههههه  لههههن أح ههههقا وضههههودبط 
لإطههقس  ههقنوني  درب ههو  د دلخههتمف ظههه ت حقجهه  ههه ا ومهه  م طلههق ههه دلإ ههممي ، 

 م تهههق  لمخههقط  و  يس   لن ن س نّجهق وي د هه  خصوصههيتهق خقصهه ا هي ههق يت لههق
 .تغلب  ليهق دلم قس قت درتقليدي  مع درب و  دلم كزي  درتّي 

 درتقري   النتائلموب قءد  لن مق  بق ذك ا خلص ق إلى 
دلإ هههههممي  ئ نا تهههههق  درب هههههو   دلمخهههههقط  درهههههتّي ت  ههههه د بههههههق تتجلهههههن خصوصهههههي -

دلخهههه دج "و "درغههه ا  رغههه ا"رل خهههقط   درققة ههه   لههههن أ هههقس درقق هههدتي در قهيتههههي 
  ، حيههههث يهههه تبط دلحههههق ئ در قةههههد  لههههن أصههههل م ههههي بشهههه ل جههههوه  " رعهههه قن 

 بتح ل مسؤوري  خسقس  ه د دخصل؛
در اقا در  قي رب ئ دوزدة   أدودت رل  قب  در قدي  حص هق ب ئ دوزدة  ئ    يعا -

رل  قب     ، وأدودت أخ م02-09درسيق   در قدي  حسب در اقا س ا    ليقت  
ب ئ   مع  يق    ت يي هق  تمي  درتّي  دردوري   دلحترد ي   دلم قي   وتش ل  دلحترد ي  

 ؛ دوزدة 
 درب و       لن  دلإ مم ، يُ   درب   يقب ناقا س قي خقص  ر  ل  ئ ظل ف -

 ؛ درتقليدي  رلب و رتزدا ب  س در اقا دلموجه دلإ ممي  ئ دوزدة  دل
درتحديات  - أها  وض هق   تتجلن  درتقليد     درتّي  در  قي    درب و  أمقا  در اقا 

ئ ظل  دا دخخ    قيق درتود ن   د إددستق رلسيور ئ تح   ،دلإ ممي  ئ دوزدة 
 ك لجأ أخ ؛ بخصوصي  دلحسق ت دل تث قسي  وفيقب دوس ب ئ دوزدة   
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ت طو  ب   أدودت در اقا در  قي رب ئ دوزدة   لن مخقر قت    ي  ل يم     -
و ليه ل   تجب هق ك  ليقت إ قد  دلخصا ودرسوق دلم توح  ودرتسهيمت درددة  ،

 دلإ ممي  أن تت قمل بهق   د توظي هق رلسيور  أو حقجتهق لهق.   يم   رلب و 
 كقرتق     تأكيد أو عدم تأكيد الفرضياتب قءد  لن در تقةلم أ ما يم   ق 

 نا تههههههقمههههههع  دلإ ههههههممي  ئ ب هههههه  دلمخههههههقط  درب ههههههو تتشههههههقبه در  ضههههههي  دخولى   -
وت   د  رب   دخخ  در قجا    طبي تهق دلخقص  وئ مقدمتهق مخقط  ،  درتقليدي 

 (نسبيًا الفرضية )تأكيد قا درش  ي  درتّي تحان  خوروي ؛ دا دلرتزدا  خح 
مهه  خههمم  درب ههو   ليههقت يعطلع ب ههئ دوزدةهه  بتوجيههه وم د بهه  در  ضي  درثقني     -

ق رلهه هلم دوديههد 02-09أدودت درسيق هه  در قديهه  درههتّي أ  هههق در اههقا س هها  ، ووهقهها
رل  قبههه  درقهههقةا  لهههن دلمخهههقط    هههل ب هههئ دوزدةههه   لهههن د هههتحددث أدودت رتقيهههيا 

 دلحترد يههه  درصهههقدس   ههه  و ههه    م؛دلمخهههقط  دلمحت لههه  د هههت د هيههههق  لهههن دلم هههقي  
 )تأكيد الفرضية(

   درتقري  التوصياتنستخلص مج و    و ليه
دوزدة   لن   - در  ل  ح ص ب ئ  م    دلإ مم   درب   ت ها طبي   وخصوصي  

وم قي    بأدودت  يت لق  هي ق  خقص ا  دل تث قءدت  م   بمج و    خمم  ييزا 
هيهق  لن   دل ت قد  يم    ودرتّي  در  قي،  مجلس  در اقا  درصقدس      دلم قي  

ري  دلإ ممي   دلخدمقت دلمقري  دلإ ممي  وهيئ  دلمحق ب  ودلم دج   رل ؤ سقت دلمق
 ؛ كونّق أكث  ممة  

مستوم  - وخبردء    يي  لن  د تصقديي  م   متخصص   إددس   تش يل  ض وس  
درب و    ئ  دلمحت ل   دلمخقط   وتقييا  بم د ب   تتا  دوزدة ،  دلإ ممي  ب ئ  ودر وده  
 ؛ بأدودت وم قي  م ق ب ، م  أجل  ياد  ه قري  در  قب   ليهق 
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ودر وده    - رلب و   خملهق  م   يم    لحلوم    ي   دوزدة   ب ئ  وضع  ض وس  
درتّي  دلآريقت  إحدم  يتبنى  رلسيور ، كأن  حقجتهق  إريه   د  درليجوء  دلإ ممي  
أصدسهق مجلس دلخدمقت دلمقري  دلإ ممي  بشأن تسهيمت دلملجأ دخخ  دلمت ق   

 مع أح قا درش ي   دلإ ممي ؛ 
دلإ ههممي  تحههإ س قبهه  ب ههئ دوزدةهه  يههتا  درب ههو ب قء  ب   تج ع بي در  ل  لن   -

مهه  خملهههق تبهههقدم درسههيور  هي هههق بي هههق بمههق يتودههههق مههع أح هههقا دلم ههقممت دلمقريههه  
 دلإ ممي .
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   الب   مراجع مصادر و 
خصقون ،   - الإسلامية  أحمد  لي قن  العولمة  -المصارف  تداعيات  بازل  لجنة  مقررات 

 . 2008  ،،  قلم در تب دلحديث إسبد، دخسدنمواجاتاا واستراتيجية
دودبه،   - مح د  الإسلاميأ  ف  التمويل  ي  مص ،  ،  دراسات  درققه  ،  درسما،  ددس 

2007 . 
درغق ،   - دب دهيا  البنوك  البن يتشخي  المخاطر  ب   دل تصقد الإسلاميةة ي عمل  ، مجل  

 . 2018جقم   دلحقج لخع   ت  ، دوزدة ،   ،3در دد  ، 14دلمجلد درص ق  ، 
حميد - حس   ود ،  و   جودد كقظا  والبنوك  مح د  المركزي  البنك  بين  العلاقة  إش الية 

، جقم    85، در دد 15، مجل  در لوا دل تصقدي ، دلمجلد الإسلامية مع الإشارة إلى العراق
 . 2020دربص دء در  دق، 

 . 2011، ددس دلمس  ،   قن، دخسدن، إدارة المخاطر  ق   نوس  مو ن وآخ ون،  -
  تحليل قضايا ي الصناعة المالية الإسلامية –إدارة المخاطر  طقسق الله خقن وحبيب أحمد،  -

 . 2003دلم هد دلإ مم  رلبحوث ودرتدسيب درب ئ دلإ مم  رلت  ي ، جد ، درس ودي ، 
مصادر وآثار مخاطر صيغ التمويل الإسلامي  حميد درت ي   و وس  صقدق حمقد ،   بقس   -

الإسلامية المصارف  در دد  ي  دلمجلد  ش ي ،  ودلإددسي ،  دل تصقدي   در لوا  مجل    ،79  
 . 2014در  دق،  جقم   بغددد، 

مؤ س  در  قر    ،والتطبيس النظرية بين الإسلامية المالية الهندسة  دو ،    أحمد  در  يم بد   -
 . 2008نا  ون، دمشق،  وسيا، 

ب  جديد  وآخ ون،   - الإسلامي  رط    قم   المالي  والممارسات–النظام  ت جم   المبادئ   ،
 . 2014ك     قبئ ردسد قت دخ ودق دلمقري  دلإ ممي  در يا ، درس ودي ، 

ح يظ،   - درصديق  الواقع مح د  الإسلامية  الصيرفة  البرلماني  لليوم  مقدمة  بحثية  ورقة 
 . 2018أه يل   04دلمجلس درش بي دروطني، دوزدة ،  والآفاق

، ددس  تطبيقاتها المصرفية  -مبادئاا  -البنوك الإسلامية  أح اماامح د مح ود در جلوني،   -
 . 2008دلمس  ،   قن، دخسدن،  
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  أسس التمويل المصري الإسلامي بين المخاطرة وأساليا السيطرة د مح ود دلم قو ، مح -
 . 2009  ،دلم تب  در ص ي ، دلإ   دسي ، مص 

طقيل،   - درسيد  العولمةمصط ن ك قم  ظل  المصرفية ي  در  بي  الصناعة  دلمصقسف  دتحقد   ،
2009 . 

تقييم العلاقة بين البنك المركزي والبنوك الإسلامية ي ظل هيمنة البنوك  مطه   ك قم،  -
، أط وح  دكتوسدا ئ دلمقري  دردوري ، جقم   أبوب   بلققيد  التقليدية على الساحة المصرفية

 . 2019تل سقن، دوزدة ، 
وآخ ون،   - وإش الية  مودرد   ليا  الشرعية  الضوابط  تحدي  بين  الإسلامية  البنوك 

القانونية   البيئة  مع  التنظيميةالت ييف  دلمجلد والمتطلبات  ودرتجقس ،  رم تصقد  نمقء  مجل    ،
 . 2018جقم   جيجل، دوزدة ،   2، در دد 2

دوزدة   دلمو ع - درسما  رب ئ  درزياس    دلر تروني  تاسيخ    2023مقسس    30، 
www.alsalamalgeria.com .   

بعمليات السياسة النقدية وأدواتها    المتعلس   2009دلمؤس  ئ مق     02-09در اقا  س ا   -
 .وإجراءاتها

المحدد للنسبة المسماة   معامل الأموال   2004دلمؤس  ئ جويلي      04-04در اقا س ا   -
 . الخاصة والموارد الدائمة  

س ا   - ئ     04-11در اقا  خطر    2011مق   دلمؤس   ورقابة  وتسيير  قياس  المتضمن 
 .السيولة

س ا  د - هي       01-14ر اقا  ئ  على    2014دلمؤس   المطبقة  الملاءة  نسا  المتضمن 
 . البنوك والمؤسسات المالية

- François Guéranger, Finance islamique-Une 

illustration de la finance éthique, Dunod, Paris, France 

2009, P 240. 

- Hennie Van Greuning, Zamir Iqbal,  Risk analysis for 

islamic banks, World Bank Publications, Washington 

United State, 2008 . 

http://www.alsalamalgeria.com/
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- Instruction n° 16-94 d’avril 1994 relative aux 

instructions de  conduite de la politique monétaire  et  

au refinancement des banques 
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   الب   وامشه
 
دلإ   دسي ، مص  .  1 در ص ي ،  دلم تب   درسيط  ،  دلمخقط   وأ قريب  بي  دلإ مم   دلمص ئ  درت ويل  أ س  دلم قو ،  مح د مح ود 

 . 140، 139، ص ص 2009
ودرتدسيب –طقسق الله خقن وحبيب أحمد، إددس  دلمخقط   .  2 رلبحوث  دلمقري  دلإ ممي ، دلم هد دلإ مم   تحليل  عقيا ئ درص ق   

 . 143، 142، ص ص 2003درب ئ دلإ مم  رلت  ي ، جد ، درس ودي ، 
،  جقم    3در دد  ،  14دلمجلد  ب  دب دهيا درغق ، تشخيص دلمخقط  دلمص هي  ئ   ل درب و  دلإ ممي ، مجل  دل تصقد درص ق  ،  .  3

 . 136، ص 2018دلحقج لخع   ت  ، دوزدة ،  
4. François Guéranger, Finance islamique-Une illustration de la finance éthique 

Dunod, Paris, France, 2009, P 240. 
در ولم  وإ تردتيجي  مودجهتهق،  قلم در تب دلحديث  -دلمصقسف دلإ ممي   ،  أحمد  لي قن خصقون    .5 مق سدت و     م تدد يقت 

 . 97، ص 2008 ،إسبد، دخسدن
در لوا  .  6 دلإ ممي ، مجل   دلإ مم  ئ دلمصقسف  درت ويل  وآثاس مخقط  صيغ  و وس  صقدق حمقد ، مصقدس  درت ي     بقس حميد 

 . 381، ص  2014، جقم   بغددد، در  دق، 79دل تصقدي  ودلإددسي ، دلمجلد  ش ي ، در دد 
، ص 2008تطبيققتق دلمص هي ، ددس دلمس  ،   قن، دخسدن،    -مبقدةهق  -درب و  دلإ ممي   أح قمهقمح د مح ود در جلوني،  .  7

434 . 
در اقا دلمق  دلإ مم     .8 دلمقري  –رط    قم  ب  جديد  وآخ ون،  دلمبقدئ ودلم قس قت، ت جم  ك     قبئ ردسد قت دخ ودق 

 . 631، ص  2014دلإ ممي  در يا ، درس ودي ، 
، ص 2008مؤ س  در  قر  نا  ون، دمشق،  وسيا،   ودرتطبيق، در ا ي  بي دلإ ممي  دلمقري    دو ، دله د    أحمد   بد در  يم.  9

203 . 
 . 637 -633 ، ص ص م جع  بق ذك ا رط    قم  ب  جديد  ودخ ون،  -  دنا . 10

 . 439  -435مح د مح ود در جلوني، م جع  يق ذك ا، ص ص   -
-  Hennie Van Greuning, Zamir Iqbal, Risk analysis for islamic banks, World 

Bank Publications, Washington, United State, 2008 , P 47-57. 
ودلمتطلبقت  11 درققنوني   دربيئ   مع  درت يي   وإ  قري   درش  ي   درعودبط  تحد   بي  دلإ ممي   درب و   وآخ ون،  مودرد   ليا   .

 . 133، ص  2018، جقم   جيجل، دوزدة ، 2، در دد 2درت اي ي ، مجل  نمقء رم تصقد ودرتجقس ، دلمجلد 
مطه   ك قم، تقييا در م   بي درب ئ دلم كز  ودرب و  دلإ ممي  ئ ظل هي    درب و  درتقليدي   لن درسقح  دلمص هي ، أط وح   .  12

 . 202، ص 2019دكتوسدا ئ دلمقري  دردوري ، جقم   أبوب   بلققيد، تل سقن، دوزدة ، 
 . 120، ص 2007ددس درسما، درققه  ، مص ،  أ  ف مح د دودبه، دسد قت ئ درت ويل دلإ مم ، . 13
  04، وس   بحثي  مقدم  رليوا دربرلمقني درص ه  دلإ ممي  درود ع ودلآهقق، دلمجلس درش بي دروطني، دوزدة ،  مح د درصديق ح يظ  .14

 . 2 ، ص 2018أه يل 
 .  www.alsalamalgeria.com ، 2023مقسس  30، تاسيخ درزياس   دلر تروني رب ئ درسما دوزدة  دلمو ع .15

16.  Instruction n° 16-94 de avril 1994 relative aux instructions de conduite de la 

politique monétaire  et  au refinancement des banques. 
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 -حالة مصرف دبي الإسلامي-إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 
Risk Management in islamic Banks : A Case of Islamic Bank in Dubai 
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البحثية    تهدف  ملخص: الورقة  معايير   الىهذه  بتطبيق  الإسلامي  دبي  مصرف  واقع  دراسة 
المال. رأس  بكفاية  المتعلقة  الإسلامية  المالية  الخدمات  المصرفي حيث  مجلس  النشاط  يكتنف 

هذه   لإدارة  الملائمة  الإجراءات  و  التدابير  اتخاذ  البنوك  من  تطلب  التي  المخاطر  من  العديد 
المخاطر وفق أفضل الممارسات الدولية من أجل تخفيف التعرض للخسائر المحتملة أو تجنبها. و  
مصرفية   مؤسسات  انهيار  من  رافقها  ما  و  الدول  من  العديد  في  المالية  الأزمات  لتزايد  نتيجة 
جاءت مقررات لجنة بازل الدولية حيث شكلت هذه الأخيرة تطورا كبيرا في مجال إدارة مخاطر  

 المصرفية.
 إدارة المخاطر، البنوك الإسلامية، مخاطر الائتمان، اتفاقيات بازلمفتاحية: كلمات 
 D24؛   G21؛ JEL:G32تصنيف 

Abstract :This paper aims to study the reality of the Dubai Islamic 

Bank by applying the Islamic Financial Services Council's capital 

adequacy standards. Banking activity has many risks that require 

banks to take appropriate measures and actions to manage these 

risks in accordance with international best practices in order to 

mitigate or avoid exposure to potential losses. As a result of the 

growing financial crises in many countries and the collapse of 

banking institutions, the decisions of the Basel International 

Commission have been a major development in banking risk 

management. . 

Keywords: Risk Management ;  Islamic Banks ; Credit Risk  ; 

Basel Agreements 

JEL classification: G32;G21 ; D24 
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 مقدّمة: 
و       تنوعها  و  المصرفية،  المؤسسات  لها  تتعرض  التي  المخاطر  ازدياد  مع 

تعقدها، حتم على المصارف أن تزيد من اهتمامها بإدارة تلك المخاطر عن طريق  
جملة من الأساليب و الأدوات المالية، التي تمنحها القدرة في تسيير و إدارة أنشطتها 
. فكانت أول خطوة في  الائتمانية و الاستثمارية ضمن مجال مخاطرة مسموح بها 
التي قدمت توصيلتها  و  المصرفية  للرقابة  هذا الاتجاه تشكيل و تأسيس لجنة بازل 

سنة   في  استوجبت  1988الأولى  نقائص  لها  أن كان  المال،إلا  رأس  بشأن كفاية 
إعادة النظر فيها و تعديلها بإصدار اتفاقية جديدة تتضمن إعادة النظر في أساليب  

م ،و نظرا للاضطرابات المالية التي خلفتها    2007إدارة المخاطر و بدأ تطبيقها في  
اتفاقية بازل    2008أزمة   لجنة بازل بإصدار  بتحصين   3قامت  البنوك  تلزم  التي 

 أنفسها جيدا ضد الأزمات المالية في المستقبل. 
من   العديد  فإن  ولهذا  أهمية كبيرة  الدراسات  هذه  مثل  البحث في  يكتسي 
الباحثين حاولوا مناقشة مثل هذه القضايا وتحليلها. نذكر على سبيل المثال دراسة 

( أحمد  وحبيب  خان  الله  ميدانيا  2003طارق  استطلاعا  فيها  أجريا  التي   ،)
المالية  الأسواق  تحرير  أن  إلى  وتوصلا  الإسلامية  البنوك  بها  تنفرد  التي  للمخاطر 
تصحبه زيادة في المخاطر، لكن باستخدام عمليات وطرق إدارة المخاطر تستطيع  

ل   بالنسبة  أما  فيها.  بدراسة  TAG EL-DIN  (2005التحكم  قام  فقد   )
من  اقترح  مثلى،  بطريقة  إدارتها  وكيفية  الإسلامية  البنوك  في  الأرباح  تقاسم  خطر 

لإ وسيلتين  العمل  هذا  الاستصناع  خلال  هما  الإسلامي  التمويل  في  المخاطر  دارة 
قام   نفسه  السياق  وفي  الخيار،  بدراسة  Abul Hassan  (2009وعقود   )

الإسلامية   البنوك  استخدام  مدى  تقييم  إلى   Bruneiهدفت 

Darussalam  من نوع  لكل  بها  المتعامل  التقنيات  هي  وما  المخاطر  لإدارة 
أن  إلى  وتوصل  إسلامية  بنوك  ثلاث  في  باستبيانات  الباحث  قام  لهذا  المخاطر. 
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ومخاطر   الصرف،  سعر  مخاطر  المخاطر  من  أنواع  ثلاثة  تواجه  الإسلامية  البنوك 
الائتمان ومخاطر التشغيل لهذا حاولنا من خلال دراستنا طرح الإشكالية التالية: إلى  
الخدمات  الصادرة عن مجلس  المبادئ  بتطبيق  الإسلامية  المصارف  تلتزم  مدى  أي 

 المالية الإسلامية والمتعلقة بإدارة المخاطر ؟ 
 الفرعية: :وللإجابة عن هذا التساؤل نطرح الأسئلة الفرعية التالية: الأسئلة 

 ما مفهوم المخاطرة؟  -
وأساليب   - الإسلامية،  البنوك  لها  تتعرض  التي  المخاطر  أهم  هي  ما 

 مواجهتها؟ 
 : فرضية البحث

الأولى:   - مجلس الفرضية  عن  الصادر  بالمعايير  الإسلامية  المصارف  تلتزم 
 . المالية الإسلامية والمتعلقة بإدارة المخاطرالخدمات 

 الفرضية الثانية: للبنوك الإسلامية دور في الحد من المخاطر.  -
 أهمية الدراسة :  

تتمثل أهمية الدراسة في التعرف على المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية و  
من هذه المخاطر ، و تم دراستها على  التطرق الى أهم الأساليب و الطرق لوقاية 

مستوى السوق المصرفي الإسلامي لدبي من أجل إبراز قدرة  البنوك الإسلامية على  
 احتواء مختلف المخاطر التي تهددها . 

  ف البحث : أهدا
أنه   - و   ، االبنوك الإسلامية  المخاطر في  إدارة  أهمية  إدارة    يعتبرإبراز   موضوع  

المحفزة على البحث .خاصة في المخاطر في البنوك الإسلامية من أهم المواضيع  
 ظل الأزمات المالية التي تشهدها اقتصاديات العالم . 
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أساليب  - التطرق  و  الإسلامية  البنوك  تواجهها  التي  المخاطر  أهم  الى  التطرق 
 . لمواجهتها ثم الوقاية منه 

الدراسة الوصفي  :  منهجية  المنهج  استخدام  تم  المطروحة  الإشكالية  على  للإجابة 
   . لتبيان الدور التي تؤديه البنوك الإسلامية في الحد من المخاطر التحليلي
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 المبحث الأول: 
 إدارة المخاطر بالمصارف الإسلامية 

و    المطلوبة  نتائج  بحدوث  التيقن  عدم  وضع  إلى  المخاطرة  مفهوم  يشير 
احتمال أن يكون المال هو إلى أمر غير محبب إلى النفس. و هذا بالضبط ما يقصد 
بالمخاطرة في لغة الدراسات المالية، فهي تشير إلى وضع فيه احتمالان كلاهما قابل  
للوقوع. و لا ريب أن الحالات التي نواجه فيها احتمالا واحد هي حالات انعدام 

 ( 1الخطر.)
 مفهوم المخاطرة .  المطلب الأول:

المتحدة   الولايات  المصارف في  المنبثقة عن هيئة قطاع  المصرفي  التنظيم  عرفت لجنة 
خلال  من  مباشر  بشكل  إما  خسارة  حصول  "احتمال  بأنها  المخاطر  الأمريكية 
المال، أو بشكل غير مباشر من خلال وجود  نتائج الأعمال أو رأس  خسائر في 
قيود تحد من قدرة المصرف على تحقيق أهذافه و غاياته، حيث أن مثل هذه تؤدي  
إلى إضعاف قدرة المصرف على الاستمرار في تقديم أعماله و ممارسة نشاطاته من  
من   المصرفي  العمل  بيئة  المتاحة في  الفرص  استغلال  على  قدرته  من  جهة، و تحد 

 (  2جهة أخرى".) 
 تعريف إدراة المخاطر  الفرع الأول:

"تلك العملية التي يتم من خلاها رصد المخاطر، و تحديدها وقياسها، و مراقبتها،  
الحدود   ضمن  بأنها  الاطمئنان  و  لها  فهم كامل  بهدف  ذلك  و  عليها،  الرقابة  و 

 ( 3المقبولة، و الإطار الموافق عليهما من قبل مجلس إدارة المصرف للمخاطر".)
بشكل عام إدارة المخاطر هي عملية قياس و تقييم للمخاطر و تطوير استراتيجيات  
لإدارتها تتضمن هذه الاستراتيجيات نقل المخاطر إلى جهة أخرى و تجنبها و تقليل 

 ( 4أثارها السلبية و قبول البعض أو كل تبعاتها.) 
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 تصنيف مخاطر البنوك الإسلامية الفرع الثاني:
تتعرض البنوك الإسلامية إلى مخاطر عديدة كغيرها من البنوك التقليدية و فيما يلي  

 ( 5سيتم عرض أهم هذه المخاطر:)
مخاطر مصادر الأموال: تتكون مصادر الأموال من حقوق الملكية، و ودائع    -   

 المتعاملين، و المخصصات و مخاطرها كما يلي: 
حقوق الملكية: انخفاض ملاءة رأس المال لدى البنك نتيجة تدني نسبة رأس  .1   

إلى   أو  الودائع،  إجمالي  إلى  أو  الموجودات،  إجمالي  إلى  الاحتياطات  و  المال 
 الموجودات الخطرة المرجحة. 

النسبية    .2   الأهمية  زيادة  في  المتمثلة  و  الودائع،  سيولة  شدة  المتعاملين:  ودائع 
ما   و  طلبها،  عند  ردها  البنك يجب  ذمة  قروضا في  تعتبر  التي  الجارية  للحسابات 
اعتقاد   مثل  تعيقه  و  بالنشاط  تضرب  لممارسات  هؤلاء  ممارسة  من  ذلك  يسببه 
يعرض   مما  ذلك  غير  أو  متى شاءوا،  ودائعهم  يقوموا بسحب  أن  أنه يمكن  هؤلاء 

 البنك لمخاطر السيولة.  
المخصصات: و يتمثل وجه المخاطرة فيها بعدم كفاية المخصصات فيها بعدم    .3

الديون، أو نسبتها  كفاية المخصصات نتيجة تدني نسبة المخصصات إلى إجمالي 
من  جانبا  بالبنك  يلحق  أن  الكفاية  عدم  يؤدي  إذ  الخطرة،  الاستخدامات  إلى 

 الخسارة ما لم تغطيه هذه المخصصات. 
مخاطر صيغ التمويل: ترتبط هذه المخاطر عموما بأساليب التوظيف و التمويل،   - 

و بالرغم من اختلاف طبيعة التمويل من صيغة لأخرى، إلا أن التزام النهائي الذي 
حساب  إجراء  بمجرد  الصيغ  تلك  لتنفيذ  نتيجة  المقابل،  الطرف  عاتق  على  يقع 
أحد   يعد  البنك،  تجاه  بالتزاماته  بالوفاء  الطرف  هذا  بمقتضاه  يلتزم  الذي  النهائي 

 أوجه المخاطر الائتمانية. و سنبين أهم مخاطر تلك الصيغ:
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ما   المشاركة  و  المضاربة  أهم مخاطر صيغ  من  المضاربة:  و  التمويل بالمشاركة  مخاطر 
 ( 6يلي:)

أ. المخاطر الناتجة عن ضعف الأداء من جانب الشريك، أو عدم دراسة المشروع    
 دراسة جيدة.

ب. المخاطر الناتجة عن عدم دفع الشريك نصيب البنك من الأرباح، أو التأخر  
 عن دفعها. 

 ج. المخاطر الناتجة عن تذبذب الأسعار ارتفاعا و هبوطا.  
 د.المخاطر الناتجة عن تلف البضاعة تحت يد المضارب.  
 ه. المخاطر الناتجة عن تجاوز المدة الكلية للتمويل دون اتمام الصفقة.  
 و. المخاطر الناتجة عن خسارة الشركة، أو كون الربح الفعلي أقل من المتوقع.  
على   يؤثر  مما  الشرعية،  بالضوابط  الشريك  التزام  عدم  نتيجة  السمعة  مخاطر  ز. 

 موقف المودعين في البنك. 
 ( 7مخاطر التمويل بالمرابحة: قد يتعرض البنك للمخاطر الآتية:)  -
 أ. عدم وفاء العميل بالسداد حسب الاتفاق.   
 ب. تأجيل السداد عمدا، لعدم وجود عقوبات على الـتأجيل. 
 ج. مخاطر الضمانات، نتيجة لبيع الأصول المرتجعة بأدنى من سعر الشراء.  
حالة    في  بالشراء،  الآمر  وعود  إلزامية  عدم  نتيجة  الوعد،  في  الرجوع  مخاطر  د. 

 الأخذ بعد إلزامية الوعد علما بأن معظم البنوك الإسلامية تأخذ إلزامية الوعد. 
ه. مخاطر القدرة على التسليم، و مخاطر السلع، و مخاطر عدم صلاحية السلعة أو   

 عدم توفرها. 
مخاطر الاستصناع: هناك مخاطر تواجه صيغة التمويل وفق عقد بيع الاستصناع   -

 ( 8و ذلك على النحو الآتي)
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أ. مخاطر النقل، فقد تتعرض السلع المصنعة للهلاك بسبب حادث مفاجئ أثناء  
 النقل، أو تتعرض للهلاك و التلف بسبب سوء التخزين. 
 ب. تقلبات الأسعار بعد تحديدها في عقد الاستصناع. 

 ج. تأخر البضائع في تسليم البضاعة إذا كان البنك مستصنعا.
 د. تأخر المقاول أو المنتج في تسليم البضاعة إذا كان البنك صانعا. 

 ه. عدم القدرة على إجراء عقد استصناع موازي. 
 و. تلف البضاعة تحت يد البنك قبل تسليمها للمستصنع. 

ز. مخاطر عدم السداد بالإضافة إلى مخاطر المواصفات في السلع المطلوبة لاحتمالية 
 عدم توفر بعض المفردات المستصنع، المواد التي تدخل في تصنيع السلعة. 

مخاطر التمويل بصيغة بيع السلم: تتعرض صيغة التمويل عن طريق بيع السلم في    
 ( 9البنوك الإسلامية إلى ما يلي:)

أ. عدم التزام العميل بتسليم السلعة في الوقت أو الكمية بالمواصفات المتفق عليها   
 في العقد. 

 ب. عدم تغطية العائد من السلم للتكلفة. 
ملزم   البنك  و  عليه  المتفق  الوقت  قبل  تسليمها،  عند  السلعة  سعر  انخفاض  ج. 
بالاستلام و هنا يتحمل البنك مخاطر المترتبة على ذلك )تكلفة التخزين و التأمين  

 و التلف(. 
د. مخاطر ناتجة عن الكوارث الطبيعية، التي تؤدي إلى عدم قدرة العميل على تسليم 

 السلعة. 
 ه. انخفاض جودة السلعة المسلمة عما اتفق عليه. 

 و. عدم وجود فرصة إجراء عقد سلم مواز في بعض الأحيان.       
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مخاطر العملاء: هذه المخاطرة تعني مجموع الأخطار التي تنشأ بسبب المتعامل   -1 
بما يسمى   المخاطر  هذه  ترتبط  و  بسبب عمدي  نشأت  مقوماته سواء  و  نفسه، 

 بالجدارة التمويلية للمتعامل  
التقنية   -2 أو  المهنية  البشرية،  الأخطاء  عن  الناتجة  المخاطر  التشغيل: هي  مخاطر 

( ، قد تكون أعلى في البنوك الإسلامية 11سواء كانت متعمدة أو غير متعمدة)
 ( 12نتيجة التعقيدات في التشريعات الإسلامية و تتضمن المخاطر القانونية.) 

( ثلاثة محاور رئيسية لمخاطر السوق و  2مخاطر السوق: حددت لجنة بازل )  -3
يلي:) ما  حول  تدور  الصرف(  13التي  أسعار  الفائد،    مخاطر  أسعار  ةو مخاطر 

 . مخاطر تقلبات الأسعار
 : أساليب مواجهة المخاطرة في البنوك الإسلامية المطلب الثاني

إن وجود المخاطر في البنوك الإسلامية أمر لا مفر منه، لأنها لا يمكنها أخذ العائد 
إذا كانت مستعدة لتحمل الخسارة. و تلجـأ البنوك لمجموعة من الأساليب تمكنها  

 من تخفيف انعكاساتها السلبية و هي:  
 إتباع سياسة التنويع: يمكن للبنك الإسلامي تنويع أنشطته من النواحي التالية:  -  

اقتصادية عدة و استخدام   التعامل مع قطاعات  تغطية مناطق جغرافية مختلفة، و 
صيغ مختلفة و تنويع العملاء، و بطبيعة الحال فإن إستراتيجية التنويع تكون مناسبة  
مالية معتبرة تمكنها من تحقيق أهذافها، و  التي لديها موارد  للبنوك كبيرة الحجم و 
الإسلامية صغيرة   البنوك  أغلب  أن  العلم  مع  العائد،  تعظيم  و  المخاطر  تدنية  هي 

 ( 14الحجم و محدودة الموارد.)
البنوك الإسلامية: ذلك عن طريق   -    المخاطر على مستوى  إدارة  ثقافة  إشاعة 

البنك، و   المخاطر في استمرارية  إدارة  الفاعلة في البنك بأهمية  توعية كل الأطراف 
     (15من متطلبات هذه الإدارة )
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تكوين مخصصات كافية لمواجهة الأخطار المحتملة: بواسطة اقتطاع نسب كافية  -  
من الأرباح لتدعيم المركز المالي للبنك، حيث تفرق البنوك الإسلامية ما بين الحصة  
من الربح العائدة إليها و تلك الحصة بالمودعين حيث لا يمكن تحميلهم إلا مخاطر 
البنوك  ربحية  على  سلبا  المخصصات  هذه  تؤثر  و  الموظفة.  بأموالهم  المرتبطة 

 ( 16الإسلامية.) 
ضمانات و الرهون: تلجأ البنوك الإسلامية إلى طلب ضمانات حماية لأموالها،   -  

و لكن وجود موانع شرعية يجعل استخدامها محصورا في مجلات معينة. و لهذا فهي  
بما   تسييلها،  إمكانية  مدى  و  قيمتها  حيث  من  الضمانات  اختيار  بحسن  ملزمة 

 يكفل الحفاظ على أموالها. 
على    -  يقوم  تبرع  عقد  هو  و  الخطر،  لتخفيف  وسيلة  يعتبر  التكافلي:  التأمين 

معين،   قسط  بدفع  يلتزمون  متشابهة،  يتعرضون لمخاطر  المؤمنين  من  عدد  اجتماع 
توظيف  طريق  عن  العقود  هذه  إدارة  الحالة  هذه  في  التكافلي  التأمين  شركة  تتولى 
خسارة  أو  ربح  اقتسام  يتم  النهاية  في  و  المتضررين  تعويض  و  المجمعة  الأقساط 
النشاط ما بين المؤمنين، بينما الشركة تحصل عل أجر نظير جهدها في الإدارة، و 
الواجب  التأمين، و ما هي الأشياء  هناك جدل فقهي حول مدى مشروعية هذا 
التأمين عليها و ما هي حدود مسؤولية المؤمن و ينتشر التأمين التكافلي في العديد  

 ( 17من الدول كالسودان و ماليزيا، البحرين و السعودية.) 
البنوك الإسلامية من الخضوع    -  الدولية: لا يوجد ما يمنع  الرقابة  الإلتزام بمعايير 

اتفاقية بازل   المتجسدة في  و  العالمية  الصبغة  ذات  الرقابة  تتعرض  2و    1لمعايير   .
و  منها،  للتخفيف  متنوعة  وسائل  تستغل  و  متعددة،  لمخاطر  الإسلامية  البنوك 
تصادفها مشاكل و عوائق، خاصة عند تطبيق معايير الرقابة الدولية، سواء ما تعلق  

 (   18.)2أو بازل 1باتفاقية بازل 
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 المبحث الثاني: 
 إدارة المخاطر في مصرف دبي الإسلامي: 

تعتبر المخاطر ظاهرة متأصلة في عمل المصارف، وذلك بسبب الطبيعة الخاصة      
من   للمخاطر  السليمة  الإدارة  وتساعد  الغير،  بأموال  العمل  على  تقوم  والتي  لها، 
خلال القيام بعمليات تعريف وقياس ومراقبة المخاطر بشكل مستمر على الحد من  

 آثارها على ربحية المصرف. 
لمخاطر      يتعرض  المصارف،  من  سواه  شأن  شأنه  الإسلامي  دبي  مصرف  إن 

السوق و هذه الأخيرة تتمثل في مخاطر تجارية وأخرى  والسيولة و مخاطر  الائتمان 
 غير تجارية، كما يتعرض المصرف أيضاً لمخاطر التشغيل. 

 قياس مدى كفاية رأس المال في مصرف دبي الإسلامي  المطلب الأول:
خارجياً  عليه  المفروضة  المال  رأس  شروط  بتطبيق  المصرف  التزام  من  التأكد  إن 
والاحتفاظ بتصنيف ائتماني ومعدلات رأسمالية مناسبة تسهم في دعم أعماله وزيادة 
سبيل  وفي  المال،  رأس  لإدارة  الرئيسة  الأهداف  من  يعتبر  المساهمين  حقوق  قيمة 
وإجراء  رأسماله  هيكل  إدارة  على  دبي  مصرف  يعمل  الأهداف  هذه  تحقيق 
يوجد  التي  البلدان  من ظروف ومتغيرات في  يستجد  ما  عليه في ضوء  التعديلات 

 فيها. 
إن المصرف المركزي لدولة الإمارات العربية المتحدة اقترح على المصارف العاملة في   

بازل   معايير  تطبيق  المتحدة  العربية  الإمارات  من  ٣دولة  ديسمبر   31ابتداءا 
بازل2017 معايير  لتطبيق  توجيهات  بإصدار  قام  وقد  يتعلق بخصوص   ٣.  فيما 

المصرف  أعطى  فقد  التشغيلية،  للمخاطر  بالنسبة  أما  والسوق،  الائتمان  مخاطر 
الأسلوب   باستخدام  للمصارف  الخيار  المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  المركزي 
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الأسلوب   باختيار  الإمارات  مصرف  قام  وقد  الموحد،  الأسلوب  أو  الأساسي 
 الموحد.

 حساب نسبة كفاية رأس المال لمصرف دبي الإسلامي :   الفرع الأول:
( يبين خطوات حساب هذه النسبة في مصرف دبي الإسلامي 1-1الجدول رقم )

 : ٣و ٢وفقا لبازل 
 كفاية رأس المال  =رأس المال ÷  إجمالي الموجودات المرجحة بأوزان مخاطرها

 161,969,044÷  27,787,196كفاية رأس المال  =                
 ٪ 17,2نسبة رأس المال إلى إجمالي الموجودات المرجحة بأوزان مخاطرها  =     

الثاني: لمعيار   الفرع  وفقاً  الإسلامي  دبي  لمصرف  المال  رأس  نسبة كفاية  حساب 
 مجلس الخدمات المالية الإسلامية: 

سننطلق في عملية حساب كفاية رأس المال لمصرف دبي وفق المعيار الإسلامي من  
 معادلة مجلس الخدمات المالية الإسلامية وهي كما يلي: 

 معادلة نسبة كفاية رأس المال  -
الموجودات   {إجمالي   ÷ المؤهل  المال  رأس  الإسلامي=  المال  رأس  معيار كفاية 
مخاطر    + السوق(  مخاطر   + الائتمان  )مخاطر  مخاطرها  أوزان  حسب  المرجحة 
حسابات   من  الممولة  مخاطرها  أوزان  بحسب  المرجحة  الموجودات  ناقصاً  التشغيل 

 الاستثمار) مخاطر الائتمان + مخاطر السوق( } 
 أولًا: بسط نسبة كفاية رأس المال 

الأسهم   )أي  الدائمة  المساهمين  حقوق  يتضمن  والذي  الأولى:  الطبقة  مال  رأس 
الموزعة  غير  والأرباح  والقانونية،  والعامة  المعلنة  الاحتياطيات  إلى  (،بالإضافة 

 والمستبقاة أو المحتجزة. 
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في  الواردة  غير  الأخرى  الاحتياطيات  يتضمن  فهو   : الثانية  الطبقة  مال  رأس  أما 
تنزيل   له  يضاف  التحوط  احتياطيات  هنا  لدينا  وهو  الأولى  الطبقة  مال  رأس 

 الشركات الزميلة. 
 وبناءً عليه فإن رأس المال المؤهل هو كما يلي: 

 رأس المال المؤهل =  رأس مال الطبقة الأولى   +    رأس مال الطبقة الثانية
 1,810,813+      25,976,383رأس المال المؤهل  = 
 24,165,570رأس المال المؤهل = 

 ثانياً: مقام نسبة كفاية رأس المال 
فسوف نحاول حساب  الإسلامي  المال  رأس  معيار كفاية  نسبة  بمقام  يتعلق  وفيما 
مخاطر الائتمان ومخاطر السوق كما هو مبين في معيار كفاية رأس المال للمكونات 
هو  التشغيل كما  عملية حساب مخاطر  إلى  العلاقة ، كما سنتطرق  ذات  السبعة 

 وارد في المعيار الإسلامي، مبينين الصعوبات التي تواجه هذه العملية. 
الثاني: لمعيار كفاية    المطلب  السبعة  للمكونات  والسوق  الائتمان  مخاطر  حساب 

 رأس المال 
الأول: للآمر   الفرع  والمرابحة  للمرابحة  السوق  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  حساب 

 بالشراء 
 أ. مخاطر الائتمان لعملية المرابحة: 

للآمر  والمرابحة  المرابحة  لعمليات  الائتمان  مخاطر  بين  المال  رأس  معيار كفاية  فرق 
بالشراء من خلال طبيعة الوعد فيما بين المصرف الإسلامي والعميل فيما إذا كان  
إذا كان  وفيما  أم لا،  ائتماني  تصنيف  للعميل  إذا كان  وفيما  أم لا،  ملزماً  الوعد 
على   تترتب  أن  يمكن  أية خسارة  لاسترداد  العميل  على  بالرجوع  الحق  للمصرف 
 . بالتزاماته  العميل  وفاء  عدم  حال  في  الجدية  لهامش  استنفاده  بعد  المصرف 
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دبي  لمصرف  الإدارة  مجلس  تقرير  في  مذكورة  غير  التفصيلات  هذه  أن  ونلاحظ 
الإسلامي، بل مذكورة فقط هو قيمة الذمم المدينة لعمليات المرابحة الدولية والبالغة  

، و كذلك الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان عن هذا المبلغ  2,449,475
أيضاً    الحد    2,449,475والبالغ  أن  القول  يمكن  إذا  المصرف.  تقديرات  وفق 

الدولية   المرابحة  عمليات  من  المصرف  لها  يتعرض  التي  الائتمان  لمخاطر  الأقصى 
، على الرغم من أن هذا الكلام غير دقيق تماماً  2,449,475قصيرة الأجل يبلغ  

 إذا ما أخذنا بعين الاعتبار التفصيلات المذكورة في المعيار الإسلامي. 
 . 39,445,055أي أن حجم التعرض للمخاطر على هذه المرابحات يبلغ 

كذلك فإن هناك عمليات المرابحة المتضمنة في الموجودات التمويلية كما هي مبينة  
 ( 2-1في الجدول رقم )

إذًا: إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان = إجمالي المرابحات + مرابحات الدولية قصيرة  
 الأجل 

     = الائتمان   لمخاطر  التعرض  حجم  +   39,445,055إجمالي 
2,449,475 

 41,894,530إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان =    
 ب . مخاطر السوق لعملية المرابحة: 

إن عمليات المخاطرة المتضمنة في الموجودات التمويلية و الاستثمارية، و التي يمكن 
النظر إليها كموجودات مقتناة كمخزون لغرض بيع مرابحة و في هذه الحالة يكون 

٪ من مبلغ مركز المتاجرة و 15العبء على رأس المال لمقابلة مخاطر السوق يعادل  
 ( 3-1هي تتضمن ما يلي: انظر ملحق الجدول رقم ) 

الإسلامي   دبي  لمصرف  المرابحة  لعمليات  السوق  لمخاطر  التعرض  إجمالي  إن  إذًا 
 تتمثل فيما يلي:
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  42,223,062+    27,780,073إجمالي حجم التعرض لمخاطر السوق =   
 =44,672,537 

 حساب مخاطر الائتمان ومخاطر السوق للاستصناع.  الفرع الثاني:
المالية   الخدمات  مجلس  معيار  عالج  الاستصناع:  لعمليات  الائتمان  مخاطر  أ. 
  : الائتمان من خلال التمييز بين نوعين رئيسين من الاستصناع  الإسلامية مخاطر 
فيها   بما  المصادر  جميع  على  الثمن  تحصيل  في  الاعتماد  مع  الاستصناع  الأول: 
تحصيل   في  الاعتماد  مع  الاستصناع   : والثاني  الاستصناع،  محل  المشروع  إيرادات 
التفصيلات غير   المشروع محل الاستصناع ، ونلاحظ أن هذه  إيرادات  الثمن على 
مذكورة في تقرير مجلس الإدارة لمصرف دبي الإسلامي، بل المذكور فقط هو قيمة  

وكذلك درجة تعرضها   1,356,662الذمم المدينة لعمليات الاستصناع والبالغة  
والبالغة))   الائتمان  لمخاطر  164,652.2لمخاطر  التعرض  حجم  إجمالي  إذًا 

( يبلغ  الاستصناع  عمليات  على  =  164,652.2+1,356,662الائتمان   )
3,003,184 

دبي  لمصرف  الإدارة  مجلس  لتقرير  وفقا  الاستصناع:  لعمليات  السوق  مخاطر  ب. 
فيبدو أن عمليات الاستصناع غير معززة بعقود الاستصناع موازية، و   الإسلامي، 

٪ كوزن مخاطر 20بالتالي نطبق عبئا على رأس المال لعمليات الاستصناع مقدراه  
يبلغ)   الاستصناع  عمليات  على  المترتب  المال  رأس  على  عبء  أي 

1,356,662 % =20 ×271,332.4 ) 
الثالث: المنتهية   الفرع  والإجارة  للإجارة  السوق  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  حساب 

 بالتمليك
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 45,977,160قيمة عقود الإجارة    أ. مخاطر الائتمان لعمليات الإجارة :وتبلغ
القيمة انخفاض  أخذ   5,732,668ومخصص  بعد  الائتمان  مخاطر  فإن  وعليه 

  4,024,492مخصص انخفاض القيمة في الاعتبار يبلغ تقريباً 
الإسلامي   المال  رأس  معيار كفاية  ميز  لقد  الإجارة:  لعمليات  السوق  ب. مخاطر 
بين عمليات الإجارة المسبوقة بوعد غير ملزم، حيث يحمل رأس المال في هذه الحالة  

% من مبلغ القيمة السوقية للموجود لمقابلة مخاطر السوق .إذًا    15بعبء مقداره  
 4,024,492يمكننا القول إن مخاطر السوق على عمليات الإجارة تساوي :)  

% =15  ×603,673.8 
الرابع: الاحتفاظ    الفرع  على  المترتبة  السوق  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  حساب 

 بصكوك على شكل استثمارات في السجل المصرفي 
توزيع   هو  الصكوك  عن  الإسلامي  دبي  مصرف  تقرير  في  ورد  ما  حسب 
أن   أدناه،  الجدول  مبين في  هو  الجغرافية،كما  التركزات  فيها حسب  الاستثمارات 

 هذه الصكوك سيتم الاحتفاظ بهاحتى تاريخ الاستحقاق.ا  
الائتمان و   يتمثل في مخاطر  من مخاطر  المصرف  له  يتعرض  ما  أن  عليه سنعتبر  و 

السابقة   2,135,931البالغة   للعمليات  المحسوبة  المخاطر  تلخيص  يمكن  إذ 
 : تيفاء متطلبات رأس المال الدنيا لاس

 حساب مخاطر التشغيل وفقاً لمعيار كفاية رأس المال الإسلامي.  المطلب الثالث:
مؤسسة   في  التشغيل  مخاطر  لتغطية  اللازم  المال  رأس  لقياس  المقترحة  الطريقة 

الخدمات المالية الإسلامية، و التي ينصح باستخدامها في الوقت الراهن تتمثل في  
٪  15طريقة المؤشر الأساسي، و التي يتم بموجبها تحميل نسبة مئوية ثابتة مقدارها  

 من متوسط الدخل الإجمالي السنوي بناءا على متوسط السنوات الثلاث السابقة  
 : حساب كفاية رأس المال وفق المعيار الإسلامي الفرع الأول
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من أجل استكمال حساب متطلبات كفاية رأس المال وفق معيار مجلس الخدمات  
مخاطرها  أوزان  بحسب  المرجحة  الموجودات  حساب  علينا  يجب  الإسلامية  المالية 
حسابات  نسبة  بحساب  أولًا  سنقوم  ولذلك  الاستثمار  حسابات  من  الممولة 

 -الاستثمار إلى إجمالي مصادر الأموال بالنسبة للمصرف ومن ثم سنقوم بتحميلها  
بمخاطر   -وبما يتناسب مع حجم مساهمتها في عمليات تمويل موجودات المصرف  

 الائتمان ومخاطر السوق المترتبة على هذه الموجودات. 
بالنسبة   أولًا: الأموال  مصادر  إجمالي  إلى  الاستثمار  حسابات  نسبة  حساب 

 للمصرف. 
بالنسبة  الأموال  مصادر  إجمالي  إلى  الاستثمار  حسابات  نسبة  حساب  أجل  من 

 للمصرف نقوم بمايلي: 
 نحسب إجمالي حجم حسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح كما يلي:  -1

 الحسابات الجارية -إجمالي الحسابات المشاركة = إجمالي الودائع لدى المصرف 
  = المشاركة  الحسابات  =    34,053,855-147,180,951إجمالي 

113,127,096 
المطلوبات    -2 إجمالي  على  الأرباح  في  المشاركة  الحسابات  إجمالي  بقسمة  نقوم 

تمويل   الاستثمار في  مساهمة حسابات  نسبة  وبذلك نحصل على  الملكية:  وحقوق 
 الموجودات وذلك كما يلي: 

حسابات  إجمالي   = الموجودات  تمويل  في  الاستثمار  الحسابات  مساهمة  نسبة 
 المشاركة ÷إجمالي المطلوبات و حقوق الملكية                        

الموجودات =    ÷   14,718,951نسبة مساهمة الحسابات الاستثمار في تمويل 
207,337,009 =7.10 ٪ 

 ثانياً: تحميل الحسابات المشاركة بنصيبها من مخاطر الائتمان والسوق. 
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الودائع      لأصحاب  والعائدة  الأرباح  في  المشاركة  الحسابات  بتحميل  نقوم 
 الاستثمارية بنصيبها من مخاطر الائتمان ومخاطر السوق. 

حسابات   مساهمة  نسبة   = الائتمان  مخاطر  من  الاستثمار  حسابات  نصيب 
 الاستثمار في تمويل الموجودات ×إجمالي مخاطر الائتمان 

   69,198,950٪ × 7.10نصيب حسابات الاستثمار من مخاطر الائتمان = 
 4,913,126نصيب حسابات الاستثمار من مخاطر الائتمان = 

الحسابات   عملية  فتتم  السوق  لمخاطر  بالنسبة  أما  الائتمان  لمخاطر  بالنسبة  هذا 
 أيضا كما يلي: 

حسابات   مساهمة  نسبة   = السوق  مخاطر  من  الاستثمار  حسابات  نصيب 
 الاستثمار في تمويل الموجودات ×إجمالي مخاطر السوق 

 45,547,543٪ × 7.10نصيب حسابات الاستثمار من مخاطر السوق = 
الموجودات المرجحة حسب أوزان مخاطرها لكل من      فإن إجمالي  مما تقدم  إذا و 

 مخاطر السوق و الائتمان و الممولة من قبل حسابات الاستثمار تحسب كما يلي:  
الائتمان   مخاطر  إجمالي   = الاستثمار  لحسابات  المرجحة  الموجودات  إجمالي 
حسابات   لأصحاب   السوق  مخاطر  إجمالي   + الاستثمار  حسابات  لأصحاب 

 الاستثمار
  = الاستثمار  لحسابات  المرجحة  الموجودات  +    4,913,126إجمالي 

3,233,876  =8,147,002 
بناءا عما سبق يمكن حساب كفاية رأس المال لمصرف دبي الإسلامي، وفق معيار  

 (.        7-1مجلس الخدمات المالية الإسلامية كما هو مبين في الجدول رقم )
٪ تعتبر بمثابة مؤشر جيد على كفاية رأس 22.49إن نسبة ملاءة المصرف والبالغة 

 المخاطر التي يتعرض لها والتي تترتب على عمل المصرف. المال في مواجهة 
 خاتمة: 



دارة المخاطر ف البنوك ا  سلامية ا   حالة مصرف دبي ال سلام -ل 

 
 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :298-273ص ص ، 

 291ة  صفح 
 

الطبيعة     المصارف، و ذلك بسبب  المخاطر ظاهرة متأصلة في عمل  تعتبر 
السليمة  الإدارة  تساعد  و  الغير،  بأموال  العمل  على  تقوم  التي  و  لها  الخاصة 
بشكل   المخاطر  مراقبة  و  قياس  و  تعريف  بعمليات  القيام  خلال  من  للمخاطر 

 مستمر من آثارها على ربحية المصرف. 
إن مصرف دبي الإسلامي شأنه شأن سواه من المصارف، يتعرض لمخاطر   

الائتمان و السيولة و مخاطر السوق و هذه الأخيرة تتمثل في مخاطر تجارية و أخرى  
غير تجارية، كما يتعرض المصرف أيضا لمخاطر التشغيل وبناءا على ما سبق ذكره 

 خلصنا إلى النتائج التالية: 
تتعرض المصارف الإسلامية لذات النوع من المخاطر التي تتعرض لها    -     

المصارف التقليدية و المتمثلة في مخاطر السوق و الائتمان و التشغيل، و إن كان 
 هناك خلاف فيى طبيعة هذه المخاطر في بعض الأحيان.

من المهم تحديد حجم العمليات الممولة من قبل أصحاب حسابات    -     
الاستثمار وفق الصيغ التمويل المختلفة و ذلك لأغراض حساب كفاية رأس المال 

 وفق ما هو وارد في المعادلة الصادرة عن مجلس الخدمات المالية الإسلامية. 
إن تحديد كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية هو أمر جاد، و لا    -    

يقل أهمية عنه في المصارف التقليدية فمن خلاله يتم قياس درجة تعرض رأس المال  
في   المال  رأس  لحساب كفاية  موحد  معيار  وجود  من  الرغم  على  و  للمخاطر. 
المصارف الإسلامية إلا أن هذا المعيار لم يحتل حتى الآن مكانه المناسب على أرض 

 الواقع. 
إن صعوبات المتعلقة بتطبيق معيار كفاية رأس المال الصادر عن مجلس   -   

الخدمات المالية الإسلامية لا تعزى إلى قصور في المعيار الإسلامي، بل إلى مشاكل 
تناول بشكل تفصيلي  فالمعيار الإسلامي  تبويبها،  و  البيانات  فنية تتعلق بتصنيف 
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مخاطر  ثم  من  و  السوق  و  الائتمان  مخاطر  حساب  خلالها  من  يتم  التي  الآلية 
 التشغيل لمؤسسات الخدمات المالية الإسلامية. 

لا تلتزم المصارف الإسلامية بالمعايير الصادر عن مجلس الخدمات المالية    -  
تتبناها  ولم  إلزامية،  ليست  المعايير  هذه  لأن  المخاطر،  بإدارة  والمتعلقة  الإسلامية 

 السلطات الرقابية في دولة المصرف محل الدراسة. 
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 : البحث مراجع مصادر و 
 

المخاطر  خالدي   .1 إدارة  الرفاعي،  الله  عوض  غالب  بلعربي،  الحفيظ  عبد  خديجة، 
 www.iefpedia.comالاستثمار في البنوك الإسلامية ،

 . 1986،  6السيد هواري، الموسوعية العلمية و العملية للبنوك الإسلامية، ج   -
المالية  - الصناعة  في  قضايا  تحليل  المخاطر:  إدراة  أحمد،  حبيب  خان،  الله  طارق 

 . 2003الإسلامية، الطبعة الأولى، جدة، 
 -  horsten Beck, Asli Demirgiç-Kunt, Ouarda Merrouche 

2010, Islamique US conventional banking business 

modej, Efficiency and stability, The world bank 

development research group finanace and private sector 

development team, p 08. 

ملتقى    - المالية،  الهندسة  مدخل  الإسلامية  المالية  بالصناعة  المخاطر  إدارة  بلعزوز،  علي  بن 
المالية   المؤسسات  في  المخاطر  إدارة  و  التحوط  حول  الإسلامية  المالية  للمنتجات  الخرطوم 

 . 2012الإسلامية، الجزائر، 
الإسلامية    - البنوك  العجلوني،  محمود  دار  محمد  المصرفية،  تطبيقاتها  و  مبادئها  و  أحكامها 

 . 2008المسيرة للنشر و التوزيع، الأردن، الطبعة الأولى، 
المنظومة    - حول  مقدمة  مداخلة  فيها،  التحكم  و  البنكية  المخاطر  إدارة  بلعجوز،  حسين 

جوان 7-6المصرفية في الألفية الثالثة، منافسة، مخاطر، تقنيات، جامعة جيجل ، الجزائر، يومي  
2005 . 

بازل    - متطلبات  و  المخاطر  ضغط  بين  الإسلامية  البنوك  لعرابة،  مولود  بوحيضر،  ،  2رقية 
 ملتقى الدولي حول أزمة النظام المالي و المصرفي الدولي و بديل البنوك الإسلامية. 

الشريعة- ضوابط  المرابحة"  عقد  أحمد،  محمد  المنان  عطا  انحرافاته    -الواثق  و  المصرفية  صياغته 
مارس   السعودية،  القرى،  أم  جامعة  الإسلامي،  للاقتصاد  الثالث  العالمي  المؤتمر  التطبيقية، 

2003 . 
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الجوزي جميلة، حدو علي، دراسة مقارنة لإدارة المخاطر في الجزائر بين المصارف الإسلامية و   -
 -حالة بنك البركة و بنك الشركة المصرفية العربية و بنك الخليج الجزائري  –المصارف التقيلدية  

 . 2016،  07مجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الإقتصادية، العدد 
 -  the financement service roundtable, Guiding princibles 

in risk management for U.S comercial banks, 1999 . 
الأزمات    - أهميتها في تحدي  و  الإسلامية  البنوك  المخاطر في  إدارة  نعيمة،  بارك  منير،  نوري 

 . 2009ماي   6-5التوصيات المتطلبات، الملتقى الدولي الثاني يومي 
محمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية و مأزق بازل من منظور و الاستيفاء مقررات بازل،    -

 . 2011دار الفكر و القانون،  
اتحاد   - مجلة  التشغيل،  مخاطر  إدارة  و  بازل  متطلبات  و  الإسلامية  المصارف  الشاهد،  سمير 

 . 2005، تشرين الأول  299المصارف العربية، العدد 
العدد    - العربية،  المصارف  اتحاد  التمويل، مجلة  التحوط لمخاطر صيغ  الحليم محمد علي،  عبد 

 . 2005، تشرين الأول  299
عمان،    -  ، أسامة  دار  التمويلي،  المنهج  و  الإسلامية  البنوك  طايل،  السيد  مصطفى كمال 

 . 2012الأردن، الطبعة، الأولى، 
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 : ملاحق البحث
 

 3و  2(: كفاية رأس المال وفقا لبازل 1-1)جدول رقم .
 ( 2017)  3بازل  ( 2017)  2بازل  البيان  

 ألف درهم ألف درهم الشق الأول من رأس المال

 4,942,189 4,942,189 رأس المال

 7,346,000 7,346,000 صكوك من الشق الأول

 7,964,089 7,964,089 أخرىاحتياطات 

 6,964,089 6,964,089 الأرباح المحتجزة 

 182,40236,480 182,402 الحصص غير المسيطرة

 (   20,716)     ( 18,644) أسهم خزينة 

 ( 484,615) ( 484,615) خسائر الصرف العملات المؤجلة المتراكمة

 ( 615,389) - احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات 

 - ( 362,020) اقتطاع من رأس المال

 25,976,383 26,373,602 إجمالي الشق الأول من رأس المال

   الشق الثاني من رأس المال 
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 - ( 615,389) احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات 

 1,812,885 1,812,885 المخصص الجماعي لانخفاض القيمة

 ( 2,072 ( 362,020) اقتطاع من رأس المال

 1,810,813 835,476 إجمالي الشق الثاني من رأس المال 

 28,787,196 27,209,078 إجمالي قاعدة رأس المال

   الموجودات المرجحة بالمخاطر 

 148,074,667 146,264,569 مخاطر الائتمان 

 1,959,686 1,959,686 مخاطر السوق

 11,934,690 11,934,690 مخاطر التشغيل 

 161,969,044 160,158,945 الموجودات المرجحة بالمخاطر إجمالي 

   معدلات رأس المال

إجمالي   من  كنسبة  النظامي  المال  رأس  إجمالي 
رأس   بالمخاطر)معدل كفاية  المرجحة  الموجودات 

 المال(

17.0 ٪ 17.2 ٪ 

الشق الأول من رأس المال إلى إجمالي الموجودات 
 الشركات الزميلةالمرجحة بالمخاطر بعد اقتطاع 

16.5 ٪ 16.0 ٪ 

 2017ديسمبر  31تقرير مصرف دبي الإسلامي السنوي للسنة المنتهية في المصدر: 
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(: المخاطر الائتمانية لعمليات المرابحة  المتضمنة في الموجودات 2-1الجدول )
 2017التمويلية 

 
 ألف درهم  البيان 

  الموجودات التمويلية 

 10,091,324 مرابحات سيارات

 23,250,011 مرابحات دولية طويلة الأجل

 6,103,720 مرابحات أخرى

 39,445,055 مجموع المرابحات 

 2017ديسمبر  31تقريرمصرفدبيالإسلاميالسنويللسنةالمنتهيةفي المصدر: 
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 : البحث هوامش
 : 04المخاطر الاستثمار في البنوك الإسلامية ص خالدي خديجة، عبد الحفيظ بلعربي، غالب عوض الله الرفاعي، إدارة 1
حالة بنك البركة   –لجوزي جميلة، حدو علي، دراسة مقارنة لإدارة المخاطر في الجزائر بين المصارف الإسلامية و المصارف التقيلدية ا 2

بنك الخليج الجزائري العربية و  بنك الشركة المصرفية  العدد    -و  للعولمة و السياسات الإقتصادية،  ، ص  2016،  07مجلة الجزائرية 
80 . 

3  the financement service roundtable, Guiding princibles in risk management for 
U.S comercial banks, 1999, p 05. 

نوري منير، بارك نعيمة، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية و أهميتها في تحدي الأزمات التوصيات المتطلبات، الملتقى الدولي الثاني    4
 . 02، ص 2009ماي   6-5يومي 

ا  5 المكاوي،  القانون،  محمد محمود  و  الفكر  دار  مقررات بازل،  الاستيفاء  و  منظور  مأزق بازل من  و  الإسلامية  ،  2011لبنوك 
 . 23ص 

التشغيل، مجلة اتحاد المصارف    6 العدد  سمير الشاهد، المصارف الإسلامية و متطلبات بازل و إدارة مخاطر  ، تشرين  299العربية، 
 . 46، ص 2005الأول 

 . 57، ص 2005، تشرين الأول 299عبد الحليم محمد علي، التحوط لمخاطر صيغ التمويل، مجلة اتحاد المصارف العربية، العدد  7
 . 58عبد الحليم محمد علي، مرجع سابق ذكره، ص  8
التمويلي، دار أسامة ، عمان، الأردن، الطبعة، الأولى،    9 البنوك الإسلامية و المنهج  ، ص 2012مصطفى كمال السيد طايل، 

381 . 
 . 369، ص 1986، 6السيد هواري، الموسوعية العلمية و العملية للبنوك الإسلامية، ج  10
 . 45، ص 2003طارق الله خان، حبيب أحمد، إدراة المخاطر: تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية، الطبعة الأولى، جدة،   11
12  Kunt, Ouarda Merrouche 2010, Islamique US -horsten Beck, Asli Demirgiç

conventional banking business modej, Efficiency and stability, The world bank 
development research group finanace and private sector development team, p 08. 

 . 382مصطفى كمال السيد طايل، مرجع سابق، ص  13
بن علي بلعزوز، إدارة المخاطر بالصناعة المالية الإسلامية مدخل الهندسة المالية، ملتقى الخرطوم للمنتجات المالية الإسلامية حول    14

 . 08، ص 2012التحوط و إدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية، الجزائر،  
محمد محمود العجلوني، البنوك الإسلامية أحكامها و مبادئها و تطبيقاتها المصرفية، دار المسيرة للنشر و التوزيع، الأردن، الطبعة    15

 . 446، ص 441، ص 2008الأولى، 
حسين بلعجوز، إدارة المخاطر البنكية و التحكم فيها، مداخلة مقدمة حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة، منافسة، مخاطر،   16

 . 01، ص 2005جوان 7-6تقنيات، جامعة جيجل ، الجزائر، يومي 
، ملتقى الدولي حول أزمة النظام المالي و  2رقية بوحيضر، مولود لعرابة، البنوك الإسلامية بين ضغط المخاطر و متطلبات بازل    17

 . 07المصرفي الدولي و بديل البنوك الإسلامية، ص 
صياغته المصرفية و انحرافاته التطبيقية، المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد  -الواثق عطا المنان محمد أحمد، عقد المرابحة" ضوابط الشريعة 18

 . 25، ص 2003قرى، السعودية، مارس  الإسلامي، جامعة أم ال
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وتعزيز الشمول  المصرفييق الاستقرار قحماية المستهلك المالي أحد مداخل تح
 : البنك المركزي الأردني نموذجا المالي

 Protecting the financial consumer is one of the entrances to 

achieving banking stability and enhancing financial inclusion: 

the Central Bank of Jordan as a model 

 ساعد غنيةد. 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 الجزائر/  لونيسي علي 2البليدة  جامعة
 

مختلف الجهود التي يبذلها البنك المركزي الأردني  يهدف هذا البحث الى التعرف على    ملخص:
حماية   سبيل  الماليفي  المصرفي  المستهلك  الاستقرار  مداخل  أحد  يعد  الشمول   والذي  وتعزيز 

أن   ، وعلى اثر هذا البحث تم التوصل الىي، ولقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفالمالي
اللازم لقيام البنوك والمؤسسات المالية   سن الاطار التشريعيعلى  حرص  البنك المركزي الأردني  

من التعليمات والتعاميم   مجموعة إصدار    من خلالبالتعامل مع عملائها بطريقة عادلة وشفافة،  
 .والتي كانت الغاية منها توفير الحماية الكافية لمستخدمي الخدمات المالية والمصرفية

 البنك المركزي الأردني ؛ الشمول المالي؛ الماليالاستقرار ؛ المستهلك الماليكلمات مفتاحية: 
 I22؛   E58 ؛ JEL: D18تصنيف 

Abstract : This research aims to identify the various efforts made 

by the Central Bank of Jordan in order to protect the financial 

consumer, which is one of the entrances to banking stability and 

enhancing financial inclusion, the study relied on the descriptive 

method, and it was concluded that, The Central Bank of Jordan was 

keen to enact the necessary legislative framework for banks and 

financial institutions to deal with their customers by fair and 

transparent, by issuing a set of instructions and circulars, to provide 

adequate protection for users of financial and banking services 

Keywords: financial consumer; financial stability; financial 

inclusion; The Central Bank of Jordan  
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 مقدّمة: 
 لبتكلفبربرة معقولبربرة وبشبربركتبربروفير التمويبربرل المناسبربرة لكافبربرة شبربررائ  ا تمبربرع يعتبربر  

يلبربرا احتياتهبربرايم ويسبربراعدهم في تسبربرم مسبربربرتوط معيشبربرتهم بطريقبربرة  منبربرة ومسبربربرتدامة 
تقيبربرا  إلى الحكومبربرات انبربردفا  مبربرعو ، لتحقيبربرا الشبربرمول المبربرالي ةرئيسبربريالصبربرر اعنأحبربرد ال
 مسبربرؤول نحبربرو الاشبربرتمال علبربرى تقيبربرا ضبربرمان  عليهبربرا يتعبربرم المبربرالي، الاشبربرتمال  من  المزيد
لحفبربراع علبربرى حقبربرو  ان ا، أي المسبربرتهلك لحمايبربرة فعالبربرة تبربردابير علبربرى يقبربروم هبربردف  وهو

يعتبربر  مبربرن مستهلكي الخدمات المالية وضبربرمان حصبربرولهم علبربرى حقبربرواهم عنبربرد البربرت لم، 
أهم العناصر الواتهة الاهتمام وتركيبربرز عليهبربرا عنبربرد اعبربرداد مختلبربرف السياسبربرات المتعلقبربرة 

ون را لما أظهرته الازمة المالية العالمية مبربرن تببربراين في المعلومبربرات وعبربردم بالشمول المالي،  
يجبربرة علبربرى الحكومبربرات   لبربرة في توازن القوط بم مبربرزودي الخبربردمات الماليبربرة والعمبربرلا ، 

إيجاااد إرااار تشااريعي وتنايمااي والااق  اادد الع قااة مااا  العمل علىالبنوك المركزية  
بااك كااال ماااا مقااادمي اةااادمات الماليااة والمصااار ية ومساااتهل ي اةااادمات المالياااة 

يؤدي إلى تسم الشبربرفافية وفبربررص من شأنه أن هذا الإطار م ل  وتهود  و   ،والمصر ية
الخبربربردمات الماليبربربرة والمصبربربررفية، وز دا ال قبربربرة والتنافسبربربرية في مختلبربربرف الى والنفبربربرا  الوصبربربرول 

ة مسبربربربرتهلكي ضبربربرافة الى حمايبربربربر بالإ، وتقيبربربرا الحوكمبربربربرة المصبربربربررفية الن بربربرام المبربربربرالي والمصبربربربررفي
الممارسبربرة مبربرن اببربرل البنبربروك، مبربرن  ارسبربرات البيبربرع والتحصبربريل التعسبربرفية  الخبربردمات الماليبربرة

وهبربرذا مبربرن أتهبربرل وتجنيبربربهم الحصبربرول علبربرى خبربردمات ومنتةبربرات ماليبربرة  بربرير ملائمبربرة لهبربرم، 
وصبربربربرول الى تقيبربربربرا التنميبربربربرة الااتصبربربربرادية المسبربربربربرتدامة واسبربربربرتقرار الن بربربربرام المبربربربرالي وتعزيبربربربربرز ال

 .الاشتمال المالي
تعبربربربرد البنيبربربربرة التحتيبربربربرة والتشبربربربرريعية الملائمبربربربرة مبربربربرن المقومبربربربرات  :إشاااا الية الب اااا 

الأردني البنبربرك المركبربرزي  وابربرد حبربررصوالعوامبربرل الرئيسبربرية للوصبربرول إلى الاسبربرتقرار المبربرالي، 
مبربرن لبنيبربرة التحتيبربرة للن بربرام المبربرالي والتشبربرريعات الماليبربرة  ات العلاابربرة، البربردائم لتطوير    على
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متابعة أبرز المستةدات والتطورات الإاليميبربرة والعالميبربرة في خلال العمل على مواكبة و 
 ت، ومن هنا تتبلور إشكالية هذا البحث:الامختلف ا 

ماهي مختلف الجهود التي يبذلها البنك المركزي الأردني في سبيل حماية  
 المستهلك المالي وتحقيق الاستقرار المصرفي؟

 وللإتهابة عن هذا التساؤل نطرح الأسئلة الفرعية التالية:  الأسئلة الفرعية:
 ما ا نقصد بحماية المستهلك المالي؟  -
 المبادئ التي تقوم عليها عملية حماية المستهلك المالي؟ ما هي  -
التي أصدرها البنك المركزي الأردني بغية  والتعميمات  ما هي مختلف التعليمات   -

 توفير الحماية للمستهلك المالي؟ 
المركزي   - البنك  والتي أنشأها  المالي  المستهلك  لدائرا حماية  الموكلة  المهام  ما هي 

 الأردني؟ 
المستهلكم   - يرفعها  التي  الشكاوط  أنوا   الأردني الماليم  ما هي  المركزي  للبنك 

 ضد البنوك والمؤسسات المالية؟ 
 تسعى هذه الدراسة إلى تقيا جملة من الأهداف، منها: :أهداف الب  

 شرح معنى حماية المستهلك المالي وأهم المبادئ التي يقوم عليها؛ -
والتعميمات التي أصدرها البنك المركزي في سبيل حماية سرد مختلف التعليمات   -

 المستهلك المالي؛ 
 ؛ توضي  مختلف المهام المنوطة بدائرا حماية المستهلك المالي  -
البنوك  - ضد  العملا   ابل  من  المرفوعة  الشكاوط  مختلف  على  الضو   تسليط 

 . والمؤسسات المالية
تمكبربربرم المسبربربرتهلك المبربربرالي اعلبربربره ابربربرادراا علبربربرى ا بربربرا  ابربربررارات  ان  أهمياااة الب ااا :

، والشبربربرعور ةوالبربربروعي بالمنتةبربربرات والخبربربردمات الماليبربربر  ةوال قافبربربر  ةعلبربربرى المعرفبربربر  ةمبنيبربربر  ةسبربربرليم
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بغض الن ر عبربرن حةبربرم  ةعند التعامل مع البنوك والمؤسسات المالي  ةبالاحترام والعدال
هذا من ، ةلدط البنوك والمؤسسات المالي ةالمسا لتعاملاته، والتعبير عن رأيه بما يعزز 

 ةمبربرن الخبربردمات الماليبربر  االاسبربرتفاد ةالبربرتحكم بشبربركل أفضبربرل بكيفيبربر شبربرأنه أن يبربرؤدي الى 
ومبربرن هنبربرا تكمبربرن أبيبربرة البحبربرث، علبربرى المبربرديم القصبربرير والطويبربرل،   ةوبالتالي بحياته المالي
في القطبربربربراعم المبربربربرالي  ةالإيجابيبربربربر  ةلمسبربربربرتهلك المبربربربرالي يزيبربربربرد مبربربربرن المنافسبربربربر فتبربربربروفير الحمايبربربربرة ل

 والمصرفي. والمصرفي، ويساهم في الحفاع على الاستقرار المالي
مبربربربرن أتهبربربربرل للإتهاببربربربرة علبربربربرى الاشبربربربركال المطبربربربرروح، و الب ااا :  المااانهلم المتبااا  في

تعريبربرف مبربرن خبربرلال  ي،الوصول الى أهداف البحث، تم الاعتماد علبربرى المبربرنهج الوصبربرف
وتقديم مختلف المبادئ التي تقبربروم عليهبربرا عمليبربرة حمايبربرة المسبربرتهلك المبربرالي، بالإضبربرافة الى 
سبربررد مختلبربرف التعليمبربرات والتعميمبربرات البربرتي أصبربردرها البنبربرك المركبربرزي الأردني في سبربربربيل 

 .حماية المستهلك المالي
للإتهابة على السؤال محل البحث، تم الاعتماد علبربرى اوبربراور هي ل الب  :  

 التالية:
 مفهوم حماية المستهلك الماليالمحور الأول: 
الاتهبربربربربربررا ات البربربربربربرتي ا بربربربربربرذها البنبربربربربربرك المركبربربربربربرزي الأردني لحمايبربربربربربرة البنبربربربربربروك : المحااااااور ال اااااااني

 والمؤسسات المالية وعملائها
  ليات التعامل مع شكاوط العملا  في إطار حماية المستهلك الماليالمحور ال ال : 
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  الأول: المحور
 مفهوم حماية المستهلك المالي 

 :أولا/ تعريف حماية المستهلك المالي
تلك الجهود التي تبذل ما جهات ان حماية المستهلك بصفة عامة تعني "

وخلق   وواجباته،  بحقوقه  وإع مه  وتوعيته،  المستهلك  تعريف  بهدف  متعددة 
الوعي العام لدى الموارنك لل د ما كا ة الصور السلبية ما أجل تقليل حجم  
تف أنها  المفترض  ما  خدمات كان  ما  الناس  عليه  ما  صل  في كل   يالضرر 

ون را لأن مستهلكي الخدمات المالية ،  1"باحتياجاته أو تعمل على إشباع رغباته
 :الآلية، وتهة تقديم تعريف يتناسة مع هذه  ي نو  خاص

عبارة عا لمان حقوق مستهل ي اةدمات المالية لما حدود العدالة   هو"-
والشفا ية، وهذا ما خ ل وجود إرار تشريعي يعمل على تحديد الع قة بك  
المالية  اةدمات  ومستهل ي  والمصر ية  المالية  اةدمات  مقدمي  ما  كل 

 ؛2" والمصر ية 
المخارر التي قد يتعرض لها  ما يتم تطبيقه ما إجراءات تستهدف الحد ما  "-

هؤلاء العم ء في مجال تعاملهم م  المصارف ما خ ل ول  الأرر التنايمية،  
ما سياسات وإجراءات والتي ت فل حصولهم على مختلف اةدمات المالية في  
إرار مت امل ما الشفا ية والإ صاح في التعامل المالي بما يضما حصول هؤلاء  
ما  ومساءلة  بمصالحهم،  الإلرار  وعدم  انتقاص  دون  حقوقهم  على  العم ء 

 ؛ 3" يتجاوز تلك الأرر التنايمية
مختلف  "- ما  المالية  اةدمات  مستهل ي  حماية  يتم  خ لها  ما  التي  آلية 

ل ستغ ل تعرلهم  تجنب  أجل  ما  وذلك  عادلة  الغير  التجارية  ،  المعام ت 
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وتوليق القوانك التي تح م المعام ت المالية، م  التركيز على الهدف المتم ل 
 . 4المعاملة العادلة للمستهل ك" في 

تم ل   المالي  المستهلك  فحماية  على  ا ن  الحفاع  من خلالها  يتم  التي  الحالة 
وتهود   من خلال  المالية  الخدمات  مستهلكي  اانويحقو   ما    سند  العلااة  يحدد 

، و لك لضمان حصول  ها بم كل من مقدمي الخدمات المالية والمصرفية ومستهلكي
مستهلكي تلك الخدمات على حقواهم من حيث العدالة والشفافية وحقهم عند 

والمهارا المالية  إضافة إلى رفع وعي العملا  وتشةيعهم على تسم المعرفة    ،الت لم
ا ا    من  لتمكينهم  أموالهم  لإدارا  مدروساللازمتم  بشكل  المالية  ومن ارارايم   ،

، وبالضبط من هلك الماليتالتي تدعو البنوك المركزية الى توفير الحماية للمسسباب الأ
)الأفراد( خلال   التةزئة  عملا   حماية  على  هي    ،التركيز  الفئة  هذه  لكون  ن راا 

المالية  والمؤسسات  البنوك  ابل  من  العادلة  للمعاملة  ير  عرضة  وبالتالي   ،الأك ر 
 5: ، نجدالأك ر تأثراا بمخاطر  لك

المالية - وال قافة  المعلومات  ا ا     عدم كفاية  من  تمكنه  والتي  العميل  لدط 
 ؛ ارارات مدروسة وواعية بشأن المنتةات/الخدمات المالية الأنسة له

لآثار المالية والقانونية المترتبة على العميل نتيةة المعاملة  ير العادلة مقارنة  ا -
 . المترتبة على الشركات بالآثار  ايا

ح ي موضو  حماية المستهلك باهتمام المصارف المركزية والمؤسسات  ولقد  
منذ الدولية  عديدا  المالية  هذا  ،  سنوات  في  السبّااة  العالمية  المركزية  المصارف  ومن 

الفدرالي البنك  عام  ا  الشأن،  في  أصدر  الذي  الأمريكي  اانون    1968لاحتياطي 
تناول التمويل،  عمليات  في  مع    الإفصاح  العملا   بتعاملات  يتعلا  ما  فيه كل 

  ، الإفصاح عن التكلفة الفعلية للإاراض   والمؤسسات المالية وتديدا مسائلالمصارف  
في اانون  اثل  ال يطانية  السلطات  أصدرت  اانون    1974عام    كما  في  تم ل 
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العديد من،  التمويل الاستهلاكي اوانم  اثلة لدط  تناولت   كما صدرت  الدول، 
 . 6تهوانة حماية المستهلك في الخدمات المالية والمصرفية 
 :  ثانيا/ المبادئ العامة لحماية حقوق المستهلك المالية 

  تم اعتماد المبادئ العشرا الصادرا عن مجموعة العشرين،   2011في أكتوبر  
حول حماية المستهلك في مجال الخدمات المالية، و لك استةابة لدعوا وزرا  المالية  

بالتعاون مع المؤسسات المالية الدولية، ومحاف ي البنوك المركزية في مجموعة العشرين،  
 7وتتم ل هذه المبادئ في: ، وفي مقدمتها مجلس الاستقرار المالي

الأول وإنصاف  /المبدأ  بعدل  المالية  المعاملة  والمؤسسات  البنوك  على   :
بينهما، بحيث   العلااة  العملا  في جميع مراحل  وأمانة وإنصاف مع  التعامل بعدل 
يكون  لك تهز اا لا يتةزأ من ثقافة البنك أو المؤسسة المالية، ويتوتهة على البنوك 

الخاصة   الحالات  لبعض  اللازم  الاهتمام  أنهم ايلا   على  إليهم  لا ين ر  والذين اد 
: محدودي الدخل، محدودي التعليم، كبار السن،  وي عملا  مدرين لدخل، م ل

 ؛ الاحتياتهات الخاصة 
ال اني والشفا ية  /المبدأ  المالية  الإ صاح  والمؤسسات  البنوك  على  ينبغي   :

تزويد المستهلكم الماليم بكافة المعلومات التي  ص الخدمات والمنتةات المقدمة  
والوصول، ودقيق، وغير مضلل بشكل   الفهم  ، ويجة  والق، مختصر، وسهل 

على البنوك والمؤسسات المالية التأكد من اطلا  المستهلك المالي بالشروط والمزا   
الرئيسية للمنتةات المقدمة وكذلك المخاطر المترتبة على استخدامها، ويشمل  لك 
إيضاح حقو  ومسئوليات كل طرف وتفاصيل الأسعار والعمولات التي يتقاضاها  
البنك أو المؤسسة المالية والغرامات و لية إنها  العلااة وما يترتة عليها، إضافة إلى 

 ؛ الخدمات البديلة المقُدمة من البنك أو المؤسسة المالية ن توفير معلومات ع
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ال ال  المالية  / المبدأ  والتوعية  المالية  الت قيف  والمؤسسات  البنوك  على   :
وضع برامج و ليات مُناسبة لتطوير معارف ومهارات العملا  ورفع مستوط الوعي 
مالية   ارارات  ا ا   في  ومساعديم  الأساسية  المخاطر  فهم  من  وتمكينهم  لديهم 
على   للحصول  المنُاسبة  الجهة  إلى  وتوتهيههم  ولا تضر بمصالحهم،  وفعّالة  مدروسة 

 ؛ المعلومات في حال حاتهتهم لذلك
: يجة على البنك أو المؤسسة  سلوكيات وأخ قيات العمل  /المبدأ الراب  

المالية أن يضع مصلحة العملا  كهدف يسعى لتحقيقه على امتداد العلااة بينهما،  
 ؛ المسؤولان الأولان عن حماية مصالح العميل المالية ان حيث يعت  

والمؤسسات  الحماية لد عمليات الاحتيال  /المبدأ اةامس : على البنوك 
من  المالية  الأصول  من  و يرها  العملا   ودائع  لحماية  للراابة  توفير  ليات    المالية 

راابية   أن مة  وضع  باخلال  والفعالية  تتمتع  اللكفا ا  أصول  في    عميللحماية  بما 
 ؛  لك الحماية ضد عمليات الاحتيال والاختلاس أو إسا ا الاستخدام

السادس المستهلك/المبدأ  بيانات  سرية  البنوك حماية  على  يجة   :
والمؤسسات المالية وضع ان مة راابية على مستوط عال تشتمل على  ليات مناسبة  
تضمنته  بما  والالتزام  ومعالجتها،  البيانات  جمع  تم  أتهلها  من  التي  الأ راض  تدد 

 ؛ القوانم والان مة والتعليمات النافذا بخصوص حماية سرية المعلومات
: يجة على البنوك والمؤسسات المالية توفير معالجة الش اوى /المبدأ الساب  

 لية مناسبة للعملا  لتقديم شكواهم بحيث تكون الآلية عادلة وواضحة وفعالة، يتم  
 ؛ من خلالها معالجة الشكاوط دون تأخير وفا تعليمات البنك المركزي

: يجة أن يتاح للعملا  الوسائل اللازمة التي تمكنهم المنا سة   /المبدأ ال اما
التحويل   وامكانية  ومقدميها  والمنتةات  الخدمات  أفضل  بم  والمقارنة  البحث  من 

 ؛ بينها بسهولة ووضوح وبكلفة معقولة 
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التاس   )  /المبدأ  ال ال ة  البنوك (Third Partiesالأرراف  على   :
التي يتم   التزام وسطائها ووكلائها والجهات الخارتهية  التأكد من  المالية  والمؤسسات 
عملائها  مصلحة  فيه  لما  تعمل  وأنها  المبادئ،  هذه  بمتطلبات  لها  مهام  إسناد 

 ؛ وتتحمل مسئولية حمايتهم 
البنتضارب المصالح  /المبدأ العاشر   ات المؤسسو   كو : يجة أن يكون لدط 

وتطبيا  تواتهد  من  التأكد  وكذلك  المصالح،  تضارب  بشأن  مكتوبة  سياسة  المالية 
السياسات التي من شأنها كشف العمليات اوتملة لتضارب المصالح، على ان يتم  
الافصاح عن اية حالات اد ينطوي عليها تضارب في المصالح بم البنك/المؤسسة  

 المالية وأي طرف ثالث. 
 : مسؤوليات العميل تجاه المخارر المالية /ثال ا

تعامل-أ البنك  عند  المالية  م   المؤسسة  أي  أو  اتهرا   عند  العميل  على  يجة   :
 8معاملة مالية مراعاا ما يلي: 

تعامل معها يالمؤسسة المالية التي  البنك أو  من أن  المستهلك المالي  تأكد  يجة أن ي-
لراابة تههة مالية  و   ،رسمية   ضع  أية خدمة  على  على  للحصول  أن    العميليجة 

التي  تلف بحسة نو  المعاملة، لذا   هثبوتية واضحة لإثبات هويت  أورااا  ه يكون لدي
لإتمام    يتعم المطلوبة  والمستندات  ال بوتية  الأورا   نو   معرفة  على لحصول  ا بداية 

 ؛ الخدمة المالية
نما ج  - أي  تعبئة  عند  والدايقة  الكاملة  المعلومات  بتقديم  دوما  العميل  يلتزم  أن 

خاصة بالبنك أو المؤسسة المالية التي تتعامل معها، وألا يقوم بإخفا  أي معلومات 
مطلوبة اد تكون هامة، ولا يقدم تفاصيل خاطئة، كما يجة على العميل ألا يقدم 
أو   مصرفية  أخرط  معلومات  أي  أو  المصرفية  حساباته  بشأن  ومعلومات  تفاصيل 

 ؛شخصية دايقة إلى أي طرف  خر
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في  لك  - بما  به  الخاصة  الشخصية  المعلومات  بتحديث  العميل  يقوم  أن  ينبغي 
معلومات الاتصال، سوا  كان هذا الأمر بطلة البنك أو المؤسسة المالية  لك أو  
عند حدوث أي تغيير لدط العميل، وفي حال عدم ايام العميل بتحديث معلوماته  

 ؛ المعلومات التي لم تقم بتحدي ها أمام البنك أو المؤسسة الماليةسيكون مسؤولاا عن 
عند  - الشخصية  الاتصال  وأراام  الإلكتروني  وال يد  العادي  ال يد  عنوان  استخدم 

طلبها من البنك أو المؤسسة المالية، وعدم استخدام عناوين أخرط كتلك التي تعود 
للأصداا  أو الأاارب، حيث يمكن أن يؤدي  لك إلى إفشا  المعلومات المالية لهم،  
لعمليات مجهولة، و امضة و ير معروفة على حسابه،   العميل  وفي حال اكتشاف 

 ؛ فعليه إبلاغ بنكه أو مؤسسته المالية على الفور
العميل،  - عن  بنيابة  المالية،  المعاملات  لإنجاز  رسمية  وكالة  من   عند  الحذر  يجة 

ويجة التحقا الدوما من أهلية الشخص الذي تم منحه صلاحية التصرف بالنيابة 
 ؛ عن العميل في أمور المالية ومن له الحا في الاطلا  على معلوماتك المالية

اكتمال كافة  - من  والعقود  المعاملات  ارا ا  عند  العميل  دوما  يتأكد  أن  يجة 
المؤسسة  أو  البنك  ابل  من  تقديمه  تم  الذي  النمو ج  في  والأراام  المطلوبة  الحقول 
المالية ابل التوايع، وألا يواع العميل على نما ج فار ة أو  ير مكتملة، كما يجة  
عدم  لضمان  العمليات  نما ج  تم تسةيلها في  التي  المعلومات  بمراتهعة جميع  القيام 
وتهود أخطا  في رام الحساب أو المبلغ أو بيانات المستفيد ...، وهذا لأن التوايع 
على  لك النمو ج يعني الموافقة على محتواه، كما يجة على العميل مطالبة البنك 
ويجة   واعها،  التي  والمستندات  العقود  من  بنسخة  تزويده  المالية  المؤسسة  أو 

 الاحتفاع بها في مكان  من. 
 :عند استخدام المنتجات المالية للبنوك أو المؤسسات المالية -ب
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عند ايام البنك أو المؤسسة المالية بعرض الوثائا والمعلومات والعقود الخاصة  
بأي خدمة او منتج فإن  لك يتضمن التفاصيل الكاملة بشأن الالتزامات المترتبة 
على العميل مقابل حصوله على الخدمة أو المنتج، ولذا يجة على العملا  الحرص  
الكامل ومدط  والالتزامات وتأكد من فهمها  المعلومات  على الاطلا  على هذه 
توافر القدرا على الالتزام بها ابل التوايع على أي منها، وفي حالة عد الفهم لأي  
شرط أو بند من بنود الاتفااية، يجة أن يبادر العميل بطرح الأسئلة على موظفي 

التي   المالية  المؤسسة  أو  مشكل يجة  يالبنك  أي  حالة حدوث  وفي  معها،  تعامل 
الزمني   والإطار  الشكوط  تقديم  بكيفية  تامة  دراية  على  يكون  أن  العميل  على 

 ؛ 9للحصول على نتيةة الشكوط 
معرفة التكلفة المرتبطة بكل خدمة مالية ومقارنة    ى العميل كذلكيتعم علو 

مزود بم  التكلفة  حيث   يهذه  من  أفضلهم  لاختيار  المختلفم  المالية  الخدمات 
 ؛ 10على السداد  اقدر ال المقارنة بم تكلفة الحصول على الخدمة و ، و والتكلفة  الخدمة

الخدمات أو المنتةات المالية على مستو ت متفاوتة من  تتوي بعض    كما
ولذلك،   بوضوح،  لعميل  شرحها  المالية  المؤسسة  أو  البنك  على  وينبغي  المخاطر 

التي اد تنتج   يجة ألا يقوم العميل بشرا  خدمة أو منتج عند الشعور أن المخاطر
تقديم  وعند  احتياتهاته،  مع  تتناسة  ولا  المالية،  أوضاعه  تلائم  المنتج لا  هذا  عن 
عن كافة   الإفصاح  العميل  على  يجة  الخدمة،  أو  المنتج  على  للحصول  طلة 
من  الاستشارا  يطلة  أن  للعميل  ويحا  الجهات،  كافة  مع  المالية  التزاماته 
البنك/المؤسسة المالية الذي يتعامل معها في حال كان يواتهه صعوبات مالية و ير 
ينااش  أن  وعليه  ارض،  أي  من  المطلوب  الأدنى  الحد  أاساط  تمل  على  اادر 
الخيارات المتاحة لديه لإعادا تهدولة المبالغ القائمة عليه والتي من خلالها يستطيع  

 . 11سداد هذه المبالغ
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  :ال اني المحور
المالية الاجراءات التي اتخذها البنك المركزي الأردني لحماية البنوك والمؤسسات 

 وعم ئها 
 : في هذا الشأن التعليمات المصدرة /أولا

في اطار حرص البنك المركزي الاردني على تعزيز مبادئ الشفافية والعدالة في 
تعامل البنوك مع عملائها بما يعزز تنافسية القطا  المصرفي ويسهم في حماية البنوك 

والمخاطر القانونية ولضمان اطا  تجزئة سليم  السمعةوالمؤسسات المالية من مخاطر  
لقد كانت  ، و ومستقر، فقد اام البنك المركزي بمةموعة من التدابير في هذا الغرض

رام   تعليمة  في  تتم ل  ا ال  هذا  في  المصدرا  التعليمات  اةاصة   56/2012أول 
وشفا ية بعدالة  العم ء  م   بتاريخ    بالتعامل  والتي 31/10/2012الصادرا   ،

عددا من   ة، حيث عالجت هذه التعليم2013دخلت حيز التنفيذ في شهر ماي  
والتي كانت  المركزي الأردني  البنك  التي صدرت عن  التعليمات  وفيما يلي  اواور، 

 الغاية منها توفير الحماية الكافية لمستخدمي الخدمات المالية والمصرفية: 
   56/2012تعليمات التعامل م  العم ء بعدالة وشفا ية رقم -أ

هدف  
 الاصدار

ثقا ة البنك  تعزيز قيم التعامل م  العم ء بعدالة وشفا ية، كجزء أساسي ما 
المقدم   المصرفي  المنتلم  أو  اةدمة  أن  يضما  وبما  المستويات،  جمي   لما 

 هم  عم ء البنوك ما   للعم ء يتمت  بخصائص وشروط وال ة ومفهومة تم ا
 خصائص و وائد ومخارر وت لفة المنتجات المقدمة لهم 

مجال 
 قطبيت

البن التةزئة لدط  المالية  كو عملا   التمويل الأصغر، شركات    والمؤسسات  )شركات 
 الإلكتروني للأموال وشركات الصرافة(  خدمات الدفع والتحويل

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

 الشفافية والتسعير المسؤول.-
 الافراط في المديونية. تجنة -
 إتهرا ات ) ارسات( تصيل مناسبة. -
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 السلوك الأخلااي للموظف-
  ليات التعامل مع شكاوط العملا  وحلها. -
 خصوصية سرية معلومات العملا  -
 العمولات التي تتقاضها البنوك-
تعليمات التعامل م  العم ء بعدالة وشفا ية رقم   البنك المركزي الأردني، :المصدر
 . وما بعدها 01  ، ص2012أكتوبر  31، الصادرا بتاريخ 56/2012

تعليمات حماية المستهلك المالي والتعامل م  الش اوى لعم ء ناام الد   بواسطة  -ب
 2017مارس  30الصادرة بتاريخ  1/5/4941/ 1الهاتف النقال رقم 

هدف  
 الاصدار

 والشركات المصدرة لها تنايم الع قة ما بك مستعملي المحا ظ الال ترونية 

مجال 
 تطبيق

جميع شركات خدمات الدفع بواسطة الهاتف النقال ووكلائهم المرخصم من البنك  
 المركزي 

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

 الإفصاح عن المعلومات الكافية للعميل عن خدمة الدفع بواسطة الهاتف النقال.-
 حماية بيانات العملا .-
 خدمات الدفع وعملائهم بموتهة الاتفاايات التعاادية. تن يم العلااة ما بم -
  لية معالجة شكاوط العملا  -

، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  :المصدر
 . 09، ص 2020

تعليمات الإجراءات الداخلية للتعامل م  ش اوى عم ء مزودي اةدمات المالية -ت
   2017/ 1والمصر ية رقم 

هدف  
 الاصدار

ول  الإرار التنايمي العام لسياسات والإجراءات الداخلية الواجب توا رها 
لدى مزود اةدمة المالية والمصر ية الذي يخض  لرقابة وإشراف البنك المركزي  

ت فل  والتي  العم ء،  ش اوى  م   للتعامل  مختلف    الأردني  على  حصولهم 
  والمصر ية في إرار مت امل ما الشفا ية والإ صاح في التعاملاةدمات المالية  

 المالي
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مجال 
 تطبيق

الدفع   خدمات  شركات  الأصغر،  التمويل  )شركات  المالية  والمؤسسات  البنوك 
 الإلكتروني للأموال وشركات الصرافة(  والتحويل

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

 العملا . وتهود سياسات وإتهرا ات خاصة بالتعامل مع شكاوط -
 الشروط الواتهة توافرها في وحدا شكاوط العملا . -
 حا اعلام العملا  عن حقهم بتقديم الشكاوط.-
 طر  تقديم الشكاوط. -
 إتهرا ات تسةيل الشكاوط.-
 الفترات الزمنية لمعالجة الشكاوط. -
 التقارير الدورية الخاصة بالشكاوط -

تعليمات الإجراءات الداخلية للتعامل م  ش اوى عم ء   ،البنك المركزي الأردني المصدر:
، ص  2017أوت  28الصادرا بتاريخ ، 1/2017مزودي اةدمات المالية والمصر ية رقم  

 . وما بعدها   01
 15/2018تعليمات حماية المستهلك المالي لقطاع التمويل الأصغر رقم-ث
هدف  
 الاصدار

 التمويل الاصغر والتعامل معهم بشفا ية تعزيز مبادئ حماية عم ء شركات 

مجال 
 تطبيق

 شركات التمويل الأصغر 

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

 تصميم المنتج أو الخدمة. -
 السياسة الائتمانية والتسعير المسؤول. -
 حماية العملا  من مخاطر الافراط من بالمديونية. -
 الإفصاح والشفافية -
 حماية بيانات العملا -
 العملا  بعدالة واحترامالتعامل مع -
  لية معالجة شكاوط العملا  -
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تعليمات حماية المستهلك المالي لقطاع التمويل الأصغر   ،البنك المركزي الأردني المصدر:
 . وما بعدها  01، ص  2018تهوان  27الصادرا بتاريخ  ،15/2018رقم
 18/2018تعليمات حماية المستهلك المالي للعم ء ذوي الإعاقة رقم -ج
هدف  
 الاصدار

البيئية والمادية والسلوكية التي تعمل على إعاقة او صعوبة   إزالة كا ة الحواجز 
 الوصول الى اةدمات المصر ية والمالية ما قبل العم ء ذوي الإعاقة

مجال 
 تطبيق

المالية   والمؤسسات  الدفع  البنوك  خدمات  شركات  الأصغر،  التمويل  )شركات 
 الإلكتروني للأموال وشركات الصرافة(  والتحويل

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

المالية  - الخدمات  الى  الإعااة  العملا   وي  وصول  تسهيل  تكفل  إتهرا ات 
 والمصرفية.

 ييئة المباني والطر  والموااف المتاحة وموائمتها لتتوااف مع احتياتهايم.-
 توفير أتههزا صراف  لي متخصصة. -
الإعااة البصرية من استخدام الخدمات المالية والمصرفية دون  تمكم العملا   وي  -

 الحاتهة الى شهود واستخدام الختم او البصمة الالكترونية
تعليمات حماية المستهلك المالي للعم ء ذوي الإعاقة رقم  ، البنك المركزي الأردني المصدر:

 . وما بعدها 01، ص  2018نوفم   18الصادرا بتاريخ  ، 18/2018
 01/2019الحساب البن ي الأساسي رقم  تتعليما-ح

هدف  
 الاصدار

تم ك الموارنك المؤهلك قانوناً ما امت ك حساب بن ي، وتعزيز ثقا ة الادخار  
لديهم بما يسهل عليهم و سا المستوى المعيشي لهم، وبالتالي تعزيز الاشتمال  

 والاقتصادي والاجتماعي   المالي والمساهمة في تحقيق الاستقرار المالي
مجال 
 تطبيق

 عملا  التةزئة لدط البنوك 

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

 إتهرا ات عناية مبسطة فيما يخص فت  الحساب. -
 عدم وتهود حد أدنى للرصيد. -
الأساسية  - المصرفية  الخدمات  والرسوم وإتاحة  العمولات  بعض  العميل من  اعفا  

 الخدمات البنكية الالكترونيةم ل السحة والايدا  والحوالات المصرفية وكذلك 
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،  01/2019عليمات الحساب البن ي الأساسي رقم ت، البنك المركزي الأردني المصدر:
 . وما بعدها 01، ص 2019فيفري   04الصادرا بتاريخ 

   1/2021تعليمات حماية المستهلك المالي لعم ء شركات الصرا ة المرخصة رقم -خ
هدف  
 الاصدار

ول  السياسات والإجراءات الواجب توا رها لدى شركات الصرا ة المرخصة  
لرقابة وإشراف البنك المركزي الأردني للتعامل م  ش اوى العم ء،   التي تخض 

المالية والمصر ية في إرار مت امل  مختلف    والتي ت فل حصولهم على اةدمات 
 المالي  ما الشفا ية والإ صاح في التعامل 

مجال 
 تطبيق

 شركات الصرافة المرخصة 

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

 تقديم خدمات واضحة وشاملة -
 حماية بيانات العملا  -
 التعامل مع العملا  بعدالة واحترام-
 العملا   ليات معالجة لشكاوط الواردا من ابل -

، تعليمات حماية المستهلك المالي لعم ء شركات الصرا ة  البنك المركزي الأردني: المصدر
 . وما بعدها   01، ص  2021تهانفي   11بتاريخ  الصادرا، 1/2021المرخصة رقم 

تعليمات حماية المستهلك المالي لشركات الد   والت ويل الإل تروني للأموال رقم  -د
2021/3   

هدف  
 الاصدار

للأموال  الإل تروني  والت ويل  الد    شركات  عم ء  حماية  مبادئ  تعزيز 
وول  الإرار التنايمي العام للسياسات والإجراءات   والتعامل معهم بشفا ية

 للتعامل م  عم ئها بعدالة واحترام الشركاتالواجب توا رهما لدى هذه 
مجال 
 التطبيق 

خدمات   أنشطة  من  أي  بمزاولة  لها  المرخص  الإلكتروني  والتحويل  الدفع  شركات 
 الدفع أو إدارا وتشغيل أن مة الدفع الإلكتروني 

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

 الإفصاح والشفافية -
 والتحويل الالكتروني للأموال العمولات والرسوم التي تتقاضها شركات الدفع -
 تن يم العلااة التعاادية ما بم شركات خدمات الدفع وعملائهم -
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أو  - الاحتيال  من  الإلكترونية  الدفع  حسابات  وحماية  الشخصية  البيانات  حماية 
 الاخترا  

  لية التعامل ومعالجة شكاوط العملا  -
 السلوك الأخلااي للموظف-
 الموثواية في أدوات ووسائل الدفع الإلكترونية -

تعليمات حماية المستهلك المالي لشركات الد   والت ويل ، البنك المركزي الأردني: المصدر
وما   01ص   ، 2021مارس   03بتاريخ الصادرا  ،2021/3الإل تروني للأموال رقم 

 بعدها. 
   01/2023تعليمات العمولات لشركات التمويل الأصغر رقم -ذ

هدف  
 الاصدار

مقابل   استيفاؤها  لشركات  يم ا  التي  للعمولات  القصوى  الحدود  تحديد 
 اةدمات المقدمة للعم ء 

مجال 
 تطبيق

شركات التمويل الأصغر وخدمات التمويل الأصغر المقدمة وفقا لأحكام الشريعة  
 الاسلامية

ما   أهم 
في  جاء 
 تعليمة 

 وضع حدود اصوط للعمولات على مختلف الخدمات والأنشطة الممكن تقديمها -
تستوفيها  - التي  العمولات  أسعار  عن  المتاحة  الطر   بكافة  للعملا   الافصاح 

 الشركات على كافة الأنشطة والخدمات التي تقدمها أو أي تعديل يطرأ عليها 
بالسداد  - ايام  عند  الأصغر  التمويل  شركات  ابل  من  المتبعة  الاتهرا ات  توضي  

 المبكر سوا  تم السداد من ابل العميل أو من خلال تههة تمويلية أخرط
بحساب  - ايام  عند  الأصغر  التمويل  شركات  ابل  من  المتبعة  الاتهرا ات  توضي  

 عمولات التأخير أو تواف العميل عن الدفع 
الصادرا بتاريخ ، التمويل الأصغر العمولات لشركات ، 01/2023المصدر: تعليمة رقم 

 . 1422-1421، الجريدا الرسمية الأردنية، ص ص  2023مارس    16
 : التعميمات المل قة  /ثانيا
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لقد عمل البنك المركزي الأردني على اصدار مجموعة من التعميمات التي لا 
المالي،   المستهلك  حماية  تعزيز  سبيل  في  المصدرا  التعليمات  عن  أبيتها  والتي تقل 

 تتم ل في:
 يفري   15الصادر بتاريخ  27/3/2502تعميم تعديل أسعار الفائدة المرجعية رقم -أ

2018 
  هدف

 صدارلاا
إيجاد سعر فائدا مرتهعي لتسعير القروض وبحيث يكون السعر المرتهعي مبني على  -

 معاملات فعلية وعدم ادرا أي طرف التأثير عليس.
بالمعدل الشهري لسعر الفائدا الفعلي في سلو  ااراض ربط سعر الفائدا المتغير  -

 بم البنوك )من بم البنوك لليلة واحدا( والمعلن من ابل البنك المركزي الأردني
، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:

 . 34، ص 2020
زام البنوك بتزويد العم ء بنسااااااخ ما العقود الموقعة معهم أو الإشعارات رقم  تتعميم ال-ب

 2018جويلية  17الصادر بتاريخ  27/2/9421
هدف  

 صدارلاا
متعلقة - أو كشوفات  بيانات  أو  الإشعارات  أو  العقود  من  بنسخ  العملا   تزويد 

 بحسابايم لدط البنك، حتى لو كان هناك نزا  اضائي بم البنك والعميل

 . 28ص  ، 2018تقرير الاستقرار المالي ، البنك المركزي الأردنيالمصدر: 
  29الصادر بتاريخ  1/9889/ 27تعميم عقود التسهي ت الائتمانية للبنوك رقم -ت

 2018جويلية 
هدف  

 صدارلاا
البنوك  - عقود  تضمم  احكام  عدم  مع  تتعارض  و/أو  العميل  بحا  مجحفة  بنود 

 التعليمات النافذا
، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:

 . 33، ص 2020
العم ء رقم    ى تعميم تزويد البنك المركزي بالسياسة المعتمدة للتعامل م  ش او -ث

 2018نو مبر  05الصادر بتاريخ  27/1/14308
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هدف  
 الاصدار

العملا   - للتعامل مع شكاوط  المعتمدا  السياسة  المركزي بنسخة عن  البنك  تزويد 
 وبأي تعديلات تطرأ عليها 

 . 28ص  ، 2018تقرير الاستقرار المالي ، البنك المركزي الأردنيالمصدر: 
مارس   10الصادر بتاريخ  27/5/3808المرتبطة بحسابات التو ير رقم تعميم الجوائز -ج

2019 
هدف  
 الاصدار

تن يم عملية من  الجوائز على حسابات التوفير لدط البنوك من خلال الضوابط  -
على ان يتم إلغا ها لدط البنوك بشكل كامل   2020الكمية والنوعية خلال عام  

عام   بداية  من  يتعلا  2021اعتبارا  ما  التي    باست نا   والمزا   المكافآت  ب امج 
 يستفيد منها كافة العملا  نتيةة استخدامهم لخدمات ومنتةات البنك

، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:
 . 34، ص 2020

ماي   14الصادر بتاريخ  27/4/7362تعميم عقود شركات التمويل الأصغر رقم -ح
2019 

هدف  
 الاصدار

و/أو  - العميل  بحا  مجحفة  بنود  الاصغر  التمويل  شركات  عقود  تضمم  عدم 
 تتعارض مع احكام التعليمات النافذا

، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:
 . 33، ص 2020

 2019نو مبر   24الصادر بتاريخ  27/4/16361تعميم داج كويا رقم -خ
هدف  
 الاصدار

ح ر جميع اشكال التعامل بكافة أنوا  العملات المشفرا، سوا  بشكل مباشر او  -
بالعقود   التعامل  او  تبديلها  او  بيعها  او  شرا ها  فيه  بما  مباشر  الآتهلة   ير 

الاست مارية الصناديا  الاست مار في  او  الخاصة    )المستقبلية(  المؤشرات  صناديا  او 
 بهذه العملا  سوا  كان لمصلحة البنوك او الشركات او لصالح العملا 

، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:
 . 34، ص 2020
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أ ريل   27الصادر بتاريخ  27/1/4872توحيد دورية تعديل سعر الفائدة رقم  تعميم -د
2020 

هدف  
 الاصدار

الفائدا  - البنوك وبحيث تكون دورية سعر  الفائدا لدط  توحيد دورية تعديل سعر 
 ربعية على كافة التسهيلات الائتمانية القائمة والتي تتضمن سعر فائدا متغيرا. 

على  - الفائدا  سعر  رفع  التعديل عدم  دور ت  استحقا   عند  و لك  العملا  
عام   نهاية  وحتى  الفائدا  سعر  لتاريخ  فيض  البنك 2020اللاحقة  يقم  لم  ما 

 المركزي بتغيير أسعار الفائدا.
لتعديل  - الشهري وكذلك بالدورية الجديدا  الفائدا والقسط  العملا  بسعر  اشعار 

 سعر الفائدا 
، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  :المصدر

 . 34، ص 2020
 2020ماي  04الصادر بتاريخ  3/5061/ 27تعميم تصنيف الش اوى الموحد رقم -ذ

المالية  - الخدمات  مزودي  لجميع  وتوحيدها  للشكاوط  شاملة  تصنيفات  إيجادا 
 والمصرفية الخاضعم لراابة البنك المركزي

هدف  
 الاصدار
، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:

 . 36، ص 2022
ماي   13الصادرة بتاريخ  27/4/5415تعميم بخصوص المحا ظ الال ترونية رقم  -ر

2020 
هدف  
 الاصدار

الدفع مع شكاوط  - مهنية وكفؤا  ضمان تعامل شركات خدمات  العملا  بطريقة 
 وفعالة

، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  :المصدر
 . 34، ص 2020

رقم   2020تعميم الإع ن عا كلف تأجيل الأقساط للعم ء خ ل عام -ز
 2020ماي   18الصادر بتاريخ  27/1/5545
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هدف  
 الاصدار

سيتم  - التي  والفوائد  الكلف  جميع  عن  واضحة  بصورا  البنوك  ابل  من  الإعلان 
 استيفاؤها من العميل نتيةة تأتهيل الااساط 

، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:
 . 34، ص 2020

 2020أوت  12الصادر بتاريخ  27/1/10091تعميم تخفيض الفجوة الجندرية رقم -س
الحرص على تعامل البنوك مع كافة عملا ها بعدالة وشفافية والمسابة في تقيا  -

 الهدف الوطني للاستراتيةية الوطنية للشمول المالي المتم ل بتخفيض الفةوا الجندرية 
هدف  
 الاصدار

، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:
 . 36 ، ص 2022

تعميم عدم تذرع البنوك وشركات التمويل الأصغر بشركة كريف الأردن عند ر ضها  -ش
  2020أوت  26الصادر بتاريخ  27/1/10830منق تسهي ت ائتمانية للعم ء رقم 

 2022نو مبر  17الصادر بتاريخ   18474/ 27/4والتعميم رقم  
التأكيد على تزويد العميل بنسخة من التقرير الائتماني عند حةة الائتمان عنه -

 بنا  على النقاط السلبية الواردا في التقرير
الأردن - كريف  شركة  بتزويد  الاصغر  التمويل  وشركات  البنوك  على  التأكيد 

و لك   عليها  يطرأ  تعديل  أي  او  عميل  بأي  العلااة  الائتمانية  ات  بالمعلومات 
 .بشكل دوري

معلومات  ير  - وتهود  حال  في  الا  الأردن  لشركة كريف  العملا   توتهيه  عدم 
 صحيحة في تقاريرهم الائتمانية

هدف  
 الاصدار

تعميم عدم تذرع البنوك وشركات التمويل الأصغر بشركة كريف الأردن عند   المصدر:
نوفم    17بتاريخ  االصادر  ،27/4/18474ائتمانية للعم ء رقم ر ضها منق تسهي ت 

 . 01، ص 2022
  01الصادر بتاريخ  27/3/14218تعميم الجوائز المرتبطة بحسابات التو ير رقم -ص

 2021جوان   30الصادر بتاريخ   27/3/9688والتعميم رقم   2020نو مبر 
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المرتبطة  - الجوائز  من   بتن يم عملية  الأهداف الاستمرار  التوفير وتقيا  بحسابات 
 2023المرتهوا منها لغاية نهاية عام 

هدف  
 الاصدار
، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:

 . 37، ص 2022
الصادر   11167/ 27/4تعميم استبدال خط الهاتف المجاني لاستقبال الش اوى رقم -ض

 2021جويلية  28بتاريخ 
خلال  - من  المالية  والشركات  البنوك  على  الشكاوط  استقبال  إتهرا ات  تسهيل 

اتاحة الخيار باستبدال الخط ا اني لاستقبال الشكاوط بوسيلة اتصال أخرط )خط  
الواردا/الصادرا  المكالمات  جميع  بتسةيل  الالتزام  مع  محمول(،  هاتف  و/أو  ثابت 

 .الخطوطمن خلال هذه 

هدف  
 الاصدار

دائرا حماية المستهلك المالي، ، تقرير حماية المستهلك المالي،  البنك المركزي الأردنيالمصدر: 
 . 36، ص 2022

ما تعليمات حماية المستهلك المالي لشركات   26تعميم بخصوص الالتزام بأح ام المادة  -ط
  08الصادر بتاريخ  27/4/11698خدمات الد   والت ويل الإل تروني للأموال رقم 

 2021أوت 
هدف  
 الاصدار

ضمان التزام الشركات بتعديل المواع الإلكتروني بما يتفا واحكام التعليمات  ات -
 العلااة

، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:
 . 36، ص 2022

  19الصادر بتاريخ  27/2/14180رقم   SMSتعميم خدمة ارسال الرسائل النصية -ظ
 2021سبتمبر 

الرسائل  - إرسال  خدمة  بأن  المملكة  في  العاملة  البنوك  على  التأكيد 
لكافة عملا  التةزئة ولكافة أنوا  المنتةات البنكية، و لك    اتهباريةSMSالنصية

 .دون أي تكاليف

هدف  
   الاصدار
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، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  المصدر:
 . 35، ص 2022

  13الصادر بتاريخ  1/15724/ 27تعميم اةاص بالمواق  الال ترونية للبنوك رقم -ع
 2021أكتوبر 

هدف  
 الاصدار

بالبنوك وضمان مدط  - الخاصة  الإلكترونية  الموااع  توافا محتواها مع كافة  مراتهعة 
 التعليمات والتعاميم النافذا بخصوص القضا  المتعلقة بحماية المستهلك المالي

 . 15ص ، 2021، تقرير الاستقرار المالي البنك المركزي الأردني: المصدر
 2021أكتوبر  24الصادر بتاريخ  1/16209/ 27رقم  OTPتعميم المتعلق برمز الا -غ

هدف  
 الاصدار

ما يتوتهة على البنوك القيام به لحماية العملا  من عمليات النصة والاحتيال  -
لدط إرسالها للعميل بالمبلغ الذي سيتم  OTP الإلكتروني من حيث تضمم رسالة  

دفعه في حال استعمال و/أو تزويد هذا الرام للغير، وتوعية العملا  بشكل دوري  
 للغيرOTP وبالطر  المناسبة حول مخاطر تزويد  

 . 15ص  ، 2021، تقرير الاستقرار المالي البنك المركزي الأردنيالمصدر: 
الصادر   5564/ 28/2تعميم اةاص بتوعية عم ء شركات التمويل الأصغر رقم -ف

 2022مارس   30بتاريخ 
هدف  
 الاصدار

ايام شركات  - وتذيرهم من    التمويل الأصغر بالعمل على توعية عملائهم ضرورا 
من تتم  التي  الإلكترونية  الاحتيال  التواصل   عمليات  موااع  من  عدد  خلال 

 الإنترنت المختلفة الاتهتماعي أو موااع
 16ص  ، 2021، تقرير الاستقرار المالي البنك المركزي الأردني: المصدر

الصادرة بتاريخ   6792/ 27/1الاستع م الائتماني رقم التعميم اةاص بإلغاء عمولة -ق
 2022أ ريل  20

هدف  
 الاصدار

الائتماني  - الاستعلام  استيفا  عمولة  عن  المملكة  العاملة في  للبنوك  التام  التواف 
تمت   سوا   تقييمها  إعادا  أو  المالية  وادرته  للعميل  الائتماني  الوضع  تقييم  عند 

 الموافقة أو الرفض على طلة من  التسهيلات للعميل 
 . 16ص  ، 2021، تقرير الاستقرار المالي البنك المركزي الأردنيالمصدر: 
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  27/4/20720تعميم اةاص بإرشادات الت صيل لشركات التمويل الأصغر رقم -ك
 2022ديسمبر   26الصادر بتاريخ 

هدف  
 الاصدار

وضمان  - حقواهم  وحماية  العملا   مع  والتواصل  التحصيل  الشفافية تن يم  لية 
 والعدالة في عمليات التحصيل 

تعميم الى شركات التمويل الأصغر العاملة في الممل ة رقم  البنك المركزي الأردني، المصدر: 
 . 01ص ، 2022ديسم    26الصادر بتاريخ   ،27/4/20720

حوالات الضمان الاجتماعي رقم  -تعميم اةاص بالحساب البن ي الأساسي -ل
 2023جانفي  18بتاريخ الصادر  27/3/1223

هدف  
 الاصدار

أية  - رفض  وعدم  الاتهتماعي  الضمان  من  حوالات  استقبال  من  العملا   تمكم 
 كان   حوالات بأية مبلغ

تعميم الى كا ة البنوك العاملة بالممل ة رقم  نك المركزي الأردني، بالالمصدر: 
 . 01ص  ، 2023تهانفي   18الصادر بتاريخ   ،27/3/1223

الصادر بتاريخ  يفري   3/2556/ 27الاع نات المرتبطة بالمنتجات البن ية رقم تعميم -م
2023 

هدف  
 الاصدار

 والترويج لأي منتج بنكي بالإعلانموافقة البنك المركزي ابل القيام  ذالتزام بأخ-
 ضرورا تهعل هذه الاعلانات واضحة و ير مضللة وصيا تها بلغة واضحة -

تعميم الى كا ة البنوك العاملة بالممل ة رقم  ، الأردنيالبنك المركزي المصدر: 
 . 01ص ،  2023الصادر بتاريخ فيفري   ،27/3/2556

/ب( ما تعليمات التعامل م  العم ء بعدالة وشفا ية رقم  9تعميم اعادة العمل بالمادة )-ن
 2023 يفري   22الصادرة بتاريخ  27/1/5780

هدف  
 الاصدار

بالمادا ) - العمل  بعدالة وشفافية  9اعادا  العملا   مع  التعامل  تعليمات  من  /ب( 
 لعميلاوالخاصة بالحد الأاصى لمدا استحقا  كامل الائتمان الممنوح ضمن محف ة 

تعميم الى كا ة البنوك العاملة بالممل ة رقم  ، البنك المركزي الأردنيالمصدر: 
 . 01ص  ،2023فيفري   22الصادرا بتاريخ  ،27/1/5780
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 : انشاء دائرة حماية المستهلك المالي /ال ثا
الدائرا   هذه  انشا   تم  الح ي ة    2017في  لقد  الجهود  البنك  اثر  يبذلها  التي 

المالية،   الخدمات  لمستهلكي  الحماية  توفير  سبيل  في  الأردني  هذه   عملتو المركزي 
المالية ال والمؤسسات  البنوك  لقيام  اللازمة  والضوابط  القواعد  وضع  على  دائرا 

وعي   وز دا  وشفافية،  بعدالة  عملائها  مع  بالتعامل  المركزي  البنك  لراابة  الخاضعة 
بالأنشطة المصرفية والمالية بهدف حماية حقو  العملا  المتعاملم مع البنوك الجمهور 

وز دا  المالية  والمؤسسات  البنوك  في  ال قة  تعزيز  إلى  يؤدي  المالية،  ا  والمؤسسات 
التنمية  يسهم في تقيا  السمعة،  ا  وحمايتها من مخاطر  المؤسسات  هذه  تنافسية 
الخطط   إعداد  على  الدائرا  وتعمل  المالي،  الن ام  واستقرار  المستدامة  الااتصادية 

 12  :وال امج اللازمة لتحقيا مهامها ولها على وتهه الخصوص  ارسة المهام التالية 
إعداد خطة حماية المستهلك المالي في إطار القواعد المتعارف عليها والمنسةمة مع  -أ

 الاستراتيةيات  ات العلااة والإرشادات والمعايير الدولية، وهذا من خلال: 
وضع ضوابط دنيا للإفصاح لدط تسويا المنتةات والخدمات من ابل البنوك -

 ؛ والمؤسسات المالية والتأكد من التزامها بضوابط السلوك المهني
وضع الإتهرا ات اللازمة التي تضمن حصول عملا  البنوك والمؤسسات المالية  -

على معاملة عادلة وبشفافية وأمانة في التعاملات المالية وكذلك الحصول على 
 ؛ الخدمات والمنتةات المالية بكل يسر وسهولة وبكلفة مناسبة وتهودا عالية

عند - حقواهم  على  العملا   حصول  تضمن  التي  اللازمة  الإتهرا ات  وضع 
الت لم وتفعيل  ليات الشكاوط بحيث تن م علااة العملا  مع مقدمي الخدمة  

 ؛ الذين يتعاملون معهم
من - المالي،  المستهلك  بحماية  المتعلقة  والآليات  التعليمات  وتديث  إصدار 

وفهم  الجديدا  والمصرفية  المالية  والمنتةات  الخدمات  التطورات في  تليل  خلال 
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الأخرط البحث  وأدوات  والاستبانات،  البحث  خلال  من  العملا    ، حاتهات 
المستهلك  متابعة ورصد المعايير والمبادئ والممارسات الدولية في مجال حماية  مع  

 . المالي بشكل مستمر وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها
المعنية  -ب والمن مات  الراابية  والجهات  السلطات  مع  والتعاون  التنسيا  على  تعمل 

بحماية المستهلك المالي ضمن اطاعات الخدمات المالية  ات العلااة بعمل الدائرا،  
الدراسات  نتائج  بخصوص  البنك  في  العلااة  الراابية  ات  الدوائر  مع  والتنسيا 
والتقارير وعمليات التفتيش إن كان لذلك مقتضى، وتنفيذ  ليات التعاون والتنسيا  

 ؛ مع الدوائر الأخرط والجهات  ات العلااة
العملا ، -ت شكاوط  بخصوص  المالية  والمؤسسات  البنوك  من  الواردا  التقارير  تليل 

 ؛ البنوك والمؤسسات الماليةضد ودراسة ومتابعة الشكاوط الواردا من عملا  
المستهلك  -ث حماية  اضا   بخصوص  المالية  والمؤسسات  البنوك  على  الميداني  التفتيش 

البنوك  مخالفة  حال  اللازمة في  العقوبات  و/أو  الإتهرا ات  با ا   والتوصية  المالية، 
 ؛ والمؤسسات المالية للقوانم والأن مة والتعليمات النافذا  ات العلااة 

ثغرات -ج أي  ومعالجة  دوري  بشكل  الشيكات  بن ام  المتعلقة  الكشوفات  فحص 
 ؛ واستحداث أي كشوفات يتم طلبها وفقا للمستةدات التي تطرأ

والمتعلقة -ح البنوك  من  الواردا  للبيانات  والمتابعة  والتخزين  الإدخال  بإتهرا ات  القيام 
بعملائهم المعادا لهم شيكات لعدم وتهود رصيد أو كفايته وفقا للتعليمات الصادرا 
عن   استفسارايم  على  والرد  للبنوك  مفصلة  معلومات  وتوفير  المركزي،  البنك  عن 

 ؛ العملا  المدرتهم على اائمة العملا  المتخلفم عن الدفع
مع  -خ بالتنسيا  الدائرا  المتعلقة بأعمال  الراابية  والضوابط  للمخاطر  تقييم  اتي  تنفيذ 

بالخصوص  المعتمدا  والمنهةيات  التعليمات  ووفا  والامت ال  المخاطر  إدارا  دائرا 
 . للوصول إلى تديد مستوط المخاطر وطر  معالجتها وإداريا 
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   المحور ال ال :
 آليات التعامل م  ش اوى العم ء في إرار حماية المستهلك المالي 

 :ررق ايداع الش اوى لدى البنك المركزي /أولا
المستمرا لتعزيز من ومة حماية المستهلك  الأردني  في ظل تههود البنك المركزي  

المالية الخاضعة   والمؤسسات  البنوك  فإنه يولي عناية خاصة لشكاوط عملا   المالي، 
اواعد تعامل    ،لراابته الخاطئة وا حفة بحقهم، وإرسا   الممارسات  وتديد تهوانة 

تم استحداث  ، وفي هذا الاطار فقد  مقدمي الخدمات مع عملائهم بعدالة واحترام 
المركزي   للبنك  الالكتروني  المواع  من خلال  بحقهم الأردني  منصة  العملا   لتعريف 

وما شروط تقديم الش وى الى البنك بتقديم الشكاوط والقنوات المتوفرا لذلك،  
العميل   ي ون  ان  المؤسسة المركزي  او  للبنك  ش وى  بتقديم  قام  قد  بالبداية 

المالية التي يتعامل معها، وفي حال عدم الاستجابة له أو عدم قناعته بالإجابة  
الفترة الزمنية  وتتم ل   ، إنه يم ا للمشت ي التقدم بش وى لدى البنك المركزي

المستهد ة للتعامل م  ش اوى العم ء لدى البنك المركزي تتراوح ما بك يوم  
أتاح البنك المركزي وسائل اتصال متعددا للتسهيل    واد  ،13واحد الى عشرة أيام

 14:على المواطنم إيصال الشكاوط للبنك المركزي، كما يلي
 الاتصال الهاتفي  -
 ي الحضور الشخص -
 لمواع الالكتروني للبنك المركزيا -
 أو العادي  ال يد الالكتروني -
 صندو  الااتراحات والشكاوط  -
 المواع الالكتروني لوزارا تطوير القطا  العام  -
 لفاكس ا -
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الأردنية بإطلا  منصة " كما   التفاعلية في شهر  بخدمت م اامت الحكومة   "
من    ،2018  ديسم  ومؤسسايا  للحكومة  صوته  إيصال  للمواطن  تتي   والتي 

أيةّ   عن  والإبلاغ  الشكاوط  وارسال  والااتراحات  الأسئلة  تقديم   ارسات  خلال 
" خاصة فيما  بخدمتكمالبنك المركزي الأردني عضو في منصة "  يعت و ،  تعت  مخالفة

المالية، وللاستةابة الفورية   ؤسساتيتعلا بمتابعة شكاوط العملا  على البنوك والم
فقد   المنصة  التي ترد على  الشكاوط  تعيم  ات كالإتهرا مجموعة من   ا   با  اامالى 

ارتباطأربعة   الموكلة   لباط  بالمهام  القيام  من  ليتمكنوا  الصلاحيات  وإعطائهم 
تأمم الاحتياتهات اللازمة لعمل ضباط الارتباط من أتههزا حاسة  لي  ، مع  إليهم

 . 15وخطوط هاتف للتمكن من التواصل مع المواطنم بشكل مباشر
 :أنواع الش اوى المقدمة ما قبل العم ء  /ثانيا

ضد الشكاوط    تتم ل الأردني  المركزي  للبنك  تقديمها  للعملا   يمكن  التي 
 16البنوك والمؤسسات المالية العاملة في الأردن في: 

الال ترونية-أ اةدمات  م :ش اوى  على كل  الشكاوط  الدفع    نتشمل  خدمات 
من خلال بوابة مزود الخدمة    E-fawatirkom   واتيركم-يإوالدفع على ن ام  

وأتههزا  الانترنت  ع   البنكية  الخدمات  واستخدام  أخرط  دفع  أن مة  أي  أو 
 ؛ الصراف الالي

المفروضة   :ش اوى العمولات والرسوم-ب والرسوم  العمولات  الشكاوط على  تشمل 
 ؛ والمنتةاتعلى الخدمات 

الفوائد/العوائد-ت أسعار  على  :ش اوى  العوائد  أو  الفوائد  الشكاوط حول  تشمل 
 ؛ الودائع والقروض والبطااات الائتمانية
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تشمل الشكاوط حول رفض تقديم الخدمة للعميل  :ش اوى سلوك التعامل المهن -ث
مع   الاتصال  وصعوبة  الوكيل  أو  التابعة  الشركات  وسلوكيات  الموظفم  وسلوكيات 

 ؛ مزود الخدمة 
البن ية-ج البطاقات  م :ش اوى  الدفع  على  الشكاوط  الدائنة   نتشمل  البطااات 

من  والمدينة  الدائنة  البطااات  من  والدفع  البيع  ونقاط  التةارية  اوال  في  والمدينة 
 ؛ الأنترنتخلال 

والمنتجات-ح اةدمات  تسويق  الإعلانات   :ش اوى  حول  الشكاوط  تشمل 
 ؛ وعمليات البيع

التعامل -خ وشروط  العقود  العقود  :ش اوى  أو  الاتفاايات  الشكاوط حول  تشمل 
والحركات على الحساب والتأمم على المنتةات ومنتةات الودائع والائتمان وعدم 

 ؛ من  المنتج و ارسات التحصيل
لتأخير في الحصول على الخدمة باتشمل الشكاوط التي تتعلا  :العمل ش اوى بيئة-د

 ؛ وعدم تجاوب الموظف في تقديم الخدمة ومكان العمل 
الحوالات-  وعدم   :ش اوى  موعدها  في  الحوالة  دفع  عدم  الشكاوط حول  تشمل 

خارتهة عن إرادته وعدم تبليغ   لأسبابالحوالة أو تسليمها    بإتهرا ايام مزود الخدمة  
 . العميل عن الحوالة ورفض مزود الخدمة التحويل
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  خاتمة:
الخدمات  لقد   لمستهلكي  الحماية  توفير  على  الأردني  المركزي  البنك  حرص 

اصدار تعليمات التعامل مع    تتم ل  واد كانت أولى هذه الخطوات المالية والمصرفية،  
والتي وضعت القواعد والضوابط الأساسية ،  2012العملا  بعدالة وشفافية في عام  

تم تعديل اانون  ،  2016لآلية تعامل البنوك بعدالة وشفافية مع العملا ، وفي عام  
وتوتهت  المالي،  المستهلك  حماية  موضو   مهامه  إلى  أضيف  بحيث  المركزي  البنك 

اد تها  ن ام ، و باستحداث دائرا تعنى بحماية المستهلك المالي  2017تههوده عام  
المالية  بال قافة  يتمتعون  لا  الذين  الأفراد  لحماية  الأردن  في  المالي  المستهلك  حماية 

وبنا ا ،  اللازمة بطريقة لا تضر بمصالحهم الشخصية ورفع الوعي ال قافي المالي لديهم
 التالية: النتائلمعلى ما سبا  كره خلصنا إلى 

الاستقرار   - تعزيز  مداخل  أحد  المالي  المستهلك  حماية  بموضو   الاهتمام  يعت  
 ؛ المصرفي 

المركزي الأردني على   - البنك  لقيام لقد حرص  اللازمة  والضوابط  القواعد  وضع 
المالية بالتعامل مع عملائها بطريقة عادلة وشفافة، وز دا  والمؤسسات  البنوك 

 ؛ وعي الجمهور بالأنشطة المصرفية والمالية
والتعاميم   - التعليمات  من  عدد  إصدار  على  الأردني  المركزي  البنك  عمل  لقد 

المالية   الخدمات  لمستخدمي  الكافية  الحماية  توفير  منها  الغاية  والتي كانت 
الصرافة  شركات  لعملا   المالي  المستهلك  حماية  تعليمات  والمصرفية، كإصدار 
المرخصة وتعليمات حماية المستهلك المالي لشركات الدفع والتحويل الإلكتروني  

 ؛ للأموال و يرها من التعليمات
تعنى بحماية المستهلك المالي في البنك اائمة بحد  ايا استحداث دائرا تم  -

. الاردني ووضع إطار مؤسسي لها المركزي 
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 : الب   مراج  مصادر و 
 التعليمات والتعميمات: أولا/ 

الأردني،  - المركزي  بعدالة  البنك  العم ء  التعامل م   ،  56/2012وشفا ية رقم  تعليمات 
 . 2012أكتوبر   31الصادرا بتاريخ 

، تعليمات الإجراءات الداخلية للتعامل م  ش اوى عم ء مزودي  البنك المركزي الأردني-
 . 2017أوت  28الصادرا بتاريخ ، 1/2017اةدمات المالية والمصر ية رقم 

الأردني- المركزي  الأصغر  البنك  التمويل  لقطاع  المالي  المستهلك  حماية  تعليمات   ،
 . 2018تهوان  27الصادرا بتاريخ ، 15/2018رقم
الأردني- المركزي  رقم  البنك  الإعاقة  ذوي  للعم ء  المالي  المستهلك  حماية  تعليمات   ،
 . 2018نوفم   18الصادرا بتاريخ ، 18/2018
الأردني- المركزي  رقم  البنك  الأساسي  البن ي  الحساب  تعليمات  الصادرا ،  01/2019، 

 . 2019فيفري  04بتاريخ 
المركزي الأردني- تعليمات حماية المستهلك المالي لعم ء شركات الصرا ة المرخصة  البنك   ،

 . 2021تهانفي   11الصادرا بتاريخ ، 1/2021رقم 

الأردني- المركزي  والت ويل  البنك  الد    لشركات  المالي  المستهلك  حماية  تعليمات   ،
 . 2021مارس   03الصادرا بتاريخ ، 3/ 2021الإل تروني للأموال رقم 

الأردني،  - المركزي  رقم  البنك  الأصغر،  2023/ 01تعليمة  التمويل  لشركات  العمولات   ،
 . ة، الجريدا الرسمية الأردني2023مارس   16الصادرا بتاريخ 

المركزي الأردني،  - الأصغر بشركة كريف  البنك  التمويل  البنوك وشركات  تعميم عدم تذرع 
، الصادرا بتاريخ 4/18474/ 27الأردن عند ر ضها منق تسهي ت ائتمانية للعم ء رقم  

 . 2022نوفم   17
الأردني،  - المركزي  رقم  البنك  الممل ة  في  العاملة  الأصغر  التمويل  شركات  الى  تعميم 
 . 2022ديسم    26الصادر بتاريخ  ، 27/4/20720
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الأردني،  - المركزي  رقم  البنك  بالممل ة  العاملة  البنوك  الى كا ة  ،  3/1223/ 27تعميم 
 . 2023تهانفي  18الصادر بتاريخ 

الأردني- المركزي  رقم  البنك  بالممل ة  العاملة  البنوك  الى كا ة  تعميم   ،27 /3/2556  ،
 . 2023الصادر بتاريخ فيفري 

الأردني- المركزي  رقم  البنك  بالممل ة  العاملة  البنوك  الى كا ة  تعميم   ،27 /1/5780  ،
 . 2023فيفري   22الصادرا بتاريخ 
 : ثانيا/ التقارير

دائرا   ،، تقرير ش اوى عم ء البنوك والمؤسسات المالية غير البن يةالبنك المركزي الأردني-
 . 2019حماية المستهلك المالي، 

 . 2020، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني، -
 . 2022، دائرا حماية المستهلك المالي، تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني، -
 . 2018، تقرير الاستقرار المالي المركزي الأردنيالبنك -
 . 2021، تقرير الاستقرار المالي البنك المركزي الأردني-

 : مختلفةثال ا/ مراج  
و - سحنون  الدين  لدى ساعد،   نية  جمال  المالية  ال قا ة  نشر  في  ودوره  المالي  التعليم 

البورصة في  المصرية -المست مريا  دفاتر  الحالة  مجلة  المركز ،  ال الث،  العدد  العلمية،  البحوث 
 . 2013الجامعي بتيبازا، ديسم  

مجلة  ي،  دور الشمول المالي في تحقيق الاستقرار والنمو الاقتصاد عادل عبد العزيز السن،  -
 . 2019الدراسات القانونية والااتصادية، ا لد الخامس، العدد ال اني، ديسم   

أخ قيات التسويق في المصارف الاس مية ودورها في حماية  سميرا حسيبة وسارا بوالشعير،  -
 . 2019مجلة المعيار، ا لد ال الث والعشرون، العدد السابع والأربعون، المستهلك المالي، 

الطية،  - المالي،  حنان  في  الشمول  الشابة  العمرية  الفئة  الى  موتههة  تعريفية  سلسلة كتيبات 
 . 2020الوطن العربي، العدد الأول، صندو  النقد العربي،  
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، وراة ادمت  حماية المستهلك )العميل( في اةدمة المصر يةاللةنة العربية لراابة المصرفية،  -
للةنة،   والعشرين  ال اني  السنوي  الاتهتما   صندو   2012نوفم     26و   25في  أبوظا،   ،

 . 02النقد العربي، ص
المالية،  - المؤسسات  عم ء  حماية  وقواعد  العربية مبادئ  المملكة  لتمويل،  فينزي  شركة 

 السعودية. 
 ، العدد ال امن والعشرون.مفاهيم ماليةالبنك المركزي المصري، -
العرااي- المركزي  المالي،  البنك  المستهلك  لحماية  التنايمية  ال ئ ة  ومراابة  ،  التوعية  اسم 

 . 2022الخدمات المصرفية،  
المالية- للصرافة  أبو شيخة  الأردن،  شركة  المالي في  المستهلك  نبذة عا حماية  صدر  ،  مقال 

 : الرابط، من 2023فيفري   10، تم الاطلا  عليه بتاريخ 2022سبتم    13بتاريخ 
https://abusheikhaex.com/ar/news  

الاردني،  - المركزي  العميل البنك  ومسؤوليات  بتاريخ  ،  حقوق  عليه  الاطلا   فيفري    15تم 
 ، من الرابط: 2023

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=136   

الأردني،  - المركزي  الماليالبنك  المستهلك  بتاريخ  دائرة حماية  الاطلا  عليه  تم  فيفري    17، 
 الرابط: ، من 2023

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=346  

https://abusheikhaex.com/ar/news
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=136
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=346
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 : الب   هوامش
 
 ا لدمجلة المعيار،  أخ قيات التسويق في المصارف الاس مية ودورها في حماية المستهلك المالي،  سميرا حسيبة وسارا بوالشعير،    1

 . 542ص ، 2019، العدد السابع والأربعون، ال الث والعشرون 
تم الاطلا   ، 2022سبتم   13مقال صدر بتاريخ  ، نبذة عا حماية المستهلك المالي في الأردن، شركة أبو شيخة للصرافة المالية  2

 https://abusheikhaex.com/ar/news :من الرابط ، 2023فيفري  10عليه بتاريخ  
 . 542 سميرا حسيبة وسارا بوالشعير، مرتهع سابا، ص  3
 . 02ص ، العدد ال امن والعشرون، مفاهيم ماليةالبنك المركزي المصري،  4
 . 04، ص 2022المستهلك المالي،  ، دائرا حماية تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  5
  ولمزيد من التفاصيل حول الموضو  يمكن الرتهو  الى:   المالية الخطوا الأولى في حماية المستهلك المالي،)المعرفة( يم ل موضو  ال قافة 

مجلة  ،  الحالة المصرية-البورصةالتعليم المالي ودوره في نشر ال قا ة المالية لدى المست مريا في  جمال الدين سحنون وساعد  نية،  
 . 32-09ص ص  ،2013ديسم  المركز الجامعي بتيبازا، دفاتر البحوث العلمية، العدد ال الث، 

وراة ادمت في الاتهتما  السنوي ال اني والعشرين في اةدمة المصر ية،    حماية المستهلك )العميل(اللةنة العربية لراابة المصرفية،    6
 . 02ص  ، صندو  النقد العربي،، أبوظا2012نوفم   26و  25  للةنة،

 ، من الرابط: 2023فيفري  15تم الاطلا  عليه بتاريخ  ،حقوق ومسؤوليات العميل البنك المركزي الاردني، - ان ر في  لك: 7
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=136  

ا لد  مجلة الدراسات القانونية والااتصادية،  ي،  دور الشمول المالي في تحقيق الاستقرار والنمو الاقتصادعادل عبد العزيز السن،  -
 . 43-40ص ص ، 2019الخامس، العدد ال اني، ديسم   

 . 07-06ص ص فينزي لتمويل، المملكة العربية السعودية،  شركة مبادئ وقواعد حماية عم ء المؤسسات المالية، -
 ، من الرابط: 2023فيفري  15الاطلا  عليه بتاريخ تم ، حقوق ومسؤوليات العميلالبنك المركزي الاردني، - أن ر في  لك: 8

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=136  
المالي،  حنان الطية،  - العدد الأول، صندو   الشمول  العمرية الشابة في الوطن العربي،  الفئة  تعريفية موتههة الى  سلسلة كتيبات 

 . 13-11، ص ص 2020النقد العربي، 
 . 11ص نفس المرتهع أعلاه،  9

 . 11نفس المرتهع أعلاه، ص  10
 . 07ص ، 2022المصرفية، اسم التوعية ومراابة الخدمات  ال ئ ة التنايمية لحماية المستهلك المالي، البنك المركزي العرااي،  11
 ، من الرابط: 2023فيفري   17  ، تم الاطلا  عليه بتاريخدائرة حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  12

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=346  
الأردني13 المركزي  اةدمات  ،  البنك  مزودي  عم ء  ش اوى  م   للتعامل  الداخلية  الإجراءات  رقم تعليمات  والمصر ية  المالية 
   .13، ص 2017أوت   28الصادرا بتاريخ  ، 1/2017
 . 27، ص 2022، دائرا حماية المستهلك المالي،  تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  14
 . 27، ص 2022، دائرا حماية المستهلك المالي،  تقرير حماية المستهلك الماليالبنك المركزي الأردني،  15
 . 08، ص 2019دائرا حماية المستهلك المالي،  ،، تقرير ش اوى عم ء البنوك والمؤسسات الماليةالبنك المركزي الأردني 16

https://abusheikhaex.com/ar/news
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=136
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=136
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=346
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دراسة واقع تطبيق متطلبات بازل في -دور الرقابة في الحد من المخاطر البنكية
  -الدول العربية

The Role of  Oversight in Reducing Bank Risks - Examining the 

Reality of Applying Basel Requirements in Arab Countries 

 

 فلة غيدة د. .أ سليمان نصاح د.   نجاة بن فريحةد. 
كلية العلوم الاقتصادية  
 والتجارية وعلوم التسيير

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  
 وعلوم التسيير

كلية العلوم الاقتصادية  
 والتجارية وعلوم التسيير

 الجزائر /  الجيلالي بونعامة الجزائر /   أحمد بن يحيى الونشريسي الجزائر /  الجيلالي بونعامة
 

 ملخص:
تحتل البنوك أهمية بالغة ومركزا حيويا في الأنظمة الاقتصادية العالمية والعربيةة لمةا  ةا مةر دوز باز   

في التنميةة  لةةوا واةةا ابالمةاط بالملةةاصر الةةا دصةةيب ا والاة  من ةةا مةةر اةبن دةةو   الرقابةةة البن يةةة 
المس ة  ولوا اعتم ت البنوك العالمية والعربية من ا على مقرزات ذات صةاب  دو  ثللةفي في با ن 

  حية  ققنةنا واقة  دقبيةر مقةرزات با ن في البنةوك العربيةة ومة ا مسةاهمت ا في الاة  مةةر 3و 2
 الملاصر البن ية  ودوصلنا إلى أن البنوك العربية نجحفي في دقبيق ا بل وتجاو ها بمراحل. 

 البن ية.الملاصر ؛ مقرزات با ن؛ الرقابة البن ية؛ البنوككلمات مفتاحية: 
 .  O29   G29؛   P41؛  JEL: G21تصنيف 

Abstract :  

Banks are critical and vital to global and Arab economic systems because of their 

prominent role in development Therefore, the risks involved must be known and 

reduced through the provision of proactive banking control, Global and Arab 

banks have therefore relied on decisions of an international nature, namely, Basel 

2 and 3. We discussed the implementation of Basel's decisions in Arab banks and 

their contribution to reducing bank risks, We have found that Arab banks have 
succeeded in applying and even surpassing them at stages. 

Keywords: banks; Bank control; Basel decisions; Bank risks. 

JEL classification: G21 ; P41 ; O29, G29.  

  بن فريحة نجاة؛  nadjet.benfreiha@univ-dbkm.dz 
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 :  مقدّمة
دواةةا اهتمةةةاط ااتمةةة  الةةة و  وااصةةةة مةةة  مةةةا ينةةة    العةةةا  مةةةر ا ةةةقرابات 
أدت إلى ازدفاع الأ مةةات الماليةةة للبنةةوك  والنةةاد  عةةر ةةةود الرقابةةة وإدازة الملةةاصر  ةةا 

وعليةةا كةةان لزامةةا التواةةا إلى التعةةاون الةة و  بات يخلةةآ رازا علةةى الاقتصةةاد ك ةةل  
مر ابن دقبير معاي  زقابية دولية وإنناد لجنة ذات مقرزات دولية ثللفي في لجنة 

كما دسعى ال ون العربية كغ ها   با ن وهوا للح  مر الملاصر الا دن  ها البنوك 
مر دون العا  إلى الا  مر الملاصر البن ية  ودقوير أ ماتها مةةر اةةل دقبيةةر معةةاي  
زقابيةةة دوليةةة  ومةةر اةةبن هةةوا الوزقةةة البحليةةة ةنسةةتعرا دوز الرقابةةة في الاةة  مةةر 

 الملاصر البن ية مر ابن دقبير متقلبات با ن في بعض ال ون العربية. 
 التا : التساؤن الرئيسي صرح ومر ابن ما ةبر يم ننا: إشكالية البحث

للح  مر الملاصر   ؟ وم ا مساهمت اما واق  دقبير متقلبات با ن في ال ون العربية
 ؟البن ية

 وللإاابة عر هوا التساؤن نقرح الأةئلة الفرعية التالية: الأسئلة الفرعية:
 ؟الا  مر مخاصر البنوكما أهمية الرقابة البن ية في  -
 ؟  يما دتملل مقرزات با ن وما أهم اباصبحات علي ا -
 ؟ر مقرزات با ن في البنوك العربيةما واق  دقبي -

 :انقوا البح  على ثبث  ر يات ثللفي في: فرضيات البحث
 .تخض  البنوك العربية لرقابة دس  ودنظم عمل االفر ية الأولى:  -
ةةةاهمفي مقةةرزات با ن في تحسةةا الرقابةةة في البنةةوك العربيةةة والاةة  الفر ية اللانية:   -

 مر مخاصرها.
علةةى   دصةةبو البنةةوك العربيةةة إلى تحقيةةر متقلبةةات با ن لتقبيق ةةا الفر ةةية اللاللةةة:  -

 البنوك العربية.
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 دسعى هو  ال زاةة إلى تحقير جملة مر الأه اف  من ا: أهداف البحث:
 التعرف على الرقابة وم ا مساهمت ا في الا  مر مخاصر البنوك. -
 التعرف على مخاصر البنوك  وكوا أهم المعاي  ال ولية المعمون بها للح  من ا.   -
 إظ از م ا ق زة دقبير البنوك العربية لمقرزات با ن ال ولية.  -

أهمية الرقابةةة دستم  هو  ال زاةة أهميت ا مر الاااة إلى إبرا   أهمية البحث:
في البنةةوك  وكةةوا اكتنةةاف الالةةل والا را ةةات في العمةةل البن ةةي و اولةةة دصةةحيح ا 
بالتا  الا  مر الملاصر الا بادفي هااس يؤزق البنوك ال ولية والعربية  الا دسعى 

 للح  مر الملاصر البن ية.  3و 2إلى دقبير معاي  دولية ومقرزات با ن 
اعتمةة ق في نلنةةا علةةى المةةن   الوصةةفي التحليلةةي البحننث:  المننن ا المتبننع في

حيةة  اعتمةة ق  في دقةة   مختلةةآ المفةةاهيم حةةون البنةةوك والرقابةةة والملةةاصر البن يةةة  
  كمةةةةا اةتعر ةةةةةنا إحصةةةةائيات حةةةةةون 3و 2  1وكةةةةوا عةةةةةرا لأهةةةةم مقةةةةةرزات با ن 

 و عية البنوك العربية الا دصبوا إلى دقبير مقرزات با ن ال ولية  ونتائ  لتقبيقاتها. 
 ال زاةات السابقة المتح ثة  يما يلي:يم ننا دق   بعض الدراسات السابقة: 

تطبينننننق  ، بعنننننوان  2018 ، سنننننة  زبننننير عينننناا وسننننننا  العاينننن دراسننننة   -
في البننننننور العربينننننة منننننع ا شنننننارة إ  البننننننور ا ليجينننننة  3إصنننننلاحات بازل 

حيةةةة  عالجةةةفي منةةة لة: مةةةةا مةةة ة التةةةةزاط   :)السنننعودية، ا منننارات، البحنننرين 
؟ وما هي اباارادات المتلوة في ةبيل ذلك؟ 3البنوك العربية بإصبحات با ن 

في ال ون العربية وقرادة  3دبيان دقبير إصبحات با ن   وه  في ال زاةة إلى:  
ا: عملةةفي الةة ون العربيةةة أهةةم النتةةائ  المتوصةةل  ةة في مضةةمون اباصةةبحات  مةةر 

علةةةى إداةةةان مقةةةرزات با ن علةةةى أنظمت ةةةا البن يةةةة وتجاو تهةةةا   ةةةواك كبةةة ة قبةةةل 
 التنفيو الن ائي  ا وااصة دون الالي  العربي. 
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 المبحث الأول: 
 البنا  النظري حول الرقابة والمخاطر البنكية 

بات مو وع الملاصر البن ية أح  أهم المو وعات الا دنغل مساحة على 
م ادا البنوك  ودسةةتحوذ اهتمةةام م ال امةةل لةةوا واةةا دقبيةةر معةةاي  زقابيةةة للحةة  

 مر هو  الملاصر. 
 ماهية الرقابة والرقابة البنكية.المطل  الأول: 

مر ابن هةةوا المقلةةا ةةةنتعرف علةةى ماهيةةة البنةةوك والرقابةةة علي ةةا متقةةرقا 
 إلى أه اف الرقابة وأنواع ا  وهوا بتناون النقاط التالية: 

 تعريف الرقابة البنكية الفرع الأول:
 تعريف البنور: .1

عن    د     الودائ   بقبون  دقوط  الا  المؤةسات  أنها:  على  البنوك  دعرف 
ال االي والاازاي  وا متا بما  التمويل  ودزاون عمليات  القلا أو لأال   دة 
التنمية  عمليات  ودبا ر  القومي  الاقتصاد  ودعم  التنمية  اقة  أه اف  يحقر 
إنناد   في  المساهمة  ذلك  في  بما  والاازج  ال اال  في  الما   والاةتلماز  والادااز 
الا   للأو اع  و قا  ومالية   تجازية  مصر ية  عمليات  مر  يستلزط  وما  المنروعات 

   1يقرزها البنك المركزي. 
ماددا   في  والقرا  يعر  ا  النق   قانون  أ لاص   114أما  أنها:  على 

إلى    110معنوية م مت ا العادية والرئيسية هي إاراد العمليات الموصو ة في المواد  
 2مر هوا القانون.  113

التجارية:.  2 البنور  مر    أنواع  نو ح ا  أنواع   ع ة  إلى  التجازية  البنوك  دنقسم 
   .)موضح في الملاحق  1رقم الشكل ابن 
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الرقابة الا    وتعني  أو  دقرزت  الا  للأه اف  مقابقة  تحققفي  الا  النتائ   أن  مر 
   3احتوتها الاقة. 

البنكية:  .  3 الرقابة  الأه اف تعريف  أن  مر  التحقر  اب ا  مر  يم ر  أداة 
المح د  الوقفي  وفي  المح دة  ال فادة  وي زاا  المعا  بالأةلوب  نفوت  ق   والبرام  

  4للتنفيو  أي و ر الج ون الزمني لعملية التنفيو. 
المصرفية  ونعرف الا دس    :الرقابة  والأةاليا  واباارادات  القواع   مر  مجموعة 

على   الافاظ  به ف  والبنوك  المركزية  والبنوك  النق ية  السلقات  دتلوها  أو  علي ا 
ةليم   مصرفي  ا ا   د وير  إلى  دوصب  المصر ية  للمؤةسات  الما   المركز  ةبمة 

والمستلمرير المودعا  حقوق  على  ويحا ظ  الاقتصادية  التنمية  في  يساهم  .  5وقوي 
للمؤةسة  وال ائمة  المستمرة  المتابعة  وعملية  ابا راف  أنها:  على  دعرف  كما 
والفحص ال قير لملتلآ الأعمان الا دقوط بها  للتأك  مر أن العمل داال ا يتم  
و قا لللقط المرةومة والسياةات المتبناة وكوا التحقر مر م ا مقابقتا واحتراما 

  6لقوانا والأنظمة وبالتا   إن الرقابة مف وط واة . 
 أهمية الرقابة على البنور:. 4
وذلك    اقتصادي  نناط  أي  مر  غ ها  بخبف  زقابة كب ة  إلى  البنوك  تخض  

 7للأةباب التالية: 
الأ راد   .1 مر  يستل ما كل  الوي  ال     نظاط  في  م ما  مركزا  البنوك  تحتل 

 والا ومة والفعاليات الاقتصادية الأارا.  
 دقبل البنوك الودائ  الا دن ل ازد مر ثروة ااتمعات المالية.  .2
دلعا البنوك دوزا  ا في التو ي  للموازد المالية وذلك بالقياط ب وز الوةيط با   .3

الم عوير الوير ل ي م  ائض في الأموان وبا المقتر ا الوير هو نااة إلى  
  الأموان. 
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المبرز الأةاةي  القون إن  ونظرا لما ينقوي على ذلك مر مخاصر  إنا يم ر 
الودائ     الا ق  دؤدي إلى  ياع  البنوك   البنوك هو الا  مر مخاصر  للرقابة على 

 وبالتا  الافاظ على ثقة الجم وز في الج ا  المصرفي.   
نميز الع ي  مر أنواع الرقابة على البنوك والمؤةسات أنواع الرقابة على البنور:  .5

  8ول ننا حاولنا التركيز على نوعا أةاةيا هما الرقابة ال االية والاازاية: 
دعني الرقابة الا دتم مر أصراف اازج المنظمة  وهم مر الرقابة ا ارجية:  .5-1

يتولون الرقابة داال المنظمة ويبحظ أن هوا النوع مر الرقابة يفرا في الواق  ع ة 
قيود على حرية دصرف المنظمات الاا عة للرقابة الاازاية  ني  دتم هو  الرقابة 
ود ادر   وائر  لتفق   الاازايا  المرااعا  صرف  مر  مفاائة  صرير  يازات  عر 
معاي   و ر  ودصحيح ا  والا را ات  الأاقاد  اكتناف  بغرا  وذلك  المؤةسة 

 مو وعة. 
الداخلية:  .5-2 اباصاز الرقابة  في  دق   باعتبازها  الوادية   بالرقابة  أيضا  دعرف 

ال االي للمنظمة  وهي زقابة أا زة على نفس ا بنفس ا  وا  ف مر هوا النوع  
اانا  مر  المناةا  الوقفي  ودقويم ا  ودصحيح ا  الا را ات  اكتناف  هو  الرقابة 
أا زة ابادازة نفس ا  وهي قادزة أكلر مر غ ها مر الج ات الاازاية على   م  
الرقابة   أا زة  المنظمة   تف م  دواا  ا  ق   الا  والمناكل  العمل   مي انيزمات 
ال االية لقبيعة نناصات المؤةسة يجعل ا أق ز مر غ ها على دبني أةاليا زقابة  

 قاحة دصحح مر الا را ات. 
 تعريف المخاطر البنكية وأنواع ا:    الفرع الثاني:

 يم ر أن نو ح مر ابن ما يلي دعريآ الملاصر البن ية حي :  
  9دعرف على أنها: الاسازة المادية المحتملة نتيجة لوقوع حادث معا. 
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اسائر غ  متوقعة وغ  مخقط كما ودعرف على أنها: احتمالية دعرا البنك إلى  
  10 ا أو دوبوب العائ  المتوق  على اةتلماز معا. 

 أنواع المخاطر البنكية:  .2
تختلآ الأدبيات البن ية في دصنيف ا لأنواع الملاصر الا دتعرا  ا البنوك   

حي   الملاصرة  مو وع  دناولوا  الوير  والباحلا  ال تاب  نظر  وا ات  بااتبف 
من م دقسيما معينا  ا  إلا إننا ةوف  اون جمع ا ودقسيم ا مر ابن  ادب  كل  

مالية.  الغ   والملاصر  المالية  الملاصر  الن ل   11مجموعتا وهما:  ونميزها مر ابن 
  . )مو ح في المبحر(. 02زقم 
 .خطوات الحد من المخاطر البنكية: 3

وكوا     والاحترا ية   الوقائية  اباارادات  مر  الع ي   اتخاذ  إلى  البنوك  دلجأ 
اتخاذ الع ي  مر القرازات لمقاومة الملاصر الا دتعرا  ا البنوك  ويم ر إيضاح ا  

 في النقاط التالية: 
المخاطر: 1 وتحديد  يتعامل   .تقسيم  الا  الققاعات  أو  النناصات  دنوي   يؤدي 

مع ا البنك بالسماح لا بالتح م في الأاقاز عن  نسا معقولة  كما أن متابعة  
القروا الممنوحة ل ل ققاع يسمح للبنك بمعر ة الققاعات أو الزبائر الا ين ل  

 12يخص تح ي  الاقر  إنا ينفو بقريقتا:   يماأكلر اقرا مر غ ها  أما 
ذات    - الأصون  أقصى اموع  وو   ح   دلبيفي  على  نفسا  البنك  أن يجبر  إما 

نسبة   لاساب  متنابهة  صريقة  إدباع  يستلزط  ما  وهوا  الميزانية   مجموع  م   مقازنة 
 الأةعاز أو المبئمة المالية.  

الممنوحة   - للقروا  قصوا  ح ود  بو    البنك  يقوط  و ي ا  اللانية  القريقة  أما 
 لمقترا واح  أو مجموعة مر المقتر ا في ققاع أو نناط اقتصادي.  
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دتملل الوةيلة الفعالة الا يمل  ا البنك في الا  مر الأاقاز .متابعة القروض:  2
العوامل   مر  مجموعة  على  دقوط  والا  للمؤةسات  الممنوحة  القروا  متابعة  هي 

  13والمعقيات الااصة ل ل  بون من ا: 
 معر ة  لصية الزبون.  -
الاةتغبن - المق مة  حسابات  الميزانيات  صرير  عر  للزبون  المالية  الو عية  دزاةة 

البنوك   و عفي  لق   السابقة   للسنوات  والاسازة  الأزباح  حسابات  وكوا  العامة  
القروا  بمتابعة  الا دسمح  ا  المي انيزمات  مر  الآ  مجموعة  اباعبط  وبمساع ة 
ومراقبة تجاو  الا  الأقصى المسموع با الوي يح د عموما كل ةنة وبالنسبة ل ل  
بالتجاو ات   تخبرق  للحسابات  عمل تخص  أوزاق  و عفي  القروا  كما  مر  نوع 

 الااصلة ودسمح بمراقبة الزبون. 
الضمانات:-3 لزبائنا   وا   أخذ  قرو ا  منحا  عن   مخاصر  ع ة  البنك  يتحمل 

يعتبر البنك ق زة  بونا غ  كا ية للتقليل مر الملاصر  و وا يقوط بفرا  ماقت  
مو وعية لصالاا مر أال دفادي الأاقاز المتوقعة ودعرف الضماقت على أنها: 
وزهر  ال ير   لتس ي   نق ي  أو  عيني  حر  على  لل ائر  أولوية  أو  أ ضلية  واود 
الضمان لصالح ال ائر يعقي لا امتيا ا على باقي ال ائنا في دصنيفا الار مو وع 

   14الضمان. 
حتى يتم ر البنك دفادي الع ي  مر  .تطوير أنظمة الرقابة الداخلية في البنك:  4

يقوز   أن  عليا  والمحاةبي  يجا  ابادازي  بالجانا  يتعلر  وبالأاص  يما  الأاقاز 
أا زة زقابتا ال االية لملتلآ العمليات البن ية المرصبة بوظيفة اباقراا   ا يسمح 
باكتناف الأاقاز في الوقفي المناةا واتخاذ اباارادات الب مة للتقليل من ا في  

 حين ا. 
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 المبحث الثاني: 
 واقع تطبيق مقررات بازل في الدول العربية 

تهةةتم الةة ون العربيةةة كغ هةةا مةةر دون لعةةا  في الاةة  مةةر الملةةاصر البن يةةة ولةةوا 
دعمةةل الةة ون العربيةةة علةةى تحقيةةر متقلبةةات دقبيةةر مقةةرزات با ن والمعةةاي  ال وليةةة في 

 .الرقابة على البنوك
 تطور المعايير الدولية للرقابة البنكية لتطبيق متطلبات بازل  المطل  الأول:

ته ف لجنة با ن مر ابن و   المعاي  ال ولية الااصة بالرقابة على البنوك 
 إلى تحقير أه ا  ا  وكوا التعامل م  ا يئات ال ولية الملتلفة. 

 ماهية لجنة بازل  الفرع الأول:
حي  د ونفي مر مجموعة ال ون    1891تأةسفي لجنة با ن للرقابة البن ية عاط  

العنر   السوي   )الصناعية  هولن ا   ل سمبوزغ   ألمانيا   بلجي ا  كن ا   رنسا  
الأمري ية المتح ة  والولايات  بريقانيا   التسويات   ( ةويسرا   بنك  إ راف  تحفي 

ال ولية بم ينة با ن السويسرية  وذلك بع  أن دفاقمفي أ مة ال يون الاازاية لل ون 
النامية ودزاي  نسبة ال يون المن وك في تحصيل ا  والا منحت ا البنوك العالمية ودعلر  
للبنوك   اليابانية  البنوك  اانا  مر  القوية  المنا سة  ذلك  إلى  ويضاف  بعض ا  

والأوزوبية بسبا نقص زؤوس أموا ا  م  الأاو في عا الاعتباز أنا في   الأمري ية
العا  اازج   أ ادظل العولمة  إن  روع البنوك الأمري ية والأوزوبية يزداد انتنازها في 

ال ون الأط  وق  أصلر على هو  اللجنة دسمية لجنة التنظيمات وابا راف والرقابة 
 15.البن ية على الممازةات العملية  أو لجنة الأنظمة والرقابة البن ي

 أهداف اتفاقية بازل للرقابة البنكية:  .1
 ته ف ادفاقية با ن للرقابة البن ية إلى تحقير ثبثة أه اف زئيسية دتللص في:  

 دقرير ح ود دنيا ل فاية ح ود دنيا ل فاية زأس مان البنوك.  .1
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 تحسا الأةاليا الفنية للرقابة على أعمان البنوك  .2
قبل   .3 مر  الرقابة  وأةاليا  بإارادات  المتعلقة  المعلومات  دبادن  عملية  دس يل 

 السلقات النق ية والمتمللة في البنوك المركزية. 
هو  الأه اف دعمل على دقوية النظاط البن ي ال و  واةتقراز   وإ الة مص ز م م 
المنا سة غ  العادلة با البنوك والنا ئة عر الفروقات في متقلبات الرقابة الوصنية 

   16بنأن زأس مان البن ي. 
 : 3، 2.5، 2، 1لبات بازل متط الفرع الثاني:

دقوز يلي  ةواد    دقبير  نستعرا  يما  لبا ن  الرقابي  يتعلر اباصاز    يما 
أو  2  أو با ن 1ببا ن الأ مة  3  حزمة إصبحات با ن   يما يخص   أعقبفي    الا 

 . المالية العالمية
دقييم مبئمة البنوك في  ود هوا المعياز أصبح  متطلبات اتفاقية بازل الأو :    .1

في مجان المعامبت مردبط بم ا إ ا ت ا واةتيفائ ا للح  الأدنى  وا المعياز الوي 
انصا على لملاصر الائتمانية  كما دضمر  روزة الاهتماط بنوعية الأصون وكفاية  

  17الملصصات الوااا د وين ا. 
 الجوان  الأساسية لاتفاقية بازل: 

 انقوت ادفاقية با ن الأولى على الع ي  مر الجوانا ثلل أهم ا في: 
 التركيز على الملاصر الائتمانية.   -
 دصنيآ ال ون مر أو ان الملاصر الائتمانية.  -
 دعمير الاهتماط بنوعية الأصون وكفاية الملصصات الوااا د وين ا.  -
الملاصر   - أو ان  الأصون: وتحسا  ل زاة مخاصر  مختلفة  درايحية  أو ان  و   

  ()مو ح في المبحر .01الج ون زقميبين ا  للأصون حسا لجنة با ن كما
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:  كالآت   الميزانية(التع  ات اازج لالتزامات العر ية )الملاصر بالنسبة  أو ان تحسا 
اازج  الترايح  معامل  يتم  رب    حي  معاملللتع  ات  في  الترايح   الميزانية 

 . 02زقم لبلتزاط الأصلي المقابل لا  ويم ر دو يح ا في الج ون 
كما نت  عر ادفاقية با ن الأولى الع ي   :  1. ايجابيات وسلبيات اتفاقية بازل  2

 18مر الايجابيات والسلبيات  نللص ا  يما يلي: 
 ودتملل في:  .الايجابيات: 1.2

 و   اللبنة الأولى لتوحي  معاي  الرقابة البن ية بما يتفر م  دناةي دياز العولمة.   -
 دو   المعلومة حون البنوك  بما يم ر للمتعاملا مر المقازنة والااتياز  يا بين ا.  -
 ة ولة التقبير بما يو ر على البنوك الوقفي والج  .   -

 وثللفي أهم ا في:  . السلبيات:  2.2
أنها زكزت على مخاصر الائتمان  قط  زغم أنا هناك مخاصر أارا لا نقل تأث ا    -

 على و عية البنوك. 
على    - الصناعية  لل ون  الأولوية  وأعقفي  بال ولة   وليس  بالعميل  مردبط  الاقر 

 باقي ال ون.  
  دع  دواكا دقوزات دقنيات إدازة الملاصر على مستوا البنوك والابت ازات   -

 المالية.  
الا    :وهي  زكائزعلى ثبثة    مبني  2  إن معياز با ن:  2متطلبات اتفاقية بازل  .3

ويعود     مرااعة السلقات الرقابية  و وابط السوق   الأدنى المقلوب مر زأس المان 
)با ن زأس المان  كفايةأن معياز   كون اةتح اث نسبة زأس المان ا ي ة   السبا في

 1با ن  اوانا الضعآ   على ةبيل الملان لا يفرق المعياز    يعاني مر بعض(  1
 . با المقتر ا 
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بغض النظر عر الفرق في احتمالية ع ط ال    با هوير المقتر ا  وبالتا  مر  
 اوية العائ  على حقوق المل ية  إنا مر غ  المفضل اباقراا إلى العمبد الممتا ير 

  م.قرو يتصفون بانخفاا دزاة الملاصر وذلك لانخفاا العائ  على    أو الوير
با ال يون ني  يتم دوزير     إن هوا الو   ق  ي    بالبنوك إلى المرااحة  كولك

البنك  بمعنى أن ال يون الممتا ة والاحتفاظ بال يون ذات الاقوزة العالية في  فظة  
  المان الق يمة دس م بقريقة غ  مبا رة بالتواا  و اباقراا إلى العمبد   نسبة زأس

على أةاس أنا    أكبرذوي الاقوزة العالية مر أال تحقير عائ     الغ  ا يرير أو
 .العائ   اد كلما ادت الملاصر   كلما

يؤدي  عادةلا ينج  على مب أ التنوي  في المحفظة والوي  1 إن معياز با ن كولك
التنغيل مخاصر  يعالج  ولا  الملاصر   دقليل  هو   إلى  ح ت   إن  مجتمعة  العوامل 

نسبة زأسمان مر    بالسلقات الرقابية الممللة في لجنة با ن بإعادة النظر في احتساب
 .أال التقليل مر تأث  هو  العوامل

 ي  ف إلى ز   الأمان والمتانة في الج ا  الما   2با ن   أن معياز  بالوكرومر الج ير  
  وةيس م المعياز الج ي  في إيجاد م ال  امل للتعامل  . يادة المنا سة النوعية  وإلى

 المعياز الج ي  على البنوك الننقة دولياً على الرغم أن المعياز  وة كز  م  الملاصر 
 مستويات بعض الميادير الا ةت ون مناةبة للبنوك الا ل ي ا    الج ي  يحتوا على
 .19مختلفة مر التعقي 

   ويم ر التقرق  ا مر ابن النقاط التالية:  :03متطلبات بازل .4
الدولية  المصرفية  ما   :ا صلاحات  ال ولية بمواا  المصر ية  اباصبحات  لتقلا 

السائلة   إجماليةأن تحتفظ البنوك  صون    03معرو ا عموما بالادفاقية با ن    أصبح
اةتبيان  و  اودة  وأكلر  أعمان    أكبر  ونماذج  المناصر  عبر  اباصبحات  هو   تأث  
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ونماذج أعمان البنوك  تواا    البنوك  تواا  البل ان الا دقوط بالأننقة عبر المناصر
  يادات أكبر في متقلبات   الاةتلمازاتالبل ان الا دقوط بالأننقة ال ل ة 

القواع    زأس د ون  أن  والمرا   أقل  ب زاة  التقلي ية  التجازية  البنوك  ودتأثر  المان 
 .على البنوك في أوزوبا وأمري ا النمالية تأث اأ    03 التنظيمية الادفاقية با ن

الأكلر   القواع   هو   دؤثر  المالية    ميزانياتفي    صرامةةوف  للمؤةسات  العمومية 
مستوا في  والمركبة  لتصحيح    ال ب ة  ب وزها  البنوك  وةتقوط    اةتراديجيات زنيت ا 

الو اد بالمتقلبات الأكلر دن دا وتحقير التنظيمية   العمل وتحون  أاز اباصبحات 
 20ا.  على زنيت 

النقاط    03دضمنفي با ن  :  03إصلاحات بازل   أهم ا في  نميز  ع ة إصبحات 
 التالية: 

 يادة زؤوس أموان البنوك وتحسا اودتها حي  يم ر اةتيعاب اسائر أكبر  -
 ابن أ مة ما. 

و   النسا للر   المالية به ف الا  مر دراكم ال يون المفرط إلى زأس الما    -
 ابالزامي.  

  يادة اباقراز بملاصر السوق المصر ية ومخاصر القرف المقابل.   -
 إنناد احتياصات وقائية لرأس المان.  -
 دن ي  معاي  السيولة مر ابن احتياصي وقائي مر الأصون السائلة.  -

 واقع تطبيق مقررات بازل في بعض الدول العربية.  المطل  الثاني:
 اباصاز   لتقبير  الراهرمر ال زاةة بالوقوف على الو      المقلا  ي تم هوا

 . حتى الآن  ص وزهاالا تم  العربيةتقلبات با ن في ال ون لم الرقابي
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  تطبيق مقررات بازل في الدول العربية:الوضع الراهن لالفرع الأول: 
  والسعودية وال ويفيفي كل مر الأزدن  3 متقلبات با ن دقبير جمي يتم  

مقرزات   دقبيرإ ا ة إلى   3 مقرزات با ن دقبيرفي عمان والعراق ومصر   يما يتم
وال عامة     مخاصر الأصراف المقابلة  دغقيةفي بعض الجوانا ملل احتساب    2با ن  
والمرااعة    بالتقييمالمتعلقة    اللانية المان  لرأس       يما يخص )العراق(   الرقابيةال االي 

تم اعتماد متقلبات با ن   حي   2013منو ةنة دقبيق ا   ق  تم 3با ن  مقرزات
ونسبة    3 المان  برأس  قص ة  المتعلقة  السيولة  ةنة    الأم  دغقية  تم    2016وفي 

الااصة   المتقلبات  ال   بهامشإص از  تم  2021  ةنة  ب ايةفي    وزية التقلبات    
و  المسان ة  بمع ن  المتعلقة  المتقلبات  المالية.   الأصون  دسني إداان  الرا عة  ومع ن 

  21. المستقر التمويلبنسبة  العمل على إع اد المتقلبات المتعلقة ويجري حاليا
الج ون   لعاط  يبا    03زقم  ويو ح  العربية  ال ون  با ن في  متقلبات  دقبير  واق  

2020 . 
على   العربية  ال ون  بعض  متقلبات با ن في  دقبيقات  بعض  يلي  ونستعرا  يما 

 ااتبف مراحل كل دولة. 
و قاً لمقرزات    اباصاز الرقابي للح  الأدنى لمتقلبات زأس المان  يتم دقبير  :السودان

بتق ير  المن  اعتماد    ويتم   2با ن   يتعلر  الائتمان    المعيازي  يما   ومن  مخاصر 
  وذلك و قاً للإصاز الرقابي الصادز عر  التنغيليةالملاصر  دق يرالمؤ ر الأةاةي في 
 .  2009البنك المركزي في عاط 

عاط   في  المركزي  البنك  قاط  لل عامة  2016كما  الرقابي  اباصاز   اللانية  بإص از 
 تم إص از   2014    وفي عاطالرقابيةال االي لرأس المان والمرااعة    بالتقييمالااصة  

 الرقابي لل عامة اللاللة الااصة بانضباط السوق. 
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إصاز   مسودة   مر إع اد 2019عاط  نهايةالبنك المركزي العراقي في   انت ىالعراق:  
لل عامة اللانية و ر متقلبات با ن العمل   2  زقابي  النسلة    واازي  على صياغة 

 . 22لصن وق النق  ال و   التاب  )METAC  (بالتعاون م  ابراد مركز  الن ائية
بالتقبير   الأردن: النروع  على  ينص  ي ا  دعليمة  الأزدني  المركزي  البنك  أص ز 

با ن   ادفاقية  لمعاي   ةنة    3الت زيجي  مر  الر    2016ابت ادا  نسبة    كما ح د 
   2016كح  أدنى وهي نسبة إلزامية ابت ادا مر الرب  اللال  لسنة    %4الما  بة  

الن ائية للجنة با ن   للتع يل بما يتما ى م  التع يبت  قابلة  المعياز  أط  وأ از إلى 
 .  2018الا دص ز ةنة 

الت زيجي   مصر: للتقبير  التعليمات  مر  مجموعة  المصري  المركزي  البنك  أص ز 
حي  ح د في دعليمتا الصادزة في ديسمبر عر الا  الأدنى لمعياز    3لادفاقية با ن  

ةنة   وفي  المان   زأس  نسبة    2016كفاية  بتقبير  الااصة  التعليمات  عر  أ رج 
الر     بمعياز  الااصة  التعليمات  أما  المستقر   التمويل  صافي  ونسبة  السيولة  دغقية 

في  يفري   إص ازها  اويلية    2014الما   تم  في  علي ا  ليتم   2015المصادقة 
إلى غاية   2015دقبيق ا مر قبل المصازف كنسبة اةتر ادية انقبقا مر ةبتمبر  

 .  2018  وكنسبة زقابية إلزامية اعتبازا مر ةنة 2017ةنة 
الااصلة في   التقوزات  لمواكبة  الاحترا ية  الرقابية  قواع    الجزائر  بنك  زاا   الجزائر: 
مجان معاي  الرقابة ال ولية  حي  قاط بع ة اقوات في ةبيل تهيئة الأز ية المناةبة  

بتازيخ    3لتقبير با ن   المؤزخ  والقرا  النق   الصادز عر مجلس  النظاط  مر ابن 
مر  2014 يفري    26 انقبقا  بمقازبة  2014أكتوبر    1والمقبر  ااد  والوي    

لبا ن   بة    2معيازية  أمان دق ز  أما  3المقرزة في با ن    %2.5م  إداان وةادة    
متقلبات با ن   لباقي  بما في    3بالنسبة  قانون بخصوص ا  أي  الجزائر  بنك  يعلر    

   23ذلك معياز الر   الما . 
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 البنور السعودية وتطبيق مقررات بازل: الفرع الثاني: 
  السعودية عر بقية المصازف العالمية بالمع لات المردفعة لمبدتها لق  ثيزت المصازف  

وحتى المع لات المقترحة    2وبا ن    1والا دفوق المع لات المعتم ة في با ن     المالية
عر   حتى   3في با ن السعودي  المصرفي  الققاع  ثيز  المع لات سمة  أصبحفي هو  

بقية الققاعات المصر ية حون العا  والسبا في ذلك يعود إلى الرنية العالية الا 
الققاع بها  با ن     يتمت   ادفاقية  مر   2وحسا  ث نفي  ق   السعودية  البنوك   ان 

النق  العربي السعودي ق   ر في على    حي  أن مؤةسة  2دقبير ادفاقيات با ن  
حسا ادفاقية با ن    % كح  أدنى ل فاية زأس المان  12البنوك السعودية مع ن  

المان 2 الصادزة حي  بلغ متوةط كفاية زأس  لتعليمات  البنوك      وق  اةتجابفي 
المقلوب في ادفاقية با ن  8% وهو أعلى مر مع ن    17 ي ا    وهوا يعتبر  %2 

يبا    04والج ون زقم  .  24للبنوك السعودية ولمؤةسة النق  العربي   ن  ذادا نجاحا
 أو اع البنوك السعودية مر حي  كفاية زأس المان.  

انقبقا مر  3ب أت المصازف العاملة في السعودية بالتقبير الت زيجي لادفاقية با ن  
دزامنا م  التعاميم والوائر التواي ية المص زة مر صرف مؤةسة النق    2011ةنة  

العربي لسعودي  حي  أص ز هو  الأا ة الوثيقة التواي ية الن ائية الااصة بمعياز 
 25. 2015ودالفي حيز التقبير في اانفي  2014أوت  25الر   الما  في 

العالمية    المالية  الأ مة  إثر  على  ومبا را  تأثرا كب ا  السعودية  البنوك  دتأثر  كما   
ويرا  ذلك إلى ع ط ان ناف البنوك المحلية على أ مة الرهر العقازي  وما ةاع   

هو الفترة الا منحت ا اللجنة للبنوك   3البنوك السعودية على دقبير مقرزات با ن  
 والا مر اب ا اةتقاعفي بناد احتياصاتها.  

  حي  اةتو في كل  3دس  البنوك السعودية بخقى متسازعة لتقبير مقرزات با ن  
ةنة   ابن  قبل 2015القرازات  وذلك  ةنة      في  والمقرز  الن ائي  التقبير 
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با ن  2019 مقرزات  دقبير  لاةت مان  عالميا  الأولى  لتصبح  أقرت 3   حي     
بنسبة المبدة ودال حيز التنفيو  وق  وصلفي هو  النسبة   القانون الن ائي المتعلر

وهو    2019 نلون ةنة  %10.5 إلى  عآ ما كان مقرزا مر صرف لجنة با ن  
يو ح   03  والن ل   26ما اعل البنوك السعودية دتميز عالميا بنسبة المبدة العالية 

 . ذلك
تجةةاو ت مةةر اةةبن النةة ل دبةةا أن نسةةبة كفايةةة زأس المةةان في البنةةوك السةةعودية قةة  

ما كان مقةةرزا مةةر صةةرف لجنةةة با ن  حيةة  دصةة ز مصةةرفي الرااحةةي الصةة ازة بنسةةبة 
  ثم بنةةك الجزيةةرة بنسةةبة قةة زت %20.81  يليا مصرف ابانماد بنسةةبة 21.24%

  أي %19و %16  والبنوك الأارا دراوحةةفي النسةةبة  ي ةةا مةةا بةةا %20.33بة  
 . %16المان با أن رار بنك في مر هو  البنوك وصلفي نسبة كفاية زأس 

دعمةةيم نهةةائي بنةةأن نسةةبة السةةيولة قصةة ة الااةةل  2013كمةةا أصةة زت في اةةانفي 
والةةوي داةةل حيةةز التنفيةةو كةةولك وقةة  وصةةلفي إلى نسةةبة السةةيولة ال ليةةة المقةة زة بةةة 

 %3  أما  يما يخص نسبة الرا عة المالية والةةا قةة زت بةةة 2019قبل ةنة    100%
 . 2011أدالفي حيز  التنفيو في اانفي 
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 خاتمة: 
مر ابن هو  ال زاةة ققننا مو وع هاط يتعلر بالملاصر البن ية وم ا  
دولية   معاي   ذات  مقرزات  ودقبير  د اب   باتخاذ  من ا   الا   في  الرقابة  مساهمة 

المقرزات في  3و  2كمقرزات با ن   العربية  و   البنوك  دقبير  م ا  ققننا    كما 
أهم   وما  الراهر   ةبيل   والقوانا  ابااراداتالوقفي  في  العربية  ال ون  اتخوتها  الا 

با ن   مقرزات  البن ية  3و   2دقبير  أنظمت ا  مر واداا ا  مر  لاحظنا    كما 
العربي كالسعودية   الالي   دون  ااصة  العربية  ال ون  بعض  أن  دزاةتنا  ابن 

 تجاو ت متقلبات دقبير هو  المقرزات بمراحل. وال ويفي ق  
 التالية: النتائاوبنادا على ما ةبر ذكر  الصنا إلى 

إلى دو ر السيولة واحتياصات  3يعود دفوق دون الالي  إلى دقبير مقرزات با ن  -
 زأس المان الا دتمت  بها بنوك الالي . 

الساحة  - إلى  ال اون  إلى  من ا  العربية ةعيا  ال ون  والقوانا في  الأنظمة  دقوز 
 البن ية العالمية مر ابن دقبير مقرزات با ن.  

الا   - الملاصر  مر  الا   على  الموا ة  الت اب   ذات  المستمرة  الرقابة  دساع  
 دن  ها البنوك. 

التزاط البنوك والمصازف العربية بتقبير متقلبات كفاية زأس المان حسا مقرزات   -
 .  3با ن 

 كالتا :   تأكيد أو عدم تأكيد الفرضياتبنادا على النتائ  أعب  يم ننا 
الفر ية الأولى: أك ت ال زاةة على الفر ية الأولى حي  تخض  البنوك العربيةةة  -

 لرقابة دسي  ودنظم عمل ا  بسعي من ا إلى ال اون في ةاحة البنوك العالمية.
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الفر ية اللانية: أك ت ال زاةة على مساهمة مقرزات با ن في تحسا الرقابةةة في  -
مةةةا ثيةةةزت بةةةا مقةةةرزات با ن مةةةر البنةةةوك العربيةةةة والاةةة  مةةةر مخاصرهةةةا  مةةةر اةةةبن 

 شمولية مر حي  الأدوات والتقبير العملي. 
إلى تحقيةةةر متقلبةةةات   دصةةةبو نفةةةفي ال زاةةةةة أن البنةةةوك العربيةةةة الفر ةةةية اللاللةةةة:  -

 بمراحل.  3با ن  بل وأبر ت أن بعض البنوك العربية تجاو ت مقرزات با ن 
 : التالية التوصياتنستللص مجموعة  وعليا
يتواا و   رليات وةياةات للربط با العمل المتبادن با ال ون العربية  يما  -

 يخض العمل البن ي. 
اتخاذ إارادات واتخاذ د اب  ذات مقايس   - البنوك مر ابن  الرقابة على  دعزيز 

 عالمية للح  مر الملاصر وال اون في  ماز الساحة البن ية العالمية.  
  روزة دقوير اودة وشمولية الرقابة البن ية والسعي ال ائم إلى الا  مر الملاصر.  -
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 : البحث مراجع مصادر و 
حنفي    - الغفاز  الماليةعب   والمؤسسات  اباة ن زية   الأسواق  مصر   الجامعية   ال از    

2000 . 
لقرش    - البنورالقاهر  المتقنيات  ديوان  السادةة   القبعة  الجزائر      الجامعية   قبوعات 

2007 . 
النبي    - عب   أحم   المصرفية م   القاهرة   الرقابة  ومو عون   ق رون  الأولى   مزط  القبعة    

2000.   
هن ي    - إبراهيم  التجاريةمن   البنور  القبعة إدارة  اباة ن زية   للقباعة   ال التا  مركز    

 . 1996اللانية  
 . 2001الجامعية  مصر     ال از العولمة واقتصاديات البنورعب  المقلا عب  الامي    -

 . 2007  داز وائل للننر والتو ي   اباة ن زية  إدارة المصارف م  الص في   -
  علم ال تا الا ي  للننر والتو ي   عمان   المصارف ا سلامية أحم  ةليمان اصاونة    -

2007 . 
 . 2001ل از الجامعية  القاهرة    االعولمة واقتصاديات البنورعب  المقلا عب  الامي    -
  صن وق  أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنور وإدارة المخاطرإبراهيم ال راةنة    -

 . 2010النق  العربي  أبو ظبي  
ح وش    - بازل  م    ي ي   روق  واتفاقيات  العربية  والتحديات-المصارف    الواقع 

 . 2016الننرة المصر ية العربية  الفصل الراب   
المنعم    - عب   العربيةهبة  الدول  متطلبات بازل في  المصر ية   تطبيق  للرقابة  العربية  اللجنة    

   . 2022صن وق النق  العربي  أبو ظبي  
دور الرقابة المصرفية في الحد من المخاطر التي تواجه المنظومة  عادن زحان  اوني زابح    -

خلال الفترة الممتدة بين بين    BDLدراسة حالة بنك التنمية المحلية  -المصرفية الجائرة
واباد2019و  2015 المحاةبية  المالية   ال زاةات  مجلة  اال      الع د  08ازية     01   
2021.   
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غرابة  ه     - القادز   عب   وتعزيز  بريش  الحكومة  مبادئ  تحقيق  في  ودورها  بازل  مقررات 
   .2015   55  مجلة الاقتصاد والمالية  الع د  الاستقرار المالي والمصرفي العالمي

الصادق    - بو ناقة  مقررات صلحي كوثر   وفق  المالي  الرفع  معيار  تطبيق  وآفاق  واقع 
بازل   الت3اتفاقية  والعلوط  والتسي   الاقتصادية  العلوط  مجلة  اال      الع د 11جازية     1   

2018 . 
في البنور العربية مع ا شارة إ     3تطبيق مقررات بازل   ب  عياش  ةناد العايا    -

البحرين  ا مارات،  )السعودية،  ا ليجية  اال   البنور  ا ريقيا   شمان  اقتصاديات  مجلة    
 . 2018  18  الع د 14

البنكية     يخ  م   كريا  - مقارنة ،عمليات الائتمان  القانون   )دراسة  أصروحة دكتوزا  في 
الااص   رع قانون الأعمان المقازن   م  بر أحم   كلية الاقوق والعلوط السياةية  اامعة  

 . 2017-2016   2وهران 
دراسة حالة: الصندوق الوطني    –دراسة وتقييم الرقابة الداخلية في البنور  بوصرة  ضيلة   -

الفلاحي المسيلة   -للتعاون  بو ياف   اامعة  م   التسي    علوط  مااست    زةالة    
2007.   

  موكرة مااست   تخصص آليات رقابة البنك المركزي على البنور التجاريةحميني حوزية    -
 . 2006بنوك وتأمينات  كلية العلوط الاقتصادية التجازية وعلوط التسي   قسنقينة  

  وزقة نلية في الملتقى الوصني حون والتحكم في اإدارة المخاطر البنكية  حسا بلعجو     -
اللاللة: منا سة مخاصر   الألفية  المصر ية في  اوان   7-5دقنيات  اامعة ايجل   –المنظومة 

2005 . 
مبازك    - البنكيةبوعنة  إدارة المخاطر  المركز    -مداخلة بعنوان:  للجزائر   م  إ ازة ااصة 

 .الجامعي العربي بر م ي ي  أط البواقي  الجزائر
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 : ملاحق البحث
 : الأوزان المطبقة لمخاطر الأصول حس  لجنة بازل:01الجدول رقم

 الأصول الأوزان 
أو  % 0 نق ية  والمعلومات بضماقت  المركز  والبنوك  المقلوبات مر الا ومات  بضمان   النق ية+ 

والبنوك المركزية في   أوزاق مالية صادزة مر الا ومات+ المقلوبة أو المضمونة مر ح ومات
 ) OCDEالبل ان ) 

 المقلوبات مر هيئات الققاع العاط المحلية )حسا ما يتقرب وصنيا(    10-50%
النق ية في القرير ديون   OCDEالمقلوبات مر بنوك التسمية ال ولية وةواد دون منظمة    20%

 ) OCDE) ققل مر ةنة لمؤةسات القرا اازج ال ولة 
 قروا مضمونة برهوقت عقازية  وينمل ا مبك ا القرا الايجازي للأموان المنقولة.    50%

 جمي  الأصون الآار بما  ي ا القروا التجازية.    100%
 مقلوبات مر ققاع ااص .

 ويتبقى على اةتحقاق ما يزي  مر عاط.  OCDEمقلوبات مر اازج دون منظمة 
 مقلوبات مر  ركات ققاع العاط الاقتصادي.  

 مساهمات في  ركات أارا. جمي  المواودات الأارا.
: ةعي ي ا يجة  إ  الية دقبير معياز كفاية زأس المان بالبنوك و ر متقلبات لجنة با ن  أصروحة  المصدر

والتجازية وعلوط التسي   اامعة أبي ب ر بلقاي    دكتوزا   تخصص علوط مالية ومصر ية  كلية العلوط الاقتصادية 
 . 40-39  ص ص 2017الجزائر  

 : معاملات الترجيح للتع دات خارج الميزانية: 02الجدول رقم
 البنود  أوزان المخاطرة  

 بنود مردبقة بملاصر قص ة الأال دتم بالتصفية الوادية )الاعتمادات المستن ية(.    20%
عمليات     50% دنفيو  الضمان   )اقابات  الأداد  حسر  بمعامبت  مردبقة  بنود 

 مقاولات أو دوزي ات(  
 بنود مللية للقروا )الضماقت العامة للقروا(    100%
: صازق عب  العا  حماد  التقوزات العالمية وانع اةاتها على أعمان البنوك  ال از الجامعية للننر  المصدر

 . 136والتو ي   اباة ن زية  ص 
   2020: الوضع الراهن لتطبيق متطلبات بازل في الدول العربية )03الجدول رقم 

 3بازل  2بازل  الدولة 
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 ×  الأزدن 
 ×  السعودية 
  × السودان  

  × ةوزية
 × × عمان  

 × × العراق  

 × ×  لسقا  

 ×  ال ويفي  

 × × مصر 

 ×  موزيتانيا  

هبة عب  المنعم  دقبير متقلبات با ن في ال ون العربية  اللجنة العربية للرقابة المصر ية  صن وق النق     المصدر:
 . 17  ص 2022العربي  أبو ظبي  

 : أوضاع البنور السعودية من حيث كفاية رأس المال.04الجدول رقم 
 الكلي  1نسبة رأس المال الفئة  الفترة  اسم المصرف 

  % 17.9 % 17.3  2010اوان  التجازيالبنك الأهلي 
   % 19.69 % 16.48  2010اوان  مصرف الرااحي 

  %15.4 % 10.9  2010اوان  البنك السعودي ا ولن ي 

   % 13.62 % 12.01  2010اوان  بنك ةاب  

   % 18.67 % 18  2010اوان  بنك الببد  

   % 14.72 % 14.18  2010اوان  بنك  الجزيرة  

   % 13.74   %13.17  2010اوان  البنك السعودي الفرنسي  

   % 18.40  % 16.9  2010اوان  بنك الرياا 

   % 17.68   % 14.43  2010اوان  البنك العربي الوصني  

   % 15.87   % 15.84  2010اوان  البنك السعودي لبةتلماز 

   % 17.10   % 17.10 2010ديسمبر  بنك ةامبا  

الننرة المصر ية  الواق  والتح يات  - م    ي ي   روق ح وش  المصازف العربية وادفاقيات با نالمصدر: 
 . 37ص    2016العربية  الفصل الراب   
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 : أنواع البنور التجارية: 01الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

ع اد الباحلا  بالاعتماد على:  م  عب  الفتاح الص في  إدازة المصازف  القبعة الأولى  داز  مر إ المصدر:
 . 29  ص 2007الو اد للقباعة والننر والتو ي   مصر  

 : أنواع المخاطر البنكية 02الشكل رقم 
 
 

حاكم  سر الربيعي  حم  عب  الاسا زا ي  ح ومة البنوك  :  : مر إع اد الباحلا  بالاعتماد علىالمصدر
  -151  ص  2011ورازها في الأداد والملاصر  داز اليا وزي العلمية للننر والتو ي   عمان  القبعة الأولى   

181 . 
: معدل كفاية رأس المال الأساسي والمساند في البنور السعودية خلال  03الشكل رقم 

 .   2017الربع الأول من سنة 

أنواع الملاصر  
 البن ية  

 مالية مخاصر غ   مخاصر مالية 

 اقر ع ط السيولة   اقر القرا

 اقر ع ط المبدة   اقر مع ن الفائ ة  

 اقر السوق   اقر الصرف

 الملاصر العملية

الملاصر 
 مخاصر أارا اباةتراديجية 

 أنواع البنوك التجازية

مر حي  حجم  
 النناط 

 رعية  مر حي   مر حي  التلصص مر حي  المل ية 
 المعامبت

مر حي  الردبة  
 في الج ا  البن ي 

 بنوك الجملة 

 بنوك التجزئة

 بنوك عامة 

 بنوك ااصة 

 بنوك اةتلمازية

 بنوك  زاعية 

 بنوك صناعية 

 بنوك عقازية 

 بنوك زبوية 

بنوك  
 إةبمية

 بنوك مركزية

 بنوك التجازية 
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في البنوك العربية م  ابا ازة إلى البنوك الاليجية   3 ب  عياش  ةناد العايا  دقبير مقرزات با ن المصدر: 

 . 89  ص 2018  18  الع د14)السعودية  ابامازات  البحرير(  مجلة اقتصاديات شمان إ ريقيا  اال  
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 : البحث هوامش
 

 
 .  24  ص 2000عب  الغفاز حنفي  الأةواق والمؤةسات المالية  ال از الجامعية  مصر  اباة ن زية    1
 .  22  ص 2007القاهر لقرش  دقنيات البنوك  القبعة السادةة  ديوان المقبوعات الجامعية  الجزائر    2
ية  زحان عادن  اوني زابح  دوز الرقابة المصر ية في الا  مر الملاصر الا دوااا المنظومة المصر ية الجزائرية  دزاةة بنك التنمية المحل   3

BDL  2021  مازس  01  الع د8  مجلة ال زاةات المالية والمحاةبية وابادازية  اال  2019و 2015ابن الفترة الممت ة با   
 .  349ص 

 .   246  ص 2007 م  الص في  إدازة المصازف  داز وائل للننر والتو ي   اباة ن زية    4
 .  349ص مرا  ةابر  عادن زحان  اوني زابح    5
 .  36-35  ص 2000 م  أحم  عب  النبي  الرقابة المصر ية  القبعة الأولى   مزط ق رون ومو عون  القاهرة     6
 . 6  ص 2010ابراهيم ال راةنة  أصر أةاةية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدازة الملاصر  صن وق النق  العربي  أبو ظبي    7
البنوك     8 ال االية في  الرقابة  للتعاون الفبحي  –بوصرة  ضيلة  دزاةة ودقييم    زةالة مااست   -دزاةة حالة: الصن وق الوصني 

 .  8-7  ص ص 2007علوط التسي   اامعة  م  بو ياف  المسيلة   
 يخ  م   كريا عمليات الائتمان البن ية )دزاةة مقازنة(  أصروحة دكتوزا  في القانون الااص   رع قانون الأعمان المقازن   م      9
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 تسيير المخاطر المالية في المؤسسات البنكية بين العائد والمخاطرة 
 Financial Risk Management In Banking Institutions Between 

Return and Risk 

  مةـد.بصري ري ماء ـبوزاغو أسد.                                                  حمد ـي مـد.خروب
كلية العلوم الاقتصادية  
 والتجارية وعلوم التسيير

كلية العلوم الاقتصادية   المدرسة العليا للاقتصاد 
 والتجارية وعلوم التسيير

 03جامعة الجزائر  المدرسة العليا للاقتصاد الجزائر جامعة مستغانم / الجزائر 
 

ة    دددل ل ة ك ددد     ددد  تهدددهذ  دددرا ة هلة دددل  ادددر ض ت دددل ة ددد   ة    ددد   ة  ددد     ملخـــ  
   دد   ة ك ددد     ددد    ت  دددهظر ف  ادددل  ا ددد تذ تة   ةتدددا ة ك   ددددل ة  دددد    ة   ددد    ددد ة    فددد  

تلا شدك     ةتا ظةخا ل أت خ ل  ل إلى   فب ة   ةتدا ة   اقدل بخص ئص  ملا  ة ك ك تإظةل ه
ل أن  هم ة    ذ  ار  را ة   ةتددا ت ود    أ د   ب  ق   د    د ذ   د   ة ا  د ي ة صد   

  ت  ددد  ة   ددد  ة ددد   تةد دددلا   ت ددداظا   دددك  اددده إلى  ددد    )ة ك ك دددلخ   ددد    تخ ددد ئ  ت   دددل
 أت ةل ة لا  تة  ظ ين.

 ة ا   ي ة    ل.ة     ر     ة   ئه ،إظةلر ة      مفتاحية كلمات  
Abstract This study aims to attempt to review the management of 

financial risks in banks in which banks are exposed to multiple risks 

as a result of the environmental conditions and factors they face, 

whether they were internal or external factors, in addition to factors 

related to the characteristics of the bank’s clients and its 

management. There is no doubt that failure to recognize these 

factors and develop methods to measure them will expose banking 

institutions to financial risks and losses, including financial 

hardship and bankruptcy, and all of this leads to the loss of the 

funds of owners and depositors. 

Keywords: Risk management; Return ; Risk ; financial 

institutions. 
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  ك ر تحهياي ة   افل ةلاق ص ظ ل ة  حهةي  ار ة   ص ر ةلح  ر       مقدّمة 
  زة ه أن   م  .تةزظ  ل   نم    تبا     تة  م ةل   ة  حهةي  را بكق      كط 

 أظةئ     ق  م ة كف ال ة  كا ديج ظ ةلجهي ة  فك   ا        ة لاتأ ه ظ تذ
إظةلر    ن  تقه .ةلأظة    ك ل تة ض ف ة ق ر   ةتا  ار تة  ق ذ ت     

ة  او ي   تن   ذ  تة     ة  م ت   ة تي  ق    ة  ة  ع  تن  ة ص   ل  ة      
ل  ةدظةلي  ة  ما  ة ص   ل          ة       ةدش ة  ل   إظةلر  تة  قه ل  ة  ق ب ل 
ة ا   ي ة    ل بشكا   م  تة ا   ي ة ص   ل بشكا خ ص  با  ك ل ة      

 .تلازتل   ما ة ك    بشكا ظتلي تت ك ل ل ة ك   
تتن     تأتي أهم ل إظةلر ة      ة ص   ل  ت  ك تن ة ا ةلمح   ل  ار ق ر ت   ل  
ح     ة ك ك ل  ة  ما  ي  إظةلر  تل ع  ف  ر  ة   ني  خهتل  لاق ص ظ  ةلج  ز   رة 
ة ك     مخ     تت ةقكل  ت    ه  ق     ت ه  ة غ    بإفش      ز  ة ك     ة  م  
ة   افل    س بههذ ة   همل ل  قا ا ة      با يم ه ظتلا إلى ة   همل ل ةتخ    
ل  ة       ل  قهلةته   ت ه  م  تة ترة  ا  ته   ة ك     تع      ي  ة   ة قل  ة ق ةلةي 
ةحترةز ل  تت ع      ي  ة   افل  ة ك ك ل  ةلخهت ي  تة    هر ل       ة   ق  
 ه مخ اف أف ة  ة       ار أ     قلاني  تع     م   ئه  ما  ي ة ك ك ة تي 

   ضمن ة  ه ه تن ة     . 
 :بو ح ةلاشك   ل ة     ل متن خلال ت   كق   ق    إشكالية البحث

 ما هي أهم المخاطر المالية التي تواجهها المؤسسات البنكية وكيف يتم إدارتها؟
 ة ف   ل ة     ل:ت لإ  بل  ن  رة ة    ؤل فو ح ةلأ  ال  الأسئلة الفرعية 

 ت  ف يمكن       ؟  ؟ت   ل ة      ة    ل -
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 ؟ ت  ة  قصه با   ئه تة     ر -
 ت  ف يمكن  ف ظي ة  ق       ؟  ؟  م    مثا ة      ة    ل ة ك ك ل -

    ر  را ة هلة ل إلى تحق ق جمال تن ةلأ هةذ  ت   :  أهداف البحث
ة  و ق ةلى تف  م      ة        ا ط ة ض   ح ل تف  م ةلخو  ة    ثم  -

 ؛ ة    ل
 ؛ت   ل  ق  م ي ة      ة    ل ة تي  ك ن ل ة ك    -
 ؛ ة  و ق ةلى ة م ة  ص  ف ي ة تي  ك ن      إظةلر ة      ة    ل -
     ة م ةد  ة ةي ة  ة ب ة ك      ا قا ا تن ق ر ة      ة   ق ل؛  -

  البحث المنهج المتبع في
هلة ل تم   كع ة   ج ة  صف  ة  حا ا  ة   اددق ب صددف ة  دد    تن خلال ة 

ة    ل ثم ة  و ق ةلى تف  م ةظةلته   تع ة كح   ن ة م ة      ة    ل ة تي يمكن ةن 
 قع      ة ا  دد ي ة    ددل ة  دد   ة  شدد   تددع تصددف تتحا ددا ة   ئدده تة  دد   ر ة ددري 

   ا    ه   ف ل إظةلر ةلخو  ةت ة  قا ا تن ظل  ه.
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 المبحث الأول  
 تسيير )ادارة( المخاطر البنكية 

 تعريف إدارة المخاطر المالية  المطلب الأول  
 الفرع الأول  تعريف المخاطر المالية 

ة      ة    ل     ك لر  ن ة  قاك ي ة   ق ل تة غ  ت  ق ل ل ة   قكا ة تي يمكن  
ة        تة ك ك ل تحتى ة ا   ي ة  ا ل ل ح   ةن ةن تحهث  اما   ي ة    ل  

ة    ال   ةلى  ة ري   صا  ة و  ق  ةلانح ةذ  ن  ةح م ل   '' ةنه   ة    ل       ار 
 1''. ة أت  لة   ق ل ةت 

 الفرع الثاني  تعريف إدارة المخاطر المالية  
تن   ة تي   م  ة  ما ل  ''  اك  بأنه   ة       إظةلر  ة          خلاله    ذ  لصه 

تتحه ه    تق       تت ةقك     تة  ق بل  ا     ت  ك بههذ  م ن   م   تا له   
إظةلر    بأنه تةلا م   ن   لئ س  قكا  تن  ة  ة ق  ا ه  تةد  ل  ة قك  ل   ةلحهتظ   من 

 2ة ص ذ  ام    . 
ة    ل ة       إظةلر  أ ض   ة تي    ت   ذ  ةلاق ص ظ ل  ة م ل  ي  ةنه   ك لر  ن   ار 

ةلأظتةي   ت ف  ا  ت  ك  ن    ق  وك ق  ة ا   ي  ل  ة ق مل  خاق  ةلى  تههذ 
ة    ل ة ض تل ل تة تي تح      تن ة ا       ما ل        لهرا ة      ل ظا  

 3ة  ةلظ ة    ل ة   حل له . 
 :مزايا إدارة المخاطر المطلب الثاني 

 4  :     ة  ه ه تن ة زةيا دظةلر ة       اما  ل ت شما
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 . و ط أ م ل تتش ت  ي أ ث  تةق  لتخ -
 . ل ل ة  ق  ة    ب   ك ن     ل  فر ةلأ م  -
 .  قل أ بر ل تحق ق أ هةذ ةلأ م ل تة ش ت  ي  -
 . ص ة     ل تةلا   هةظ لا  غلاله إظلة  ة ف   -
 . ة   و ر   قا ا تن ةلخ  ئ تح ين  -
 تح ين ة   و ر  ار  ك   ف ة ش ت  ي تةلأ م ل.  -

 

 :تصنيفات إدارة المخـاطر لث المطلب الثا
 ت ار ة  ةقب )ة ف شخ  4إلى    1 ص  ف ي إظةلر ة         مه  ار تق    تن  

 .   ة  ف  ش أن  ضع  ص  ف   كس ت  تم لؤ  ه أ 
  كس      ل ةدظةلر تقهلته   ار     ف    1 ص  ف   :قوي  1تصنيف   -

ة تي   ةلجه هر  ة   ا ي  ة   تجل  ن  حتى  اك  بشكا    ل  ة       ت كط 
ة ك ك  ة          قهت    إظةلر  ة ش ل ل ل  ةدظةلر    ل ل   ر ك   ن مجاس 

 ضم ن أن ة      ي تةد  ة ةي  ها ة ك ك ته مل بإ  ة ةي لق بل ظةخا ل  
تل  تبأف مل        ل  ة ك   ل  ة  ا ت ي  ةدظةلر  لمجاس  ق  ل  قهم  ت ا ت ي 

 5ة  ق  ة    ب. 
ة    هل :مرضي  2تصنيف   - ة ك ك  ام       رة  إظةلر  أن   ص  ف  ار 

تيمكن  ت  تذ  ة ض ف  أت  ة  قص  ت رة  ة  قص  ب ض  ت كن  ش به       ل 
  .ة    تا ت ه
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إن  رة ة  ص  ف  هل  ار أن إظةلر ة       ش به    :عادل  3تصنيف   -
أ  زر   قكا  تن  ة   ظي  تن  أ ث   ة  م م  تبا        ه    ة قص ل  تن  ش   

 ح    ش ب فقص أحه    ص  إظةلر ة     . ة  ق بل 
 هل  رة ة  ص  ف  ار أن إظةلر ة      ) :حدي )هامشي  4تصنيف   -

ة  أ    ة       ةي  ت كط  تق     تت ةقكل  تحه ه  ة ك ك    زر  ن   ها 
تغ  ك    ن  را ة     ل   كس   ف ل    ة  ظي ة كك   ار  ما  ي ة ك ك 

ةدظةلر  مجاس  ةأح    ك ن    لق بل  إظةلر  ت   ل  حه    ص   حه ل        
   لي تن   ذ مجاس ةدظةلر.  لاحح  ل إلى إص

مرضي  5تصنيف   - ة ف   ل   :غير  ةدظةلر  غ  ب  ة  ص  ف  ار   هل  رة 
تق      ة ا تحه ه  تن  ة     ل  ام      ة        را  ت كط  تت ةقكل 

  كس بأن      تةحه  ار ةلأقا تن ة    ص  ة  ئ   ل ةدظةلر ة      
6   ف ت هم قهلر مجاس إظةلر ة ك ك  ار ة    تا تع  رة ة ض ف. 
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   المبحث الثاني
 العائد والمخاطرة في البنوك 

   :المخاطرةو  تعريف العائد المطلب الأول 
 الفرع الأول  تعريف العائد 

   ذ ة   ئه  ار ةلا  ثم ل بأفه ة ك   ل ة تي يحصا  ا    ة   ثم      ض   ن 
  بر  ن  را ة ك   ل ب  كل      ةلمح مال   أ  ة  ل ة   ثم  ترر ةلاف   ل تة   

أت     ك لر  ن ة زياظر ةلمحققل أت ة زياظر ة   ق ل  7تات ل تن ق مل ةلا  ثم ل. 
 8 امكاغ ة   ثم . 

 :تتأخر ل ة   ظر   ةئه ةلا  ثم ل  لا ل أشك ل ة     ل
الأربا- تثا   :حتوزيعات  تاك ل  أت ةل  ل  حق ق   تمثا  ةلأص ل  إ ة   ف   را 

 ر ك     تن    ح تا ة   م ش  ك ل ة ش  ل ة تي أصهلي  رة ة   م  ةلأ  م 
ت  ك    ت ه ةلحق ل ةلحص ل  ار ة   ةئه إ ة ت  حقق  ف  ئج إيج ب ل تإ ة ت  ق ل  

 مجاس ةلاظةلر   ز ع  را ةلألباح.
تثا ة   هةي  ح تا ة   ه   ةقترة إ ة   ف  ةلأص ل ة    ل تمثا أت ةل    :ة ف ةئه-

ة   ه  أصهلي   ك  ة تي  ة ق      تق    اش  ل  ق مل  ة   ه   بر  ن  تتكاغ 
 ا    ت كق  تع    ة فقتة   ه   و  لح تاه ةلحق ل ةلحص ل  ار   ئهر  ك ن قه  

 ة ش  ل ة ق  ل. 
ة  أسم   - أت    :لةلألباح  ة   ه  ة    ل   ح تا  ةلأص ل  ب ع  إ  ظر  ة تي    ج  ن 

ة   م إ ة ة  و   ب  ه بمكاغ  ز ه  ار ة كاغ ة ري ةشترةا به  ك ن ة ف ق    لبح  
9لأسم  . 

  



 تس يي المخاطر المالية ف المؤسسات البنكية بين العائد والمخاطرة 

             
 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :378-360ص ص ،   

 367 صفحة 
 

 الفرع الثاني  تعريف المخاطرة. 
ت      ق ة   ئه ة   قع  ار ةلا  ثم ل   ةح م ل  شا ة   ثم  ل تحق   رة      

ق      ة   ئه تيمكن  ة    لي  ا ه ق ي ة فشا ل تحق ق  ة      بمقهةل ةلانح ةذ 
ة  ش    ن   ة   ق ل تن خلال ت   ل ظل ل  ة  قه ل  ة  ه ق ي  ة ف ا ل  ن  ة  قه ل 

10ت   ط ة   ةئه. 
  

 

 والمخاطرة.  أدوات قياس العائد المطلب الثاني 
 الفرع الأول  الأدوات المستخدمة لقياس العائد 

تةلأ    ب ة تي   م تن خلاله  ق    ة   ئه ل     ك ة  ه ه تن ةلأظتةي 
 11ةلا  ثم لةي ة تي  ق م به  ة ا  ل ةت ة ك ك تة تي   مثا ل:

الملكية- حقوق  على  تن العائد  فقه ل  تحهر  ة   ئه  كا  ف كل  ق     يمكن   : 
ةل فع  رة ة اك ل  ت ام   ةلأت  أ ضا لأن  رة   ين أن   حق ق  ة   ئه  ام    ن 

 يمك ه   ز ع ة ز ه تن ةلألباح  ار ة   همين. ة ك ك 
ةدظةل ل   العائد على الأصول   - ت اكف  ر     بر  رة ة  هل تق      ه  ا   ل 

ة ث تر  ت هل  رة ة   ئه  ار تها ة  غلال ة ك ك        أن ةلههذ     م ص ل
 .لأص  ه ل     ه ة  بح

  .:   كس تها  ف  ر ة ك ك ل إظةلر تت ةقكل  ك   فهمعدل هامش الربح-
  مر ة   م ل ةلأص ل  ح    هل  رة ة اش   ار  : ت معدل منفعة الأصول-

 .ص ل  أي إف    ل ةلأص للا  غلال أت ةلا   م ل ةلأ ضا لأ ة
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المالي -  الرفع  تل    ب  ما  ص ح  معامل  ةيج ب ل   ةلألباح  ح  م   ك ن  ة ك ك 
يمكن  اك ك   ة تي  ةلأص ل  حام  لأفه   كس  تق     ام    ر  ة  ق   ففس 

   زةت  ه. خ  لته  قكا أن  صا ة ك ك إلى ت حال ة  از  ن ة      با
 :المخاطرة المستخدمة في قاييسالم  الفرع الثاني

 :السيولة مخاطر-أ
/ة  ظةئع ت ها ة   زي ة ك ك ةلصهر بالخزةفل فقه ل = ة  قهي ة  هل  ة    اين 

 تة  ة اين   اك    ة   حقل ةلالصهر
 ةلأص ل  إجم   /) ة ص لذ  ار ة   حق+   قه لة(

 تةلآ ال  ةلاظخ ل ل ة  ظةئع   إجم / ةلج ل ل ة  ظةئع إجم  
   الفائدة سعر مخاطر-ب

 ة ف ئهر  ت هل ةتج ا ح   ل خص م – ة ف ئهر ت هل ةتج ا ح   ل أص ل
 :الائتمان  مخاطر-ج

 ة ق ت   ضف ل / ة  هةظ  ن ة  أخ ر ة ق ت 
 ة ق ت   ضف ل إجم   / ة اك ل حق

 ةلأص ل  / ةلأ ا قص ر ت اف  ي ق ت 
 ي ةل  تةديج  ة ق ت  إجم   / ة ق ت  خ  ئ  مخصص ي

 :المال رأس مخاطر-ظ
 ةلأص ل  إجم   / ة اك ل حق ق إجم  

 ة  م ل   هظ / ة  م  ل تص تذ
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ة    ل ا ة   ب  أهم ل  تن  ة  غم  أن          ر  تحهتظ لا   هةم  را إلا  ض     
ة  حا    ة   ب أظتةي  حه  ةته       ل  غ  ل  ت      ة     أنه    و        ا  إ  

بإ و    ف    تلا  ق م  ةدظةلر  أظة   حا ل  امش  ا تاش ةي  قط  ن  أت     ةي 
لا       ت ك     ضهظ  تال خ  ل  ب  ظ  بين  تف ك ل       ب     لاقل  م ل 
فش   ي ةلاظةلر ت خوو    إ   ل إلى ة  ض م تأ  ر  ار  هم ظقل ة   ب ة    ل  

 12  تخ صل   ه ة ق لفل بين ف  ئج ت  هظر.
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 المبحث الثالث 
 وإجراءات الحد منها أهم المخاطر البنكية

 أهم المخاطر البنكية   المطلب الاول
 : ت  ق م ة      بهتل   إلى  هر أف ة   م   ا       

 الفرع الأول  المخاطر البنكية الرئيسية  
 :مخاطر الائتمان-1

ة  هةظ.   ة  ادز  دن  تةح مد لاي  ةلأص ل  بج ظر  ة       تن  ة         كط  رة 
  ة ه  ما ل  ق  م ف   ل ةلأص ل بد ب فدهلر ف   ل ة  ا ت ي ت     ص  بل  ك ر  

ت   ز تق   س مخ    ةلائ م ن  ار ة قد ت  لأنهد  تخدضع لأ ادر ت هلاي     ة   حل
ة  هةظ ة ق ت     ةل  از  ن  خد  ئ   صد ل  ة   ب  ار  حص  ت  م  ت ق م 

 .13ة   ث رتة ق ت  
 السيولة  مخاطر -2

ة د حق ق    تة ك دك  قدهلر ة ك دك  ادر  دهةظ ةلا  زةتد ي ة    دل   هت قصده بده  دهم 
ة كهة ل ةلأ ددا  كدد ن  ة قصدد ر  ة   دد   با  زةت  دده  ظدد   ر    ة دري لا   دد و ع  لحددهتث 

ة     ل ة دد م  يمكددن أن  دداظي إلى إ لا ه  تقه  ك ن مخ     إ ة  ة ددري    ة  اددز 
لم   د وع   إ ة  ةد كترتف دل  ةلأتد ةل  فشد   ي  ل  ة   صصدل  ة ك د     ك ر  ادر 

 ف  دل ةلألصدهر   غو دل ة   ده ه ل أي تقد  ضدهظ  إ د  ل إلى   دك    ة  أ ده تن 
 .14ة  دم ل تة  دأ    ادر ة    ل  در ك إلى مخ    قده  اظي

 :مخاطر معدل الفائدة-3
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ة  قه ل  ا غ ةي ة تي  ود أ  ادر ت   ا  ت     مثا ل تها ح    ل ةل  ه ق ي  
ة ف ئهر تن     ت هلاي  إ ة   ن  ة ف ئدهر  أ    ً   دهل  ةلا  زةم  أت  ةلأصا  ت صكح 

ت قصه بإ د ظر ة  د    ة  غ   ل ة  ه ق    ة مكن إ  ظر     ا ل  ترر زت  ل ت   ل
  ادر  ك ا ة ث ل  يمكن إ  ظر   ة  قهي ة ص حب لأحه    ص  ةلأص ل تةلخص م

آ   ً  ا  ت هل   ئه ه   غ   أت  ة د حق قه  ت  د ل  إ ة   ن  ةلأص ل  إ  ظر       
 15 ترر. 

 ة     دددل لأ   ل ة   ق ة  غ  ةي ة  ددد ق  ن مخ       ج ق: الســــو مخــــاطر-4
ة تي مخ     صددد لح ل      أت  ة   ق   ظر  من   ل  مخ     ت صددد ف  ة ك ك  

ح   ي ةلأ   ل يمكن أن    ج      لبح أت خ  لر با   كل    ة ض لبل ح   أف 
  اك ك. 

 الفرع الثاني  المخاطر البنكية الثانوية  
القانونيـة -1 أت    المخـاطر  بد  ق ةفين  ةلا  دزةم  ح  دل  دهم  ل  ة  د       شدأ  درا 

ة ق ة ده ة     م دل أت ة   ا مد ي ة ق لر تن قكا ة  او ي ةدش ة  ل  تة تي يمكن أن 
 ا ي ح     أت ت  قكلا ألباح ة ك ك تسم  ه بشكا   م  تثا     غ ةت ي ت   ل 

 16. ف  ال غم   ب  ظ ة ف ق  ي تبرتل 
 :خطر عدم التسديد-2

ت   ةلخو  ة  م با   كل  اك ك    قتر  قه لا   هظ ت   ا ه تن ظ ن   كب ةت  
ت رة ت    ةخ  ةت ةن ة ك ك   از  ن تحص ا ت  ه ل ةلأ ا ةلمحهظ   فس ةلأ ك ب

غ      ل  ضم ن    إنه  ف   ةفه ت م    ف  ة ضم ناي تن ح   ةلحام ةت ة      
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أت ة ه با و  قل ة ق ف ف ل     ةلاخ ا  ة ق   تت م  ح تل ة ك ك تحص ا  تحص ا 
 م   ف ي  ا ه   ص     تة     ل تخ  لر  ا ق   ه  ه خ  لر ف  ة  ا ك   ف ة  ظ ل 

ةخ ا    ظ ف أت ة ه ةخر ن بالا  ك ل ة هر ة زت  ل ة تي   واك   ة  ة ةي ة   ز  ي  
 17ة قض ئ ل  ار ة ق ت  غ  ة  هظر. 

 شدما  درة ة  د   ة  د    ة  ما دل ة    دهر تدن   :مخـاطر العمليـات )التشـغيل( -3
ة   ت دل تحقق   ة  ما د ي  أن  إت   تلا   ضمن   ظر   صل  ا بح     ك      اك     

ت هم ظ  ل أ ل خ  ئ   ا ما  ي لا   ني  هم ت دد ظ أي    تإت  لا تحقق   خ  لر  
مخدد      تحا ددا  ب فدد تج   قدد يم  ت دد ظ  تددن  ة  أ دده  ة  ا    ة  ددم  ددلإظةلر  تتددن   غ دد   
ة د  )ةلاخد لا خ   زت د    ةلاح  د ل  مخد     ة  ما د ي  مخدد     ت شددما  ة  ما دد ي  
تة  د      ةلا كترتف دل  ةلجد ةئم  تأ ضد   ة  مدلاي   ت ز  دف  ة شد ك ي 

 18ة    ل........ةل 
 :إجراءات الحد من المخـاطر  المطلب الثاني

آ   ت  ت     تن ي  ة ك ك  تةلباح  ةص ل  حم  ل  ت     ةلههذ  ةظةل ل      ك ي 
ممكن  حه  ةقا  ةلى  ةلخ  ئ   تن    خلال  قا ا   ص  ةلحه  ة  ة ةي  تبا       ن 

ة هةظ ة   م   ضمن ف   ل  را ة      تق    ت ق  م إتك ف ل حهت    ت ة       
ةلى   آثال    تن  ة  قا ا  ةت  حهت     با  ق بل  ا  ممكن أة كف ال  حه  تتحه ه   ظنى 

ة لازم     حهت   ة  م  ا  ح  ل  ل  ةلخ  لر  تأظ ل    ة  ل  را  ة  م ةل  بم   ضمن 
 .ة ك ك لأ م  ه

 : سأت را ةلا  ة ةي     ه  ار  لا ل 
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 .أي ةخ   ل  هظ  ار ةلاقا تن ة ه  ن  ةي ة     ر ة  هتتل  الاختيارية  -
 .: ت  رة ح ب ف   ت ص ف ة ق   وضع حد للمخاطرة -
 .ت  رة   ا ب تم  ز ة ق ت    ملا  ت   ين التنوع  -

 :  ق م إ  ة ةي ةلحه تن ة      إلى ف  ين ت 
 .التسيير العلاجيالفرع الأول  

ت   ة  مثا ل  ا ة      ي تةد  ة ةي ة تي   ة     ة ك ك   ة  ل خو  ة ق   
ت  صف  رة ة      با  لا      ب ه تحققه أت  صكح ةح م ل تحققه ت  ف    هة

أ       أت  ة ق    خو   تن  و ل  ةلح  ل  ة  حال  ل  تإ  ة ة ه   فر  لان      ه 
ة   ز  ي    ت    تحققه  تصاحل  ت    با ك ك  مخ صل  تصاحل  ةخ ص ص  تن 

 .ة شاتن ة ق ف ف لت 
 .تة      ة  لا       هم   ق ت ق   ي تثا تح  ا ة ق ت  إلى ق م ت ق  ل

 :التسيير الوقائي الفرع الثاني.
ة تي   ة       ة لائملخ  )ة ضم ناي  ة      ي  ت  ةد  ة ةي  ل  ا  ت مثا  ت    
بين   ةلأخو ل  ت  ق  م  ة  ملا   ب      ة ق    ت ح  ق ةل  ةتخ    أ      ت  قكا  ة ك ك 

 .19ة ك    .....ةل 
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  خاتمة 
ة    ل ل ة ا  ى ي ة ك ك ل    ما ل      ة       تخاص  را ة هلة ل ةلى ةن     

أ هة     تأ ظتن تحق ق  ة ا  ل  ة تي تح ا  ت  ق ل  تة غ   ة   ق ل  ة       تي  من 
ة  و ر   كث ر ة  ش   ت ف ت ه بين  ه ال ة   ةئه ة تي يمكن تحق ق   ل تهر زت  ل  

يمكن تحق قه ظتن ظلة ل ة     ر ة تي   قع         ه ة ا   ي    ما ل   ت   ل لا
ة    ل   ما  ار   ة       أ      لأ قهيم  قل  ل     ه  بر  ة ق ةل  صح ب 

 ما ل ة  حكم تة   و ر  ةلأ هةذ تة  ما  ار تحق ق       قهته  را ةلأخ ر تن  
 ار ة   ه هةي تة ف ص ة هةخا ل تةلخ ل  ل له   تة تي   مح  ام   ين تن  قا ا  

 ةلخ  ئ  ة    ج  ن ة ش ت  ي ة ق ئمل. 
 تتن خلال  را ة هلة ل تم ة  ص ل ةلى ت  ا :     
إظةلر ت     ة      ة    ل   مثا ل  ا ة م ل  ي ةلاق ص ظ ل تة    ل ة تي تن  -

خلاله     ر ة ا   ي ةلى خاق ة ق مل  با   م ل  ا ةلأظتةي تة    ئا ة    ل 
 ة تي   حكم ل        له ؛ 

   بر ة   ئه  ن ة زياظةي تة  ه ق ي ة تي يحقق   ة ش ت  ل حين ة     ر      -
ي ة   ق ل ةت   كس ة   ئه ت  ني ة  ه ق ي ة  قه ل ة ف ا ل ة تي  ك ن ةقا ة  ه ق 

  تيمكن ق    م  ن    ق مجم  ل تن ةلأظتةي ة تي تم       ل ل ةتج ا  ابي له 
 ة  لقل ة كحث ل؛

      ة      ة    ل ة ك ك ل بين ة  ئ   ل تة ث ف  ل ة تي  احق با ا  ل ة    ل    -
تكهئ ل  ن    ق   ة تي  ك ن  ةد  ة ةي  تن  جمال  ةظةلته   ن    ق  يمكن  تة تي 
ةدظةلر ة  لا  ل ة تي   مثا ل ة      ي ة تي   ة     ة ا   ي بهة ل تة     تق   
ة        ة  مثال ل  ة ث ف ل  ة و  قل  ةت   ق مل ت ق  ل   ةلى  ة ق    تثا تح  ا  ةلخو  

 .  ار ة  م م با ضم ناي تة    هةي  ة  ق ئ  ة   اق
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   البحث مراجع مصادر و 
تةخ تن   شهلي       ظ - الماليةت م    المخاطر  إدارة  بالتنبؤ   دور  المبكر  والانذار 

 . 2020  02   ة  هظ 02ةلمجاه   تة  هق ق تة    ل  مجلة المحاسبة بالفشل المالي،
والاسلامية )دراسة  دارة المخاطر المصرفية في البنوك التقليدية  إ   تآخ تنغ بي بش    -

ة  هظ      ت ل باح ج ب ش  ب  ين تم ش   خ  مجال ة     ع ةلاق ص ظي  ةتحليلية مقارن
02 .  

- Cours Material, Definition of financial risk, Professional 
Education Services, LP, 2013. 

    ة   ر  ا ش  تة   ز ع تة وك  لظةل      1    ،ظم المعلومات في الرقابة والتدقيقن  زياظ  -
 ةلألظن.   م ن 

البنكية   تك ل    ئشل  - المخاطر  ةلاف  ف ل   تسيير  ة  ا م  ت   لي    ت ل     مجال 
 . 2007  27ة  هظ    ةلجزةئ   ق  و  ل

الموازنة بين العائد والمخاطرة كأساس لاختيار القرارات      م ل بن ف ةل   لةبح ش اق -
 . 2016   2  ة  هظ  7  ةلمجاه  مجال ظ     ةق ص ظ ل  المالية

بص ي  - للمحفظة  تح      هر  ا م ني    ضف ظ  والمخاطرة  العائد  بين  العلاقة  ليل 
من   عينة  حالة  )دراسة  الرأسمالية  الأصول  تسعير  نموذج  ظل  في  الاستثمارية 

  ةلمجال  (2017-2013المؤسسات في سوق الأوراق المالية الجزائرية خلال الفترة  
 . 02  ة  هظ  12 ةلمجاه   اهلة  ي ةلا  م   ل تةلاف  ف ل ةلا  ظيم ل

نا ف  ا ةن - الاستثمار   ق  م  تة   ز ع    إدارة  ة ثق  ل   ش      1      م ن    ظةل 
2009 . 

 . 2005  تص    إدارة البنوك، دار الجامعية الجديدةحمه    ه أف ل  او ن  أ -
حم ظ - ة   ل  البنوك     لق  كه  أداء  والمخاطر  تقييم  العائد  تحليل  ة هةل     التجارية 

 . 2001ةلا ك هل ل    ةلج ت  ل
جم  ن - أحمه  ضمه  المؤسسات    نمودج   نج ر  في  والعائد  المخاطر  بين  العلاقة  لقياس 

اليمنيةالما البنوك  على  بالتطبيق  ة  ام ل  قو    ا  ي   لية    ت ل    ة  ا لر  ةلمجال 
 . 2018  17  ة  هظ  ةلأز  
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مجال     المخاطرة البنكية وإدارتها في الأنظمة المحلية والدولية   زةئه ت ةظ   ب  م تل  ا  -
 . 2016   15 ة  هظ   02  ةلمجاه  ةلاق ص ظ ةلجه ه

تك ل  - ال    ب  شل  المخاطر  للجزائر(إدارة  خاصة  الاشارة  )مع  ت    ل     بنكية 
 . 2009ةلا لات   ةلاق ص ظ تة  م  ا 
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   البحث هوامش
 
تة    ل  مجال ةلمح  كل  تة  هق ق      ظ شهلي  ت م   تةخ تن  ظتل إظةلر ة      ة    ل  تةلافرةل ة كك  با   كا با فشا ة         1

 . 73د  ص 2020 02  ة  هظ 02ةلمجاه 
ة     ع     2 ة  قا ه ل تةلا لات ل )ظلة ل تحا ا ل تق لفل خ  مجال  ة ك     غ بي بش  ت آخ تن  إظةلر ة      ة ص   ل ل 

  .20 ص  02ةلاق ص ظي    ت ل باح ج ب ش  ب  ين تم ش    ة  هظ 
3, Professional Education Services,LP,  Definition of financial riskCours Material,  

2013, P01. 
  ظةل ة   ر  ا ش  تة   ز ع تة وك  ل   م ن  ةلألظن.  1زياظ    م ة  ا ت ي ل ة  ق بل تة  هق ق دط  4
 2007   27تك ل    ئشل       ة      ة ك ك ل  مجال ة  ا م ةلاف  ف ل    ت ل ت   لي ق  و  ل  ةلجزةئ   ة  هظ     5

 . 235 ص
 . 235تك ل    ئشل       ة      ة ك ك ل  ة   ع ة   بق  ص 6
  7لةبح ش اق   م ل بن ف ةل  ة  ةزفل بين ة   ئه تة     ر  أ    لاخ   ل ة ق ةلةي ة    ل  مجال ظ     ةق ص ظ ل  ةلمجاه 7

 . 187 ص 2016  2 ة  هظ
بص ي     8 نم  ج      ضف ظ  ظا  ل  ةلا  ثم ل ل  تة     ر  امحف ل  ة   ئه  بين  ة  لاقل      هر  ا م ني  نحا ا 

ة فترر   ة    ل ةلجزةئ  ل خلال  ة  أسم   ل )ظلة ل ح  ل    ل تن ة ا   ي ل   ق ةلأتلةق  خ    2017-2013ةلأص ل 
 . 62 ص   02 ة  هظ 12ةلمجال ةلا  ظيم ل  اهلة  ي ةلا  م   ل تةلاف  ف ل  ةلمجاه 

 . 48 ص 2009   1ق  م نا ف  ا ةن  إظةلر ةلا  ثم ل  ظةل ة ثق  ل   ش  تة   ز ع   م ن      9
ة    ل  ت  ع  كق    ا    10 ة ق ةلةي  لاخ   ل  تة     ر  أ     ة   ئه  بين  ف ةل  ة  ةزفل  بن  ش اق   م ل  لةبح 

 . 188 ص
 . 471:ص 2005حممه    ه أف ل  او ن  إظةلر ة ك     ظةل ةلج ت  ل ةلجه هر  تص       11
ةلج ت  ل  ةلا ك هل ل    12 تة       ة هةل  ة   ئه  تحا ا  ة  ا ل ل  ة ك     أظة   حم ظ   ق  م  ة   ل    2001  لق  كه 

 . 81 ص
نم ظج  ق    ة  لاقل بين ة      تة   ئه ل ة ا   ي ة    ل با  وك ق  ار ة ك    ة  م  ل   نج ر ضمه أحمه جم  ن     13

 . 123 ص  2018  17 ةلمجال ة  ام ل  قو    ا  ي ة  ا لر    ت ل ةلأز    ة  هظ
ةلجه ه  ةلمجاه 14 ةلاق ص ظ  تة هت  ل  مجال  ةلمحا ل  ةلأف مل  ل  تإظةلته   ة ك ك ل  ت ةظ  ة     ر    02ب  م تل  ا   زةئه 

 . 246 ص   2016   15 ة  هظ
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انضباط السوق في الحد من المخاطر  2لثة لاتفاقية بازل ادور الركيزة الث
 المصرفية "النظامية والأخلاقية" 

The role of the third pillar of Basel II agreement, market 

discipline, in reducing “systemic and moral” banking risks 
 

 د. شاكر حمزة
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 الجزائر   /جامعة فرحات عباس 
 

قمنا في هذا البحث بتسليط  الول ع ىيلض قولط  للض الاولاس ا ااالط  اللة  لا ى قل    ملخص:
ما عامفلل   الن ااوللبا   2بتعزيلز ال ل  منلللض الاالار ا هللافير هلة الااطلز  الاالالل     اقطل      

الس ق؛ حطث يسعض ااوبا  الس ق ليحد لض ا خاطا ا هافط  "النظالط  ما خ قطل " الناةل  
ىللض اظللات التللىلا ىيللض ال عا للض؛ ميعللد ااوللبا  السلل ق ل ملل  لارللاا  الا للة الللذ   ا الل  

يساهن في  ل ف  شرلا ات ق يل  لياطئلات الإرلاافط    لض حطث  البن ك ا اازي  ما طئات الإراافط ؛
االلللتخدالاا نمللللمض ذلللللاكر الإاللللذا  ا ب لللللا   للللاك الإاللللااعات التهلللللحطحط  ال  للللل  في ال قللللل  

 الحلللد للللض ا خلللاطا النظالطللل  ما خ قطللل  ىلللض طايللل  ا ناالللك؛ املللا يسلللاهن ااولللبا  السللل ق في
التىث  ا بارا ىيض ا ديايض   اك الإاااعات التهحطحط  ال  لل ر م لتلاا االت ما  الإرلاا  

 ااتااا  الااار ا هافي.  يح ظ ميعز الا ةر الذ  لض رىا  نن 
 . ؛ ااوبا  الس ق؛ ا خاطا ا خ قط 2    مفتاحية: كلمات 
 G29. ؛ G24 ؛JEL: G21تصنيف 

Abstract : In this study, we have highlighted one of the main issues 

related to enhancing the safety and security of the banking sector, 

which is the third pillar of Basel II agreement, known as market 
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discipline; where market discipline seeks to reduce the “systemic 

and moral” banking risks arising from the deposit insurance 

scheme; Market discipline is complementary to the formal 

supervision exercised by central banks and supervisory agencies; As 

it contributes to providing strong signals to the supervisory bodies 

that can be used within early warning models to take the necessary 

corrective measures in a timely manner. Market discipline also 

contributes to reducing systemic and moral risks by directly 

influencing managers to take the necessary corrective measures, 

thus completing formal supervision, which would preserve and 

enhance the stability of the banking sector. 
Keywords: Basel 2; market discipline; Moral hazard. 

JEL classification: G21 ; G24 ; G29. 
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 مقدّمة: 
ا انمط   عفع    العا ع  ا هافط  في  الهناى   ىافتاا  الة  العمطا   التغط ات 

للأاظم   ااع   شص حات  شاااع  في  الت     شلى  الدملط   ما ؤاسات  الح  لات 
الاقابط  مالإراافط ر ماان ينُظا شلى ااوبا  الس ق ىيض نا  ىنها ناااة في هذه 
الإص حات  لنظا شلى الابطع  ا عاد  للأاشا  ا هافط ؛ حطث اان هناك  ه   

 .بأن يا ت ا ستامامن بعميط  ااتبدا  از ة لاراا  الا ة في لااقب  ا ها  
ماا  اظا ل اعها نن  عزيز    II        ا ذت لجن      ىند شصدا  ا  اقط

لان   الس ق  الإراافط ر  ااوبا   محدمع     مكلك  ن ليعميط   الإراافط   ا  ا ع 
نن   ا  ترض  لض  حطث  ي تر  ا هافط   زعاع  عاطداً ال  ااوبا   ي  ن  ما اشا  

لض خ   لنح ال ىبا في الس ق الح  في   رالس ق  اطز  عاىم  ليتنظطن مالإراا 
مما ا  الاقاب  ىيض ا ها   المح  ف    خاطا العالط ر ى م  ىيض كلك فإن  ابط  
الا اىد مالي ا ح الة تح ن العمل ا هافي نلا ل يف م لتاا فإن ااوبا  الس ق  

 قد يحسض لض ا اع  الإراا  ا هافي ميايل لض   الطف الإراا . 
الللدافض لللض م اع ااوللبا  السلل ق هلل   سع  عم  الللدا نا في العميطلل  التنظطمطلل  
مالإرلللاافط  ىيلللض ا هلللا  ر مهلللذا  ن ا هلللا   هلللة لؤاسلللات كات  افعللل  لالطللل  
ىالط ر ن  نن لعظن ل ا عها لض الدي ن فا  عى ن ي فامن غالبطلل  ا للل ا  ا هللافط ر 
 ت قللض النظايلل  ا اااللط   اوللبا  السلل ق نن الللدا نا عللا فللطان ا لل عىا اللط افئ ن 
ا هللا   نم يعاقب  للا ىيللض نعا اللا لللض خلل   طيللك ى ا للد ىالطلل  ىيللض معا عاللن نم 

 احباا شكا ااا  ا خاطا الة   اا  ا ها   ىالط  ممخط  .
البحث:   مالة   ض إشكالية  البحثر  هذا  شر الط   لا اب ر  توح  لض خ   

    صطاغتاا في السؤا  الا طسة التاا:
 ؟ ما هو الدور الذي يمكن أن يلعبه انضباط السوق للحد من المخاطر المصرفية
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 يا ت هذا البحث ىيض ال انمطات التالط :  فرضيات البحث:
الذ   ا ا   • الا ة  ل اوبا   مل مً   لساىداً  الس ق  ااوبا   يعتبر 

 ا طئات الاقابط ؛ 
الا ة في   • ا اوبا   ال عا  شلى اااك  الس ق  ااوبا   الحد لض يساهن 

 . ا خاطا النظالط  ما خ قط 
البحث: ال طنط     أهداف  ا  تب   شثااع  ه   البحث  هذا  لتنام   عفعني  لا  نهن  شن 

الاد    العابط  مبهذا  ا  نم ر  ليغ   الة  نامل  هذا  الد ااات  مالعابط ر حطث نن 
البحث شىااع اظا  ل هي   قيطي  ادارً مقد حاملنا لض خ   هذا  الت هطل  لض 
معقطا  ىض نهمط  ااوبا  الس ق في الااار ا هافي مالدم  الذ    ض نن ييعب ر  
ح     ع ااات  ابطاط   لإاااع  مالايب   ليباحاا  المجا   فتح  ال ق   ا س  مفي 

 ااوبا  الس ق في الااار ا هافي الجزا ا  بشاط  الإا لة مالتايطد . 
البحث: صح      منهجية  لدى  مشثبات  البحث  شر الط   ىيض  الإااب   بغط  

ااوبا    اظاي   لض خ   مصف  ال ص ة  ا ناج  ىيض  ا ىتماع  اطتن  ال انمطات 
يعك عم اً لاماً في لساىد  ا طئات الاقابط   يتجعي   الس ق ملا هة ا اباب الة  

     في ىميط  الإراا  مالاقاب  ىيض ا ها  . 
 

 
 
 
 
 
 



انضباط السوق ف الحد من المخاطر المصرفية "النظامية    2دور الركيزة الثالثة لاتفاقية بازل  

 وال خلاقية" 

 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :415-379ص ص ، 

 383ة  صفح 
 

 المبحث الأول: 
 انضباط السوق في القطاع المصرفي

ا اااط   اوبا    الج ااك  ع اا   ا بحث  هذا  في  لض  الس قانحام   ؛ 
ااوبا    ىمل  مرام   محدمعه  الس ق  ااوبا   ل اهطن  شلى  التااق  خ   

 الس ق. 
 مفاهيم أساسية حول انضباط السوقالمطلب الأول: 

هط ل   الس ق؛  ااوبا   ل ا ت  التالط :  العناصا  شلى  ا ايك  هذا  في  انتااق 
 ااوبا  الس ق؛ حدمع ااوبا  الس ق. 

 السوقمفهوم انضباط  الفرع الأول:
اظات الإفهاح ليمها  ر بغاض   )ااوبا  الس ق(   ش ل الااطز  الاالا 

  ف  الش افط  ال افط  ليمستامايض لومان نن السعا الذ   دفع  ا ها   لزسع  
 نس ا ا  لض الس ق يع س لست ى ا خاطا الة يتحمياا ا ها ؛ نااس  ج 
الااطز  الاالا  ه  ال  ا  الاا م  ىيض شل ااط  اات اع  ا طئات الإراافط  لض  سع   
ا عي لات   نا  ايما  اعت  في  ال  ا   الإراا ر   مض  لعميط   الس ق امساىد 
لدى ا طاا  ا اابي  ح   ا ها  ايما اان ل ق ان نفول   اك قاا ات بشىن  
لاؤي    ليمشافا  ال اص   اطعاة  مهذا  ا ها ر  يتعاض  ا  الة  النسبط   ا خاطا 
ا ها   الة  عتبرها ا ا اق ن ا كات مخاطا ىالط  اسبطاً لض نال ا اك التداب  

 .1الهحطح  
الح ام   آلطات  عم   شلى  لارا    مااض  ععنى  الس ق  ااوبا     يسُتخدت 
غطاب  في  ا اا  ا اتااا   نممان  في  الحا  الس ق  اقتهاع  في  مالخا اط   الداخيط  

 . 2التدخل الح  لة 
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ر مهلللل  ل مللللل IIااوللللبا  السلللل ق هلللل  الدىاللللل  الاالالللل  في بنطلللل  ا  للللاق      
ليدىالتا ا ملى الخاص  عتايبات الحد ا عنى لانس ا ا ر مالدىال  الاااط  الخاصلل  
عتابع  السياات الاقابط ؛ ياد  ااوبا  الس ق شلى  عزيز لا لات ا ل  ما اع  
الااللار ا للاا ما هللافي لللض خلل    ااطللزه ىيللض  لل ف  ا عي لللات الوللام ي  ما ناالللب  
لجمطللض ا تعللاليا في السلل قر حطللث  االللك لجنلل      ا هللا   بتلل ف  الحللد ا عنى 

 .II 3لض ا عي لات ا الط  مالعال  مفاا  ناج محدع في ا  اق     
لللض خلل   التعللا يف السللابا ر   للض نن اعللا  ااوللبا  السلل ق بأالل  الللدم   

الللذ    للض نن ييعبلل  ا شللا اا في السلل ق في الاقابلل  مالتللىث  ىيللض ا هللا   المجا فلل  
كات ا خاطا العالط  ىض طاي  اللحك نللل ا ن نم طيللك ى ا للد ىالطلل ر مهللذا اللط فا 
شرللللا ات ق يلللل  لياطئللللات الاقابطلللل   سللللاىدها في ا للللاك الإاللللااعات ال  للللل  لللللض ناللللل 

 المحافظ  ىيض ا ل  مااتااا  الااار ا هافي.  
 هيكل انضباط السوق الفرع الثاني:

الش ل   في  ل نمح   هة  لترابا  اما  ن بض اتل  لض  يت  ن  الس ق  ااوبا   شن 
 : 4نعناهر هذه ال تل هة

ما  ث ق  مفي ال ق   الإفهاح:   بد لض   افا ا عي لات ال افط  ما   م    •
 ا نااك ح   ا عاع ا اا ليمها  مشعا   ا خاطا ب ؛ 

الس ق   • في  لستايا  لشا اا  ما ع  لض  بد  الس ق:    في  ا شا ا ن 
ي هح  الة  ا عي لات  لعالج   ىيض  مالاد    ا ها   الح افز  ااقب   لديان 

 ىناا؛ 
آلطات ااوبا  الس ق: مهة ا عمات ا ختي   الة يستعمياا الس ق في   •

 تأعيك ا ها  مهة لالط  نم قاا اط  نم شراافط  )ااوبا  غ  لبارا(؛ 
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ا د اع   ننا   • التنظطمط  م ع يوات  ا طاال  الداخيط :  لنظا شلى  الح ام  
ا ايعا شكا اان ابا   لا  ممجيس    تحديد  التن طذيا  )ا د اع  ا ها   في 

الإعا  ( ي ام ن ميتح م ن في ا خاطا الة يتحمياا ا ها ر متح طزهن 
 ىيض  غط  اي اان ااتجاب  لإرا ات الس ق. 

 حدود انضباط السوق :الثالثالفرع 
ىيض الاغن لض نن ااوبا  الس ق لض المحتمل نن ي  ن ق س مفعا  في الح اظ ىيض 
الناحط   نا  لض  ا ها   ش  نن ل  حدمع منما  قه  ر مهذا يعني  ا ل  منلض 
العميط  لض غ  المحتمل نن ي  ن بديً  فعاً  االً  لدم  ا طئات الاقابط  مالإراافط   

 : 5الا ط ر مفطما يية انذاا نهن  ا اباب الة قد تحد لض فعالط  ااوبا  الس ق 
م نع س   • ا ها    ل شل  الخاص   الت الطف  ش اع  ا ا اق  لاي    شعا 

قد    ن   نخاى  ناحط   لض  الس ق؛  ناعا   ىيض  ال شل  كلك  مخاطا 
الت ي   ا اتماىط  ل شل ا ها   نىيض لض الت الطف الخاص ر م لتاا  

الإةالط    الت ي    ما اتماىط (قد    نع س  ا ها  ل ش   )الخاص   ل 
  ل الل في ناعا  الس ق. 

ال  ا د  • ا عي لات  مةض  الس ق  عااقب   الخاص   الت الطف  قد  تجام  
 تمي  ليجاات الة  ا ت  لاقاب . ما نافض المح

 ااوبا  الس ق غ  فعا  في لااقب  منمب  ا ها   العم لط ؛ •
ما  • فعال   مالنادي   ا الط   ا ا اق  ا عي لات اع   ن  لا   فات  شكا    

ر مفي اا  لض ا حطان    ت فا هذه ا عي لاتر ال  الدقطا  مكات الهي  
 ذا قد يحد لض ىميط  ااوبا  الس ق. ه
مالخبر   • الاد    عا ما  الس ق  في  ا شا اا  لدى  ي  ن  نن  نمام س  لطس 

بعض  في  لبام   الة    ن  ا عاد ر  ا ها    مخاطا  لتاططن  ال  ل  
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لال  ا ها   عاخل  ا ل    بعض  هناك  كلك  شلى  ا حطان؛  لإنماف  
 . ناظم  تحيطل ا خاطا ماظن الاقاب  ي  ن الإفهاح ىناا غ  مم ض

في بعض البيدان    ن نا اق الدي ن بجمطض نا اىاا عا في كلك ا ق  •
   هد ها ا ها   محدمع  مغ  ا اع . ا م اق ا الط  مالدي ن الة

نن   • عا ما  ا  طد  لض  فيطس  اداً  صغ    الدي ن  شصدا ات  ىندلا    ن 
 ا ت ماا ت التهنطف بإاااع  هنطف ا تماني االل ىيض الدي ن الااا ي   

 ليمها . 
م لتاا استنتج نن ااوبا  الس ق     ض نن يحل محل الاقاب  الا ط  الة  ا ت بها 

 ا طئات الاقابط  الا ط ر بل نن ل  عم  ق   ينبغة  عزيزه عاخل النظات ا ل. 
 : شروط انضباط السوق الفعال المطلب الثاني

يتايلللك ااولللبا  السللل ق  للل فا يلللس رلللام    طسلللط  لط للل ن فعلللا ر نم  نن 
هناك نا اق لالط  حا  ماشا ؛ ثااطا مالل ع لعي لللات اافطلل  حلل   ا اترنمللا    ن  

ماحتمللا ت السللداع؛ ثالاللا ىللدت مالل ع احتمللا  لإااللاك ا اانمللا في حاللل  التخيللف 
ىلللللض الللللداعهن؛  ابعلللللا قلللللد   ا اترنمللللللا ىيلللللض ا الللللتجاب  لإرلللللا ات السللللل ق قبللللللل 
االللتبعاعهن مشخلللاااان للللض السللل ق؛ خالسلللا ا لللاع  ا طلللاا  ا شلللا ا  في السللل ق 

 :6مفطما يية اطتن التااق شلى هذه الشام  بن ر لض الت هطل
 الأسواق المفتوحةالفرع الأول: 

يجك نن    ن شرا ات الس ق  ها  يعاني لض  غ  ليح ظ في ادا    
الدي ن  محالية  ا  عىا  كلك  في  عا  ا عنط ر  ا طاا   لجمطض  لا ط   ا  تمااط  

يعني نن ا ا اق الة تجمض با نصحاب ا ل ا  ما ها   محالية ا اانر هذا  
ماشا   ل ت ح   نن    ن  فعال  7يجك  ا ا اق  نن    ن  آخا يجك  ععنى  ن   ؛ 

لض  الجطد   ا ها    لض  ططز  الس ق  في  ا شا ا ن  يتم ض  حتى  لاطد   مغ  
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ا ها   الوعط   م لتاا ش اا  شرا ات صحطح ؛ لت  ن ا ا اق حا  مل ت ح  
ال ا د  لض ا اتجاب   ست ى مطبطع  ا قتراض؛ يجك   يتايك نن  تم ض ناعا  
نن   ي اا  ا ااض ا قاً لاطداً نا اً   يستاطض  لض خ ل  حالان ا اترض لض  
البطئ   نن  يعني  مهذا  قاار  نافسةر  ا هافي  الااار  نن ي  ن  ن  يجك  ا ل ا ر 
با   ااتاما اتهن  تح يل  ما ستامايض  ا  عىا  ىيض  السال  لض  تجعل  التنافسط  

مالعا د  ليمخاطا  لتاديااتهن  مفااً  ىيض  8ا ها    قد    نقل  الس ق  ي  ن  مقد   .
التمططز با ال اااع ا الطا الحذ يض ما تا  يض مما يجعل ااوبا  الس ق غ  فعا ؛  
شقااض  ا الط   ما ؤاسات  ا ها    لض  السياات  ا رترااط   ايك  الدم   مفي 
رااات لعطن  بغض النظا ىض ل عتها ا الط ر هذا ا لا لض رىا  نن يبال ىمل 
الس ق  مظط    يعز   ا الط   ا ا اق  تحايا  الحا ت  ةطض  في  الس قر  ااوبا  

 التىعيبط .
يجك نن    ن هناك نا اق   ض لض خ  ا نن يعمل ااوبا  الس ق   

الس ق   ااوبا   الة يعمل بها  الاايا   مال نر قد  تيف  السعا  آلطات  ىض طاي  
با مختيف ا ا اق لال ا ق ال عا ض ما ق الدي ن الااا ي ؛ شن ما ع ا ا اق 
را  نمام   مل ن  لطس اافطاً  اوبا  ا ق فعا ر حطث يجك نن    ن هذه  
ا ا اق فعال  ععنى نن التعدي ت الة تجاى في الس ق  نتج ناعا   ع س مخاطا 
ا اعا   في  ا تعيا    خاطا  ا عي لات  علج  ليس ق  ينبغة  نا   ن   ا ها  ر 
الهناى    في  يخي   ش هات  السطئ  ا هافي  التنظطن  نن  ا عام   لض  ب  اع ر 

 ا هافط ؛ اذلك فإن التسع  السطئ غ  ال فع يخي  نيواً  ش هات. 
 شفافية المؤسسات المصرفية  الفرع الثاني:

يتمال الشا  الااني  اوبا  الس ق في لدى مفا  ا عي لات كات الهي  
ا اانم ن  اديم  يستاطض  ل ة  ليماترنما.  ا الط   ال نمعط   ح    ا اانما  لدى 
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ا نااك ح    ال ق   مفي  عقطا   لعي لات  لديان  يت فا  نن  فعال ر يجك  شرا ات 
اطد   ع اي   ىيض  الس ق  في  ال اىي   ا طاا   نن    ن  يجك  ا  تماني.  التدف  

يتسنى  ن    ها  ر   ا خاطار حتى  ىالط   ا ها    لض  السيطم   ا ها     ططز 
م لتاا  هطص ل ا عهن بش ل نفول ىض طاي  لعاقب  ا ها   كات ا خاطا  
العالط  بافض   ي   التم يل؛ شن ا فتاا  شلى ما ع ا عي لات ا   م  مال افط  يؤع  
شلى شل ااط  حدمث تأث ات لعدي ر بحطث   ض نن  ؤع  الهع  ت الة ي ااااا  
ةطض  لض  مرط    لشاال  حدمث  شل ااط   شلى  عي ا   خدل   في  ا اترنما  نحد 
ا اترنما لض ا س ال ئ . فالعدمى  وعف ااوبا  الس ق  اتبعاع ال ا اترنما  
لض الس ق ا اع لض لديان ل ع  لالط  اطد  نم ا عسايض ىيض حد ا اع. هناك 
حاا  شلى الإفهاح ىض ا عي لات الجطد  لتنظطن ال ااط  ا الط ر ش  نن ا اترنما  
يُخ  ن مخاطاهن العالط  ىض الدا نا ما طئات الاقابط  لض خ    زميدهن ععي لات  

 غ  االي  نم خاطئ . 
ا هيح   لدق ر    نصحاب  للأطاا   ا تاح   ا عي لات  نن  تا   يجك 

ما  ث قط ر منن    ن كات ع ل ر ملنش    في ال ق  ا نااكر مهذا يتايك بنط  
التحتط    البنى  هذه  البنى؛  هذه  بيدان   تاا  ال  هناك  نن  ش   محاابط  اطد   تحتط  

 : 9هة
 طبطع  ما اي  قاا ن الشااات؛  •
 ا اي  ا عاي  المحاابط  ملتايبات التدقط ؛  •
  ا   لان  المحااب  مازاهتاا؛  •
الإى ت   • ماا ل  ا اي   ملدى  ا الطار  ا انطا  لض  اافي  ىدع  ما ع 

 الإخبا ي  ا الط . 
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مىيض    الإفهاحر  لعاي   ح    الس ق  لجن       اوبا   يدم   عايف 
الاغن لض هذا فإن لعاي  الإفهاح لطس  اافط  لتعزيز ااوبا  الس ق شكا لم   ض  
لعانم  لخاا  عي ن  بدمن  الخسا  ر  ا   لعانم  لخاا  الس ق  ا شا اا في  عي ن 
ىناا  الة   هح  ا عي لات  في  اططن  ق ي   ح افز  ليمشا اا  ي  ن  لض  الخسا   
فطاا  يحت ظ  بطئ   في  نمام ي   غ   ا عاي   قد    ن  كلك  شلى  ا ها  ؛  لإنماف  
ا شا ا ن بدي ن مح  ف    خاطار  ا  في هذه البطئ  اطتن عفض ا ها   شلى   ف  

 .10لعي لات ل طد  للأا اق ح   مخاطاها حتى ل  لم يايك ا شاف ن لناا كلك 
اما نن الإفهاح ىض ال ا  لض ا عي لات قد يؤع  شلى ىميطات احك   

اب   لي عا ض م/نم ا  لات ا هافط  النظالط ر   ض نن يحدث هذا في ن  مق   
هناك حدمع   حا   ن   ىيض  ا شتتا؛  ا ستامايض  با  التنسط   ي شل  ا هاي  قد 

ليش افط  في العمل ا هافير ىيطنا نن اتذاا نن الدم  الا طسة ليمها   ه  ىيض 
ما  التحديد  هطص ا ل ا   شا يض ا ؤاسات الهغ   ما ت اا  مالة    ن 

 .11غ  ر اف  ليمستامايض الخا اطا 
 عدم وجود خطة إنقاذ  :لثالفرع الثا

نا   الس ق  في  ا شا ا ن  اىتاد  شكا  ش   فعاً   الس ق  ااوبا   ي  ن    
ا   لض يتن شاااك ا اترض ا تخيف ىض السداع. غالباً لا    ن ىميطات الإاااك 
الناتج  ىض ظام  خا ا   ا فااع ىض الخسا ا  لا  ع ض  ل طد ر حطث ن ا اا اً 
ىض ش اعتهن؛ ملض هذا فإن خا  الإاااك  ؤع  شلى ظا   لش ل الخاا ا خ قةر 
ا اك   ىند  ا اترنما  اي ك  م اططن  لااقب   في  ا اانما  ح افز  لض  يايل  حطث 
ا الط .  ا  ع   ا اترض في الح اظ ىيض  نا  يايل اذلك لض حافز  الااا اتر اما 
 تخذ ىميطات الإاااك نر اً  لتعدع ر نبا ها اظات التىلا ىيض ال عا ض معم ه في 

شف   ا تحد   حا ت  ال  ست  في  ما عخا   الاامض  ماذلك  ابا   ا ها   س 
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ا لاي ط ؛ مفي حا ت التىلا ال الل ىيض ال عا ض فإن ا  عىا لطس ا بحاا  شلى  
في  نل ا ن  اطىخذمن االل  حطث  لها ر  ا  تمااط      ا  ع   م اديا   اططن 
ا      وض  ا ها    هذه  نن  لاف سر اما  م عانم   ا ها   فشل  حال  
ظل  مفي  ا ل ا ؛  م سع    ي    الس ق  لض  الخامر  لال  مآلطا    الس ق   اوبا  
فإن هذا اطدفض   ها   ليمجا ف  في لشا يض  ال عا ض  التىلا ىيض  ما ع اظات 

 مناشا  مح  ف  ا خاطا. 
ل ااا     في  نا سان  ا ستامامن  يعتبر  نن  يتايك  الس ق  ااوبا   شن 

  اا  ا ها  مفي لادلتاا مخاطا ا  ع  ا الط ر منن ال  ا د المحتمي  ا خاطا الة  
 ااقب  اي ك ا ها   تجام  الت الطف؛ لض ال انمح نا  لض يتعاض ةطض ا شا ا ن 
في الس ق ليخسا   في ا س ال ق ر مهذا  ااض لتر طبات التدخل ا  ا ع  عاخل 
يت قض  نن  الومانات  ي فا  شراافي  لنظات  م لتاا     ض  العات  الإراافي  النظات 
نمع     ا لان ايما  رب ات  حطث ايما  اعت  الس قر  ااوبا   لض  ال ا  

 الح افز. 
مقد ظاات ىد  لاترحات عى  شلى شص ح اظات التىلا ىيض ال عا ضر   

لي عا ضر ملاترح آخا ه    الجز ط  مالمحدمع   التغاط   ا اترح    ف   ملض با الحي   
عم    يحااة  نن  الناج  هذا  رىن  ملض  ا خاطا  ىيض  تألا  ا ت  نقسا   تحديد 
الس ق في  سع  م اططن ا خاطا الة  نا   ىيطاا ا ها   مااتعاع  الح افز الة 
 دفض   ها  شلى  غط  اي ا . شن لهداقط  ىدت ما ع اظات شاااك  ا عم  اب  
في شاشاع ااوبا  ا ق فعا ؛ ش  نا  في بعض الحا تر قد    ن ىميط  الإاااك 
حتمط  مفي بعض الحا ت لاغ ب فطاار  لإنماف  شلى هذا ينبغة    خا  شاااك  
نن   اض   الطف اافط  ىيض ا اترنما ما اانما حتى   يتن  دل  ةطض الح افز 

 الة  دفض نح  اي ك  ارد مح طن. 
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 استجابة المقترض )المصرف(  :الرابع الفرع 
ااوبا  ا ها    ااتجاب  لعمل  نمام    را   ه   الس ق  لإرا ات 

مهة   ن   الس ق  ااوبا   لااحل  لض  الاااط   الشا    احي   هذا  يتعي   الس قر 
لاحي  التىث ؛ يجك ىيض ا ها   الة  شاد  سع  في   الطف الدي ن م/نم الة 
ميجك   الجاات  هذه  مباايا   انمة  بعا اط   نن  تها   لي عا ض  احك    اا  
ىيطاا ا اك الإاااعات الهحطح . يتومض ااوبا  الس ق آلطتا اثنتا هما: نم  
ب    ينتاة  ا اا   مفي  اي   ال ا د ر  اعا  في  ا اترض  سع   نم  ا ها   ي اا  
الحالان لض الحه   ىيض لزيد لض ا  تمان؛ ثااطا مهة آلط  قااط  اداً  تمال في  
ا اتبعاع لض الس قر محسك اا يض فإن هذه الآلط  لطس  لاب ل  لياقاب  مىيض 
ااتجاب    في  يتيخص  الس ق  ايس  اوبا   لتشغطل  ال  ت  الشا   فإن  هذا 
ا اترنما  اعا  ال ا د  في ال ق  ا نااك لتجنك ا  ل . مفي حال  لا شكا اان  
ا اترنم ن ىيض مرك الإف س نم في حال  شىسا  فإن ااوبا  الس ق لض خ    
آلط  فامق ناعا  ال ا د    يعمل بش ل اطد م  يؤثا ىيض اي ك ا اترنما  ا   
لطس لديان لا يخساما ر مفي لال هذه الحا ت يجك اليج ع شلى الآلط  الاااط  مهة  

 ااتبعاع ا اترنما ا عسايض لض الس ق. 
يجك نن ي  ن لدى لديا  ا ها   الح افز مالاد   ال افط  ل اتجاب    

تات   مىة  ىيض  ي  ا ا  نن  نيوا  ىيطان  يجك  الس قر اما  في  التغ ات   ذه 
التنافسط    الاد    ىيض  اطؤثامن  التغط ات   ن  هذه  المحتمي   ال   لتاديدات 

اتطج   ليمها ر   نن  تىثا  ليمها   التنافسط   لياد    ا اا    ض  ابطل  فعيض 
؛ بش ل  ليسطااات الة  ا ااا الإعا   لض ا  عىا ما اترنما منصحاب ا اان

خاص يت اك ىيض ا د اع ا اتجاب  ليزسعات ال عيط  نم المحتمي  في   ي   ال عا ض 
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مالدي ن م نس ا ا ر اما نن ا ها   قد  ت اىل لض شرا ات الس ق السالب  ىض  
 طاي  التح   شلى لهاع    يل نقل ااوباطاً. 

 الأطراف أصحاب المصلحة :الخامسالفرع 
هناك ىد  ص ات يجك نن  ت فا في ا طاا  نصحاب ا هيح  حتى يعمل  

 :  12ااوبا  الس ق بش ل اطدر اذااها فطما يية
يجك نن ي  ن هناك ىدع اا  لض ا طاا  نصحاب ا هيح  الااع يض   •

 ىيض تحيطل ا عي لات ا تاح  ليجما  ؛ 
اي ك   • ق    ااقب   حافز  ا هيح   نصحاب  للأطاا   ي  ن  نن  يجك 

ا ااقب ر هذا قد يشمل احتما  خسا   نل ا ن في  ا ها  متحمل   الطف 
 حال  فشل ا ها ؛ 

ااتناعاً   • م  طط    ا هيح  نمب  اي اان  ا طاا  نصحاب  ىيض  يتعا 
 شلى ا عي لات ا تاح  ح   الحال  الهحط  ليمها ؛ 

ا هيح  • نصحاب  ا طاا   ىيض  ليمعي لات   يتعا  بعا اط   ا اتجاب  
يجا    الة  ا ها    فان  يساع  بحطث    ا تعيا    ها ر  الهي   كات 
ا شا اا    صدها ملااقبتاا؛ هذا يا  اؤا  ىات ىض لدى حسض مقد   

 في الس ق ىيض لعالج  ا عي لات ا تاح   ن. 
 
 
 
 
 
 



انضباط السوق ف الحد من المخاطر المصرفية "النظامية    2دور الركيزة الثالثة لاتفاقية بازل  

 وال خلاقية" 

 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :415-379ص ص ، 

 393ة  صفح 
 

   :المبحث الثاني
 بين انضباط السوق والإشراف المصرفي   العلاقة

 اب  با ااوبا  الس ق مالإراا   انحام  في هذا ا بحث ع اا  الع ق  الة  
ااوبا    يعتبر  بحطث  الآخار  الاا   في  عزيز  لناا  يساهن ال  ماطف  ا هافي؛ 
ا طئات   الذ   ا ا   الا ة  ا اوبا   الس ق ىنهاا لساىدا مل م  في مما ا  

 الإراافط  الا ط . 
 انضباط السوق والعملية الإشرافية المطلب الأول:

 دور انضباط السوق في تعزيز عملية الإشراف على المصارف  الفرع الأول:
ىند النظا شلى عم  ااوبا  الس ق في  اططد اي ك ا ها   كات ا خاطا العالط ر 

 : 13هناك ا  اق ىات ىيض ىد  لاترحات هة 
ااوبا  الس ق لدي  الاد   ىيض ا ساهم  في تحاط  هدفا   طسطا هما:   •

فشل   احتما   لض  لض الحد  مالتايطل  النظالط ؛  ا خاطا  بسبك  ا ها   
   الطف فشل ا ها   الة مم ض نن تحدث؛ 

الذ    • المحتمل  الدم   فإن  مالسطااط ر  ا ط يط   الع ا    لض  العديد  بسبك 
   ض نن ييعب  ااوبا  الس ق نابر مما ه  ىيط  في ال ق  الحاا؛ 

اما نا      ض ا ىتماع ىيض ااوبا  الس ق محده  ا  لطس البديل   •
 ال حطد لعميط  التنظطن مالإراا  لض قبل ا طئات الا ط ؛ 

شن  ا ي  عم  ااوبا  الس ق قد يحد لض خاا التحمل الا ةر حطث نن   •
تأث    لض  يايل  ا ها    منلض  بس ل   ا اتم   ا طاا   رب      اطض 
مالإراا   التنظطن  ىيض  ُ ا س  نن  الة   ض  الداخيط   السطاا   الوغ   

 ا هافي. 
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ىدت   • لومان  نمام ي   ا حترا ي   الاقاب   نن  يعني  ا ؤلن   ا ل ا   ما ع 
عخ   ا ها   في ناشا  لهافط  ىالط  ا خاطار ملض هذا فإن ا ىتماع  
الحها  ىيض الاقاب  ا حترا ي  يعتبر غ  اا  لتنظطن قاار لهافي اايض  

 التغ . 
ااوبا    ىيض  ا ىتماع  فإن  نهدا   م لتاا  لض  لتس   ي  ن  نن  يجك  الس ق 

النظالط ر ميستند هذا   ا خاطا ا خ قط  ما خاطا  السياات التنظطمط  ليحد لض 
ا فتراض شلى نن  هافات حالية الدي ن ا هافط  لض خ   تأث ات السعا مال ن 
اتؤثا لستابً  ىيض مخاطا ا ها  مهط ل  نس لال ؛ اما يتعا ىيض السياات  
بشىن   قاا   ا اك  ىند  المحتمي   ا خ قط   ا خاطا  قواس  لااىا   نيوا  التنظطمط  
لست ى حماي  نصحاب ال عا ضر ىيض الاغن لض نن السياات الإراافط   ايد حماي   
الاا  الوعطف ش  ن ا حايه  نيواً ىيض التىاد لض نن ا ستامايض يد ا ن ن ن  
فعالط    رام   لض  لان  را   لض  يت    مهذا  ا الط ر  قاا اتهن  لسؤملط   يتحمي ن 
ااوبا  الس ق مه  نن ا ستامايض يعتبرمن نا سان في خاا في حال   عاا ا ها   
ما طاا    التنظطمط   السياات  لض  ل ل  نن  يبدم  اب ر  لا  لض خ    مشف ا . 
فإن الحل  ا هافير م لتاا  الااار  الس ق عم  ل مل  ؤعي  في  نظطن  ال اىي  في 
م ابط   عااقب   التنظطمط   السياات  فط   مختي   ا ت  لناج  نظطمة  ه   همطن 
مجم ى  لض الا اىد ا اااط  ال  ل  لال لتايبات لنح الترخطص ا هافي م  مل 

 .14ا طاا  ال اىي  في الس ق عم ها لض خ   آلطات الس ق 
شكا اللان  اطللطن السلل ق للل  تأثلل  ىيللض ا طئللات الاقابطلل  مالإرللاافط ر فإالل  يجللك  

منمض شاااعات   ض لض خ  ا علج ا عي لات ا ت فا  ىللض السلل ق بشلل ل مانمللح 
في العميطلل  الإرللاافط  مالاقابطلل ؛ هللذا الللدلج ليمعي لللات ي لل ن في ثلل ث نمالل  ىاللل  

 :15هة
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 ؛ليمها  لساىد  ا طئات الاقابط  في  اططن ال نمض الحاا  •

ال نملللللعط  ا سلللللتابيط    لللللض نن   للللل ن عاابللللل  شرلللللا ات شالللللذا  لب لللللا  حللللل    •
 ليمها ؛

  سمح لياطئات الإراافط   لتهد  مل ااا  ا شاال ف  اً.  •

 آليات الرقابة الرسمية للحد من المخاطر المصرفية الفرع الثاني:
لدى ا طئات الاقابط  مجم ى  لض الآلطات  تعالل بها ليحد لض ا شاال الة  عترض 

 :16ا ها   م  ض  اسطماا شلى قسما
 : مهة:آليات للحد من احتمال فشل المصرف وتعثره .1

مغ    • ا ت قع   الخسا ا  مق ر  عمن  ليحطي ل   ا ا   لتايبات ا اي   نس 
 ا ت قع ؛ 

ىميط  ا اااع  الة  ا ت بها ا طئات الإراافط  ليتىاد لض نن ا خاطا  •
 مطاق شعا تها يتن  لش ل ا نااك؛ 

ثاا ي    • عي ن  شصدا   منمام    الإفهاح  خ    لض  الس ق  ااوبا  
 م دام ا. 

آليات لحل المشاكل التي تقع فيها المصارف والتقليل من تكاليفها إن   .2
 مهة:  وقعت:

لاحي    • في  ا شاال  لحل  ال   ي   التهحطحط   الإاااعات  لض  مجم ى  
 لب ا  حتى   يهل ا ها  لحال  خاما  لض الااار؛ 

خسا ا   • لض  مالحد  ا ها   خامر  لض شاااعات  في اا   الإف سر 
التهحطحط   الإاااعات  نن  ثب   شكا  التىلار  طاي   ىض  ا حطان 

 لستحطي  نم غ  فعال . 
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الإف سر   ا ها   خاطا  احتما   عاض  لض  ليحد  الآلطات صمم   هذه  ال 
الإاااعات   م  اك  مقع .  شكا  مالإىسا   الإف س  لض   ي    ليتخ طف  اذلك 
التهحطحط   اسن ا طئات الإراافط  ا ها   الة  عاني لشاال شلى ن بع  نقساتر  

 هة:  
الس ق   • اظا  ماا   لض  غ  اا   لا ا  ي  ن  نس  الة  ا ها   

شلى  دخل  ا ها     تحتار  هذه  التنظطمط ؛  ا عاي   مل ناا  ست في 
ا طئات الإراافط  ماطنع س منمض ا ها  في ناعا  الس ق م عا في 
الخاص   الااار  لض  اتادت  الحي    نن  ات قض  هنا  ا  تمانير   هنط اا 
فطم ض ليمها  الحه   ىيض نل ا  لض ل ا ر م ا ت الإعا   بإاااع  
لض   نازاع  مبطض  الت الطف  مخ ض  نىمال   ىيض  اذ ي   تحسطنات 
ا ها  لتحسا منمض  نس ا ا  محه    دف  ااد ؛ ىيض ا  اح  
نم  اادلار  محاعثات  نلات  ا س   اطجد  ا ها    لض  الاسن  هذ 

 ااتح اك.   

ا ها   الة  نتاك لعاي   نس ا ا  التنظطمةر مل ض يعتاد نن  ا  •
 الاد   ىيض ااتعاع  ل عتها؛ 

ا ها   الة  نتاك لعاي   نس ا ا  التنظطمة مهة لعسا  اقتهاعسً  •
 مل ناا غ  لعسا  قاا اطا؛ً 

في   • ا اتماا   ىيض  قاع    لم  عد  الة  ا عسا   عمن  ا ها    النشا  
 نمخ للأل ا . 

شاااعات   ا اك  فتتايك  ا خ    الا ث   ا قسات  شلى  الة  نتمة  ا ها    ىض  نلا 
 هحطحط  لض قبل السياات التنظطمط  الا ط ر حسك لجن      يدخل في هذه  
ا تمااط    ممخاطا  السط ل   مخاطا  لض  اتعاني  نم  الة  عاني  ا ها    ا قسات ال 
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لا لم  ُ  ا خاطا.  لنسب     عدعلستابً ر  شعا    لض لهاع  نل ا ا متُحسض قد تها في 
ليمها   الة  نتمة شلى المجم ىتا الاااط  مالاالا  فطم ناا ا اتماا  في النشا  
ىيض ا قل ل تر  لض الزلضر م سعض هذه ا ها   شلى العمل ىيض اداع ا  عىا  
ا ها     نن  مالاالا  هة  الاااط   المجم ى   با  مال اق  ىيطانر  ا ؤلض  غ   مالدا نا 
الدا نا   ةطض  لسداع  ال افط   الاطم   لدياا  لم  عد  الاالا   المجم ى   شلى  الة  نتمة 

 ما  عىا. 
 لنسب  ليمجم ى  الاااط  لض ا ها   مالة  تمتض باطم  ا قط  شيجابط ر يجك ىيض 
شعا تها  متحسا  ا اا  لاازها  بتحسا  ملاالبتاا  لعا  التعالل  الإراافط   ا طئات 
ليمخاطا ما لتزات ععاي  ا اي   نس ا ا  لض نال شىااع ثا  اافط  ليمها   عُطن  
ىيض ل ااا  الهدلات ا ستابيط ؛ نلا  لنسب  ليمجم ى  الاابع  لض ا ها   فاد 

 مصي  شلى ااا  الإغ ق.  
 توجيهات لجنة بازل لتعزيز انضباط السوق المطلب الثاني:

اطااات   منمض  نهمط   ىيض  الحديا   مالإراافط   التنظطمط   النظاي    ؤاد 
فعا ر   ا ق  ااوبا   شاشاع  نال  لض  الإيجابي  السي ك  ىيض  مح ز  تحث   نظطمط  
مالش افط  في   الشام  ه  تحسا لست ى الإفهاح  ملض با نهن هذه الح افز نم 
الذيض  ت اف   الس قر  في  لنااب   فاىي   مشعخا  ااات  ا هافط   ا عي لات  اشا 
ح افزهن بش ل مثط  لض ح افز الجاات التنظطمط . نادت لجن      ىيض نمام   
ا نااب   ا عي لات  اشا  ىيض  ا ها    لض خ   حث  ا هافط   الش افط   تحسا 
ليمشا اا في   يتسنى  ملعال تها حتى  ناشاتاا  ىض  ا نااك  ال ق   مفي  مال افط  

  ليمااز ا اا ليمها  ؛ ملاد منمع  لجن       الس ق شاااع  اططمات كات نهمط
  صطات   هطيط  في ال مجا  لض مجا ت الإفهاح منادت ىيض نمام   نن    ن  
الع ق  با ا طئات التنظطمط  ما شا اا في الس ق الع ق    اليط  مش  لض    ن 
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ادمى  كات  الإفهاح  لتابط   17لتايبات  لجن       ااوبا   ؛  ا ت   اطاات 
 :18الس ق ىيض ن بع  محام  ناااط  

  إجراء الإفصاح المناسب بما يتفق مع معايير المحاسبة الدولية الفرع الأول:
ا اي ب  مفاا  يتعا ىند  ابط  لتايبات الإفهاح لااىا  ىدت  عا نماا لض  يك 
لافهاحر   لنااب   ماطي   يحدع  نن  ا ها   ىيض  يت اك  الدملط ر  المحااب    عاي  
نم  الدملط    المحاابط   ا عاي   ع اك  الإلزالط    غ   الإفهاح   لنسب   تايبات 
غ هار  بإل ان ا ها   اديم هذه ا عي لات لض خ   ماا ل نخاى  ام اقض 
ا اترا  نم لض خ   التاا يا التنظطمط  العال  عا يت اف  لض لتايبات السياات 
الاقابط  المحيط ر ىيض ا ها  ا اك الإاااعات ا   م  لتحا  لض ةطض ا عي لات 

 ا  هح ىناا عمن الحاا  شلى لتابع  لض ا دق  الخا اة. 
 الأهمية النسبية  الفرع الثاني:

 عتللبر ا عي للل  كات نهمطلل  اسللبط  شكا اللان شغ ا للا نم شع اااللا بشلل ل خللاطئ 
يغللل  نم يللل ثا ىيلللض الالللاا  اللللذ    لللض نن يتخلللذه لسلللتخدل  الاللل ا ن ا الطللل ر هللللذا 
التعايللف يتسلل  لللض ا عللاي  المحااللبط  الدملطلل  ملللض ا اظملل  المحااللبط  ال طنطلل ؛ يتعللا 
ىيلللض ا هلللا   في الللبطل تحديلللد ا همطللل  النسلللبط     لعي لللل ر ما لللاك قلللاا  بولللام   
الإفهاح ىناا نم ىدل  نن تجا   ادياا ا ىطا ىما   للض نن يسللتند شلطلل  لسللتخدل  

ا عطللا  الللذ   (User Test)الالل ا ن ا الطلل ر م اللل اختبللا  لسللتخدلة البطللانات ا الطلل  
 يااض شلط  ا ها  لتحديد لا ياتوة الإفهاح ىن .

 دورية الإفصاح  :الثالثالفرع 
لجن        الاالا     اق  ا تعيا   لدىال   ا عي لات  ىض  الإفهاح  يجك 

بش ل اهف ان  ر لض لااىا  ا اتاناعات التالط  حطث   ض اشا الإفهاحات  
بش ل   منهدافاا  ا خاطا  شعا    اطااات  ح    ىالا  ليخها  الة  ادت  الن ىط  



انضباط السوق ف الحد من المخاطر المصرفية "النظامية    2دور الركيزة الثالثة لاتفاقية بازل  

 وال خلاقية" 

 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :415-379ص ص ، 

 399ة  صفح 
 

ان  . ىيض ا ها   كات النشا  الدما ال ااضر نن   هح ىض ل  نات  نس  
ا ا  لدياار ماذلك ىض   ا ا  مىض اسب  ا اي   نس  ا ا  مفاا  عطا  ا اي   نس 
ا عي لات كات التايبات السايع  مكلك بش ل فهية؛ في ةطض ا ح ا ر ينبغة 
ىيض ا ها   نن   هح ىض ا عي لات كات ا همط  النسبط  ا عد  لينشا مكلك في  

 نقاب الآاا . 
 معلومات عن المزايا التي ينفرد بها المصرف والمعلومات السرية  :الرابع الفرع 
 شمل هذه ا عي لات ىيض ابطل ا اا  ا نتجات ما عمات ا الط  ما اظم    

ا بت ا  ما عي لات ا تعيا  بعم ع ا ها ر حطث نن الإفهاح ىض هذا الن ر لض  
ا عي لات لض رىا  نن يوعف الاد   التنافسط  ليمها . تجد  الإرا   في هذا  
ااوبا    ع اك  ا اي ب   الإفهاحات  خ    لض  لجن       اى   نن  السطاقر 
الس قر الت ا ن با الحاا  شلى شفهاحات مجدي  مبا حماي  ا عي لات ا تعيا  عزاس 

 ا ها  الة ين اع بها. 
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 :الثالثالمبحث 
 التكامل بين انضباط السوق والإشراف المصرفي في الحد من المخاطر المصرفية  

الااار    ص ب  ملتاا يسعض ال لض ااوبا  الس ق ما طئات الإراافط  في نممان  
الة   ض نن    )النظالط  ما خ قط (  ا هافير ىض طاي  الحد لض ا خاطا ا هافط 

الااار  تهدع عم  ا هافي  ااتااا   ع اا   ا بحث  هذا  في  انحام   م لتاا  ؛ 
ما خاطا  النظالط   ا خاطا  لض  مالحد  الا ة  الإراا   في  عزيز  الس ق  ااوبا  

 ا خ قط  الة   اا  النظات ا هافي.  
 دور انضباط السوق في الحد من المخاطر النظامية  المطلب الأول:

حاا  ا طئات الإراافط  شلى ا اوبا  الس قر ماطف يتن انتنام  في هذا ا ايك  
طا    لض  الس ق  ي فاها  الة  ا عي لات  لض  ااتخدات  ليحد  الإراافط   ا طئات 

 ا خاطا ا هافط . 
 حاجة الهيئات الإشرافية إلى انضباط السوق الفرع الأول:

نصبح  ا ؤاسات ا الط  لعاد  مغ  ر اف  بش ل لتزايدر ميناب  هذا  
لض   لالط  اب    عاااز  الة  تمتض  ال برى  ا الط   ا ؤاسات  ىيض  خاص  بش ل 
ا شتاات ا الط  ملدياا ناشا  ىديد  خا ر ا طزااط ر نصبح  اططن نص   مخه ت 
هذه ا ؤاسات يش ل تحدس  لنسب  ليمحاابا ما طئات الإراافط ر حطث نصبح 
يشعا   حطث  بح م ؛  ىيطاا  مالإراا   ا ؤاسات  هذه  فحص  الهعك  لض 
ا ها    ىيض  لاراا   الا طسط   ا سؤملط   اتطج    لطان  ا   طاح  بعدت  ا نظم ن 
ما ؤاسات ا الط  ال ب  ر حطث يد ا ن نن  عاطد لنتجات ا ندا  ا الط  الحديا   
م اططماا قد ي  ن خا ر اااق لعظن ا شافا؛  ت اقن هذه ا ش ي  بسبك ااص 

 ا  ا ع التنظطمط . 
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مكلك  ن    م عزيزهر  الس ق  ااوبا   شلى  سع   الإراافط   ا طئات   دى  
ناشا    لااقب   ىيض  قد    نااا  ةاىة  بش ل  يَُ  ا ن  قد  الس ق  في  ا شا اا 
ا قل  ايد  ىيض  نم  ا  ظ ا  الة  عاني ااص في  الإراافط   ا طئات  لض  ا ها   
  ف  لزيد لض الإراا  ا ستما؛  لإنماف  شلى كلك قد ي  ن بعض ا شا اا في 
الس ق ىيض ابطل ا اا  حالية ا شتاات ا الط  نااا قد   ىيض  ن طذ التاططمات  
شل ااطات   لض  ا ات اع   شلى  الإراافط   ا طئات  لذلك  سعض  ا اي ب ؛  ا عاد  
في  ا شا ا ن  ي فاها  الة  الإرا ات  ااتخدات  طاي   ىض  ا ملى  بااياتار  الس ق 
الس ق امدخل لتحديد اط ط   هطص الإاااعات التنظطمط  التهحطحط ر مالاااط  
الإاااعات  ا ديايض   اك  ىيض  لبارا  تأث   الس ق  في  ليمشا اا  ي  ن  نن  ه  

 .  19ا اي ب ر م لتاا اات ما  ا اوبا  التنظطمة
 :  20شن الإراا  الا ة بدمن ااوبا  الس ق  طل شلى الاه  ر لعد  ناباب هة

نمً    ض ليمشا اا في الس ق ال ص   شلى نفول ا عي لات نم ن ن قد  •
ا شافار ىيض ابطل   ا عي لات لض  ي  ا ن نااا لاا   في   س  لعنى 
ا اا  لض با ناباب حاص الجاات التنظطمط  ا  انتطنط  في  سعطنطات 
الاان ا انمة ىيض  سع  عم  ااوبا  الس قر ه  اىتااعها بأن ا شا اا 
ح     ا نااك  ال ق   مفي  اطد   لعي لات  لديان  ا شتاات  نا اق  في 

  عاض ا ها   ليمخاطا نفول لض ا شافا؛  
في  • ا شافا  ح افز  ىض  مختي    بح افز  الس ق  في  ا شا ا ن  يتمتض  ثااطاً 

ق ي   الس ق بح افز  ا شاف ن في  لا يتمتض  غالبا  ليمعي لاتر  ااتخدالان 
الس ق   ا شا اا في  نلات لشاال ا ها  ىيض ى س  ليتراخة   دفعان 
لا يتاانمض  الذيض يخاطامن بأل ا ن في ا ها  ر ى م  ىيض كلك غالباً 
ليار  ر اما   البيدان ي  ا ن ىانم   ا ا  مفي ىديد  الايطل لض  ا شاف ن 
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ا شاف ن لض ى اقك ايبط  اتطج   عاع مظا  ان بش ل     ض نن يعاني 
صحطحر حطث   ض ليمها  لنارد  السطااطا  ما ا  الوغ  ىيض  
لشاال   تحمل  ىيض  ي افا ا  لم  شكا  مظا  ان  يخسامن  قد  الذيض  ا شافا 

 ا ها  مالهبر ىيط ؛ 
الدفتري    المحس ب   لاطم   ا ا   لتايبات  نس  ىيض  ال ب   ا ىتماع  نخ اً 
اىعا  ناااط  لاراا  ا حترا   ي فا ليمشافا ال اطي  لتجنك فاض ااوبا   
ع اا    في  ىيط ؛  مالهبر  ا ها   عشاال  ا ىترا   تأاطل  ببساط   ن   الس ق 
لتعزيز   ا حترا ي  ا اطي   الي ا ح  لاابل  الس ق  ااوبا   فعالط   ح    نااي  
ا هافط    ا خاطا  لض  الحد  في  فعا   الس ق  ااوبا   نن  ماد  ا هافير  ا اتااا  

 لاا ا  به   منر ا  التنظطن مالإراا  ا هافي. 
 طرق استخدام معلومات السوق من طرف الهيئات الإشرافية :الثانيالفرع 

ا ب ا   الإاذا   ذاكر  نممض  الس ق  لعي لات  ااتخدات  الإراافط   لياطئات    ض 
 : 21ماحافز لتن طذ شاااعات  هحطحط  لب ا  

 استخدام معلومات السوق ضمن أنظمة الإنذار المبكر:   .1
ر نصبح ل نم ر التنبؤ    ل  2007بعد ا  ل  ا الط  العا ط  ا خ   لعات  

الاقابط ر حطث راى  هذه ا خ   بتا يا نعمات   ناا   السياات  اهتمات  مح  
لض التنبؤ    لاتر مالة نصبح   عا  بأاظم  الإاذا  ا ب ار مكلك لض نال 
تحدست  لض  قد  عاني  الة  م  خص  يك  ا ستابيط ر  ا ها    بأمنمار  التنبؤ 
التخ طض  ا ستابلر م لتاا  ايطل احتما  حدمث ن لات لهافط  نم  محتمي  في 
لض آثا ها شن مقع ؛ لذا فإن لعظن السياات الاقابط  نصبح    ا اهتمات اب   
شحها ط    ذاكر  ىيض  ىمياا  في  الة  عتمد  ا ب ا  الإاذا   ناظم   بناع    نم ر 
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ل اااتاار  ماط ط   ا ها    الة   اا   التحدست  متحيطل  تحديد  بهد   لتادل ر 
 . 22بهد  نممان ا ل  ا ها ر متحاط  ا اتااا  في النظات ا اا ا ل 

اظااً لمحدمعي  ا  ا ع فإا      ض لياطئات الإراافط  لااقب  ةطض ا ها     
ذ كر   ك   ا ها     (Park)ىض ااكر حسك  ب حص  الإراافط   ا طئات   ا ت 

لض خ   لااقب  اًُ  لض اسب   نس ا ا  ممح ظ  ا ص   في مق  لب ا لض ال  
يا ت   مح  ف    خاطار  ملها    آلن   لها    شلى  ا ها    م هنطف  فتر  
هذه   ميستند  هنطف  ال تر   ا خاطا خ    يك  ىالط   ا ها    عااقب   ا شاف ن 
العالط    ا خاطا  كات  ا ص    في حجن  الزسع   اتطج   مخاطا   ن ا  ىيض  ا ها   
ىيض   ا ا   لتايبات  نس  ااتخدات  قبل  حتى  ا ا ر  اسب  ا اي   نس  مانخ اض 
نااس ا خاطا اان الإراا  ا هافي لتعدع ا بعاع حطث يتن  هنطف ا ها    

لؤرا   بطناا  لض  لؤراات  ىد   نااس  نن (CAMEL rating)ىيض  فانمط   ؛ 
ا ص     ممح ظ   ا ا   لض ا اي   نس  ل ل  عال   هة  مح  ف    خاطا  ا ها   
الخاا ر اما نن هذيض ا تغ يض   ض ااتبدا ما ىض طاي   ع يض مح ظ  ا ص    

 .23الخاا  بنسب   نس لا  ىالط  
ىيض    العا د  ما ع  بايض في  مه   ىنها مخاطا      ض ل حظت   هناك 

ليخاا  ا عانم   ا ص    مح ظ   لااقب   ليمشافا  الخاا ر   ض  ا ص    مح ظ  
مل ض     ض لااقب  ال اق في ى ا دهار في هذه الحال    ض ليمها  الذ  لدي   
 بايض في العا د ىيض ا ص   ىالط  ا خاطا نن يختا   سع  حه  هذا ا صل في 
نا  في حال    ا ها   هذا  فطبدم  ب ر  المحت ظ  ا ا   لانس  ط ط    لض  سع   مح ظت  
شكا ااتخدت   ا خاطا؛  الزسع  في  ا شافا     نان ل حظ  هذه  اطد  اما نن 
لض   ا ها    بعض  فاد  زيد  فا  امعطا   هنطفر  ا ا   اسب   نس  ا شاف ن 

ب بطنما  بدم  الة  مخاطاها  ا عي لات  ااتخدات  فإن  م لتاا  نلالان.  اطد   هح  
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يادلاا الس ق اإرا ات   مطيط    ض نن يساىد في ال شف ىض هذه ا ها   
الة  ا عي لات  ااتخدات  يعد  ا خاطا؛  هذه  لض  ليحد  ال  ل   التداب   ممنمض 
شن  ا ها  ر  شف س  مخاطا  لنض  اظن  لتعزيز  ا ت خا   السبل  نحد  الس ق  يادلاا 
ا بارا لض رىا   الس ق غ   ااوبا   ليمعي لات في اطاق  الت مطية  ا اتخدات 
نن يسمح بتحسا ناظم  الإاذا  ا ب ا مااتشا  لها   نخاى  ا مخاطا ىالط  

 متأاطد  يك الة تم ال شف ىناا. 
 استخدام إشارات السوق في اتخاذ إجراءات تصحيحية مبكرة:   .2

ما ااك    ا ها    ىدت ا اع   التهحطحط   عالج   الإاااعات  ُ ستخدت 
لض   ىدع  ا ها     اك  لاالب   الاقابط   السياات  ىيض  يتعا  لدياار  الوعف 
قد  عاض   الة  الآلن   غ   ما اشا   ا ما اات  التهحطحط    ااا   الإاااعات 
شعا     ناظم   تحسا  يية:  لا  الإاااعات  هذه  با  ملض  ليمخاطار  ا ها   
ا ساهما نم شصدا  اندات؛  قبل  السط ل  لض خ   نمخاا لض  ا خاطا؛   ف  
 عيط  حا ق ا ساهما امنض حا ق الته ي  نم لنض    يض ا   ح؛  غط  هط ل  
 نس ا ا ؛  اططد نىمال ؛ بطض ازع لض ل ا عات ا ها ؛ الدلج ما اتح اك في  

 . 24حال  ىدت قد   ا ها  ىيض حل لشااي  بن س  في ال ق  ا نااك
ناشىت العديد لض الدم  ناظم  لااااعات التهحطحط  ا ب ا ر ف ة ىات  
التهحطحط     1991 الإاااعات  اظات  بإعخا   ا لاي ط   ا تحد   ال  ست  قال  

ا ب ا  في شص حات قاا ن التىلا ىيض ال عا ض ال طد الط ؛ يتن ا اك هذه التداب  
اسب  ا اي   نس  لاً   ا ختا   ا ؤرا  يهل  نن  عجاع  ا ها    مخاطا  لض  ليحد 
الة  عاني لض ىدت   ا ها    لُسباارً  وض ةطض  الاطم  الحاا  المحدع   ا ا  شلى 
ااتط اع لتايبات  نس ا ا  لإاااعات ىديد  لناا قط ع الت اضر  عيط  عفض ن  ح 
الإاااعات  اظات  لطز   ا ا ؛  لتايبات  نس  ااتط اع  ىيض  شابا ها  ا اانر 



انضباط السوق ف الحد من المخاطر المصرفية "النظامية    2دور الركيزة الثالثة لاتفاقية بازل  

 وال خلاقية" 

 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :415-379ص ص ، 

 405ة  صفح 
 

التهحطحط  ا ب ا  هة فاض التدخل ا ب ا لض قبل ا شافار مالحد لض لشاال 
 . 25التراخة ىند ا شافا حطث يتن تحديد ىتبات التدخل

المحتمي  في اظات الإاااعات التهحطحط  ا ب ا    تمال نحد ااا  الوعف   
قطاااا  يتن  الة  الدفتري   المحس ب   لاطم   ا ا   اسب  ا اي   نس  ىيض  اىتماعه 
 اتخدات الت ي   التا يخط ر  ن انخ اض الاطم  الس قط  لانس ا ا    ينع س في 
نحد   با  لض  م  ط اىط  بخسا اهر  ا ىترا   ا ها   قا   شكا  ش   ا ا   اسب   نس 
لب ا    شاااعات  هحطحط   ا ستعمي  احافز   اك  ا ا   اسب  ا اي   نس  بدا ل 
ا اان  ناعا   ااتخدات  في  المحتمي   ا طز   الس قر  ن  لعي لات  ااتخدات  هة 
ال نمض   ىيض  ليتعا   الح افز  لديان  الس ق  في  ا شا اا  نن  هة  الدي ن  مناعا  
النادي   ليتدفاات  ىيض  ادياهن  بناعً  ا الط   نم اق   م سع   ليمها   الحاطاة 
ا ستابيط  للأم اق ا الط ر م لتاا   ض نن    ن لعي لات الس ق نفول لض اسب   
نهن  لض  الإراافط ؛  ا طئات  ىند  التراخة  لشاال  لض  ليحد  ا ا   ا اي   نس 
لؤراات مخاطا الس ق مالذ  لاة نابر قد  لض ا هتمات ه  فامق ى ا د الدي ن  
الااا ي ر مىيط    ض لياطئات الإراافط  ا ىتماع ىيض ا عي لات الة ي فاها الس ق  
الإاااعات  ا اك  ثم  ملض  بها  المحدق   ما خاطا  ليمها    الحاطاط   ا منمار   عاف  

 .26التهحطحط  ا ب ا  ليحد لض هذه ا خاطا 
الأخلاقية وتكاليف دور انضباط السوق في الحد من المخاطر    :الثانيالمطلب  

 الوكالة
خههنا هذا ا ايك لد اا  الدم  الذ    ض نن ييعب  ااوبا  الس ق في الحد  
ماطف   ض  ال عا ضر  ىيض  التىلا  اظات  ىض  الناة   ا خ قط   ا خاطا  لض 

  اوبا  الس ق نن يحد لض لش ل ال اال . 
 نظام التأمين على الودائع مشكلة المخاطر الأخلاقية الناجمة عن  الفرع الأول:
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لش ي    ىض  الباحاا  لض  العديد  ا انمط  اتك  السن ات  لدى  ىيض 
ىد    طاق  ماقترح ا  ال عا ض  ىيض  التىلا  اظات  نمادها  الة  ا خ قط   ا خاطا 
مااتخدات   ا ها    ا ا   هط ل  نس  في  اقتراح  غط ات  بطناا  لض  لتهحطحاا 
الدي ن الااا ي  امهد    طسة  اوبا  الس قر ما ىتماع ىيض نصحاب ال عا ض  
 ااقب  مخاطا ا ها  ؛ شن نحد ص   ا خاطا ا خ قط  في الهناى  ا هافط  ه   
ىدت ما ع حافز لدى ا ها  ا ؤلض ىيط  لتجنك ا خاطا ا  اط ر كلك نن شعا   
ا  اط   اض ىيض ىا   صندمق   ا خاطا   ا ها   عين نن ن  خسا ا ناة  ىض 
ناان  حالية  ىيض  نم  ا خاطا  الة  تحمل  ا طاا   ىيض  ملطس  التىلا 

 . 27ا ها 
ا خاطا    لش ل  ىيض  لياواع  ا االطك  لض  العديد  اقتراح  تم  ملاد 

ا خ قط  ا هافط  ملض با هذه الااق شلغاع التىلا ىيض ال عا ضر الذ  اان ينظا  
شلط  لض بعض ا ااع طا نا  ا ى نعا  لتح يل الاام  محماي  ا هافطا؛ اما نلغض 
الااي   لاد  م لتاا  معا عانر  فادان  لض  ا  عىا  خ    ال عا ض  ىيض  التىلا 
ا خاطا   لش ي   شلى  النااي   في  نعى  مما  ا هافطا  قبل  لض  ا خاطا   لزسع  

 ا خ قط .  
بدن    ا انمةر  الاان  ثمااطنات  في  الوخم   ا ها    شخ اقات  نىااب  في 

ا خ قط    ا خاطا  لش ي   لتخ طف  طاق  ىض  البحث  في  ما   امن  ا ااع ط ن 
ال الل  الإلغاع  شلى  الاالط   لض  يك  رد   نقل  ااترا طجطات  ااتخدات  لض خ   
ليتىلا ىيض ال عا ض؛ ظاات شاتراتجطتا اثنتار ا ملى  الة شلى الحد لض ا خاطا 
ا خ قط  ىض طاي  لنض  دف  لبالغ اب   لض ا ل ا  ا ؤلض ىيطاا شلى ا ها   
ا تعاا ر مكلك  اتخدات الإاااعات التهحطحط  ا ب ا   نض ا ها   الوعط   لض 
التده  ر مقد ااهم  هذه الإاااعات في الحد لض ا خاطا ا خ قط  ال  اط ط  
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الناة  ىض اظات التىلا ىيض ال عا ضر مل ض لم  يغة ال ا خاطا؛ نلا الإاترا طجط  
الاااط  مالة تهد  شلى شلغاع ال ا خاطا مالاواع ىيطاار فتتمال في تح طز نطاا   
يتحمياا  الة  ا خاطا  لااقب   في  اش   بدم   لياطات  الس ق  في  فاىي   نخاى 

 .  28ا ها 
 ور انضباط السوق في الحد من مخاطر التأمين على الودائعد :الثانيالفرع 

بدنت شلى حد   الس ق  عتبر ظاها  حديا  اسبطاً  ااوبا   ال اقض نهمط   في 
اب  ااع فعل ىيض الآثا  السيبط  ا تر ب  ىيض الومانات الح  لط ر بدعاً لض نماخا 
لتزايدر  بش ل  ا خاطا  تحمل  في  ا لاي ط   ا ها    بدنت  ىندلا  الستطنطات 
م اعت لعاا ا اتااعات ا  اا  ليتىلا ىيض ال عا ض اتطج  شلغاعه لح افز ا  عىا  
 ااقب  ا ها   مالتىث  ىيطاار مما نعى شلى  سع  خاطئ  خاطا ا ها  . اان  
صع ع ااوبا  الس ق ل ا س لهع ع فانمط  ا اع  ا ا اقر مالة  ؤاد ىم لاً نن 
ناعا  ا م اق ا الط   ع س بدق  ةطض ا عي لات ح   مخاطا ا ها  ؛ في ال اقض 
الة   ا ا اقر  ل انمط  ا اع   طبطعط   اتطج   ن ا  ىيض  الس ق  ااوبا   اظاي    ُ ان 
نحد فانمطاتها ا اااط  ه  نن  سع  ا لتزالات ا هافط  يع س ةطض ا عي لات  

الذ  ينسك شلط     (FAMA)ا تاح  ليجما   ح   مخاطا ا ها ر ي ترض فالا  
ال ول في  ا يا فانمط  ا اع  ا ا اقر نا  شكا اان الااار ا هافي  تا  بتنافسط   

. م لتاا  29تال  مغ  لنظن اطؤع  شلى  سع  عقط  لي عا ض ىيض نااس ا خاطا 
الة  تحمياا   العالط   ا خاطا  ا ها   مالحد لض  مالدا نا لااقب   ليم عىا    ض 

 ا ها   بش ل لعا  . 
 الوكالة وانضباط السوق ظريةن :الثالثالفرع  
 دور انضباط السوق في الحد من تكاليف الوكالة: .1
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 & Jensen) لاد تم  ا يا اظاي  ال اال  بش ل   ة  م  لا  ىض طاي    

Meckling)    ىض 1976ىات ا ي ط   فهل  طاي   ىض  ال اال   ؛  نشى   الطف 
الت الطف     ض   اعياا بسبك نن   الاا  الإعا  ر مهذه  ا ستامايض لطس لديان 

ا ايا  في لد اع الشاا ر هل اطعمي ن  ا فط  لهيح  ا  ك ما ستامايض نت لزسع   
لهالحان الشخهط ؛ شن لزاس فهل ا ي ط  ىض الإعا      ق ب ا    الطف ال اال  
ملض  نمئطي ر  لطس   ال اال   فإن   الطف  كلك  ملض  ال هلر  هذا  ىض  الة  نتج 
نال   طض هذه الت الطف شلى حد نعنى يومض تحاط  لهالح الشاا ر تم  ا يا  
الإعا  ر   )مجالس  ا   نما  ا ااقبا  طاي   ىض  لناا:  اذاا  آلطات  لض  العديد 
الإراا  التنظطمة(؛ ىض طاي   سع  لتايبات الإفهاح ليمعي لات كات الهي ؛  

طف ال اال  بش ل االل التايطل لض ح افز ا د اع؛ ملض ال هذا     ض شلغاع   ال
 م لتاا فإن ااوبا  الس ق ه  نلا   ل ا لن . 

الشاا    نعاع  الإعا   حطث يؤع  نمعف  الته ي  نمد    ض ليمساهما 
ا اان  لض  ال برى  الحهص  لحالية  م  ض  الإعا  ر  احتما   غط   شلى  سع  
نا    اسبطارً اما  لنخ و   بت ي    الإعا    مجيس  مر ل  في    يض  شحداث  غط  
  ض ليمستامايض الا طسطا نم الشااات ا خاى الاطات بعميطات ااتح اك ىدا ط  
مالة شن نجح  اتؤع  شلى  غط  الإعا  ر لال هذه الحا ت  ال ىا ب   ا ط  نمد  
الإعا   )بخ   ا  حا  الاوا ط  بسبك ا خال ات( ش  ن ا ناع   الحدمث م ؤثا  
لض   اىتبا ها ر ل  م  ض  الشاااتر  لض  قيطل  ىدع  في  ا ديايض  ىيض ابا   فا  
الديض قد ي  ن ل طد ليحد لض   الس ق. اما نن شصدا  نعمات  ااوبا   نر ا  
مكلك   نااا ا اع   يهبح ا  نن  ىيض  ا د اع  يجبر  الدي ن  ف ا ع  ال اال ر  لش ل 
مهذا   الس ق.  في  م ده    عتان  السطاا   مفادان  الإف س  احتمالط   لض  خ فًا 

 . 30نيوا   ض اىتبا ه ر ل لض نر ا  ااوبا  الس ق 
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 العلاقة المتداخلة بين انضباط السوق وحوكمة الشركات: .2
الشاا    شعا    الناتج  ىض فهل  ال اال   الس ق حً   ش ي   ااوبا   يعتبر 

مالدي ن(ر   ا ي ط   ا ا  )حا ق  الشااات  عد  ىض لادلة  ؤمس  اما نن ح ام  
لض نهن العناصا ا ساهم  في شاشاع مما اات ايطم  لإعا   ا خاطا م عزيز ااوبا  
ىيض   ياتها  ا خاطا    لض  ليحد  ا نااك  النظات  نن  لعاف   ا ان  لض  الس ق؛ 
الإفهاح فا  مل ض ىيض حسض ح ام  الشاااتر بحطث يجك نن  عمل ح ام   
نصحاب   ا طاا   لااقب   طاي   ىض  الس قر  ااوبا   اطاق  عزيز  في  الشااات 
لااقب    نال  لض  ا ا اق  شن  ا يا  ا ها  ر  يديامن  الذيض  لي ا ع  ا هيح  

يعز  شطا  ح ام   ا ها   مالسطاا  ىيطاا اطسان في ح ام  فعال  ليمها  .  
ما   م ر  ال افط   ا عي لات  ىض  ال شف  خ    لض  الش افط   الجطد  الشااات 
الهناى   عاخل  الس ق  ااوبا   م عزيز  الس ق  في  الاا   في  سع   هذا  اطساىد 

 . 31ا هافط  
شن ااوبا  الس ق مح املل  الشللااات يسللاهمان في  عزيللز ا ما اللات الجطللد   

الشللااات  سللاهن في الحللد لللض ا خللاطا ىيللض  لإعا   ا خللاطا مالحللد لناللار فح املل 
ا ست ى الجز للة ن  ىيللض لسللت ى الشللاا  نلللا ااوللبا  السلل ق فطسللاهن في الحللد لللض 
ا خللللاطا ىيللللض ا سللللت ى ال يللللة ن  ىيللللض لسللللت ى السلللل ق؛ امللللا نن هنللللاك ى قلللل  
لتداخيللل  بلللا ااولللبا  السللل ق مح امللل  الشلللااات في الحلللد للللض ا خلللاطار منن الللل 

 ماحد لناما يساهن في  عزيز الآخا.
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 خاتمة: 
 ااقنا في هذا ال هل شلى ااوبا  الس ق في الااار ا هافي لض خ   ىد   
الس ق؛ حطث خيهنا   ااوبا   المحام ر  ناملنا في المح   ا م  ل اهطن ىال  ح   
في هذا المح   شلى نن ااوبا  الس ق ياد  شلى  عزيز ا اتااا  ا اا في الااار  
في  ا تعاليا  طا   لض  ا ها    ىيض  الاقاب   ىميط   مما ا   خ    لض  ا هافي 
ثم  ملض  نعا اا  لست ى  بتاططن  ا ها    لض  يك  ا تعالي ن  يا ت  بحطث  الس قر 
ا اك الااا  ا نااك بشىن ا اتماا  في ا اتاما  فطاا نت  ؛ اما  ناملنا في المح   
الاالث  ناملنا  المح    مفي  الا ةر  مالإراا   الس ق  ااوبا   با  الع ق   الااني 
الس ق لض خ   فاض مطيك لزيد  ااوبا   ا طئات الإراافط  في  عزيز  لساهم  
لض شاااعات الإفهاح مالش افط ؛ نلا المح   الاابض فتناملنا فط  الت الل با الإراا  

  حا خههنا في    ؛الا ة مااوبا  الس ق في الحد لض ا خاطا ا هافط  النظالط 
ا خاطا  لض  الحد  في  الس ق  ااوبا   ييعب   نن  الذ    ض  ليدم   ا خ   المح   

   ىض اظات التىلا ىيض ال عا ض. ا خ قط  الناة 
 ملض خ   لا اب ر تم الت صل شلى مجم ر لض النتا ج  تمال فطما يية: 

لض   • ا ها    تحسا ا اع   ىيض  يساىد  نن  رىا   لض  الس ق  ااوبا   نن 
لتهبح نااا ا اع  نم عفعاا   خ   الوغ  ىيض ا ها   غ  ال عال  اسبطاً 

 ليخامر لض الهناى  ا هافط ؛ 
اات اع   • طاي   ىض  ا ها  ر  ىيض  لاراا   ا اتماىط   الت ي      طض 

التمططز  الة  ستاطض  الس ق  الة   فاها ق ى  ا طئات الإراافط  لض الإرا ات 
الإراافط    ا طئات  نن  ساىد  رى ا  لض  مالة  مالسطئ ر  الجطد   ا ها    با 

 ليتدخل في ال ق  ا نااكر مفاض الإاااعات ال  ل ؛ 
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شن ما ع ااوبا  الس ق بش ل لنتظن   ض نن يخ ف لض العكع التنظطمة  •
لض   ليحد  الإراافط   ا طئات  يدفض  مهذا  ا الط ر  ما ؤاسات  ا ها    ىيض 
الو اب  التنظطمط  ا  امنم  ىيض هذه ا ها   مالتراطز ىيض ا ها   ا ااا  

 احتطااا ليحماي ؛ 
التنظطمة ىض  • نم  ل اوبا  الإراافي  الس ق ل م ً  ااوبا   ي  ن  نن    ض 

نن  نن  اب   يجك  الة  التنظطمط   السياات  لض  الإثبات  ىبئ  اال  طاي  
شعا   ا ها  الة يجك نن  اب  ليس ق نن ا ها    ا ها  لطس آلنا شلى 

 لطس مح      خاطا العالط ؛ 
ىيض صح    • الح اظ  في  الإراافط   ا طئات  لعمل  الس ق ل م   ااوبا   يعتبر 

الة قد  عهف   ما خ قط   منلض الااار ا هافير مالحد لض ا خاطا النظالط 
التنظطمط    لياطئات  ا نااب   ا عي لات  ا اا ما هافير ىض طاي    ف    لنظات 

 ؛ اك الإاااعات التهحطحط  ال  ل  لتحسا ا اوبا  التنظطمة معفعاا   
ا خ قط ر   • ا خاطا  شلى  قد  ؤع   الة  الح افز  لض  يايل  الس ق  ااوبا   نن 

شلى   الة  دفض   ها    الح  لط   الومانات  اتطج   في مالة  نشى  الدخ   
 . ناشا  مح  ف    خاطا 
 االتاا:   الفرضياتتأكيد أو عدم تأكيد بناعا ىيض النتا ج نى ه   ننا 

يعتبر ااوبا  الس ق لساىداً مل مً  ل اوبا  الا للة الللذ  :  ا ملىال انمط    -
 )تأكيد( ؛ ا ا  ا طئات الاقابط 

يساهن ااوللبا  السلل ق ال عللا  شلى اااللك ا اوللبا  الا للة في : الاااط ال انمط    -
 )تأكيد( .الحد لض ا خاطا النظالط  ما خ قط 
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ظدد  في  هدديرالحدد  م ، و في إدارة المخددير   3معددير با ل    دور توضدد  إلى  ال راسد تهدد    ملخصص  
مؤش  حقدو  الملي د  نسب  أن  ال راس  توصلتح ث  ،الامتثير  إلى المعير با التي أق تهير ه ئ  ل  

علدددد رد  ة ب دددل السددد  لخطددد  عددد   قددد ر   شدددبامدددير عدددل ال سدددب  المع يرر ددد   جمددديرل الوداتددد  تقددد إلى إ
 مؤش  م ءة رأس المير . حسب الم ءة  لا  تع ض لمخير  أنه و الودات ، 
 .كفير   رأس المير   ؛  معير با ل ؛إدارة المخير  ؛ الب وك الإس م  مفتاحية   كلمات  
 E53 ؛JEL  G34تصنيف 

Abstract :The study aims to highlight the role of Basel III 

standards in risk management within and their mitigation while 

adhering to the standards established by the Basel Committee. The 

study concludes that the ratio of equity to total deposits falls below 

the standard ratio, indicating the risk of the Islamic bank being 

unable to meet its deposit obligations. Furthermore, it does not face 

liquidity risks  accoding to the liquity adequacy ratio.  

Keywords: Islamic banks; risk management; Basel standers; 

capital adequacy. 
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   مقدّمة 
ذات أهم ددددد  للاددددد  في العقدددددود  الب يددددد تعتدددددا المعدددددير با الاحعا  ددددد  في الع ددددد  

الأخباة، خيرص  م  توال الأ ميرت الاقتصيرد   والميرل   التي ت كت تأثبااتهير البيرلا  علد 
الخااء   الع    م هير   هيرر ج اء تلل الأ ميرت، وهو مير جع   قطيرع الب وك، مير جع

في هددداا ا دددير   بنثدددون عدددل الحلدددو  الدددتي  ثددد  وقير ددد  للب دددوك في ظددد  تلدددل ال ددد و  
  .الصعب 
 دمددددير  سدددد  الب يدددد مددددل أبدددد   الحلددددو  الوقيرت دددد  الددددتي اوجدددد ت خددددااء الع دددد  و 

للمعير با الاحعا  دد  أو القواعدد  الح طدد  والحددار، والددتي  توجددب علددد الب ددوك التق دد   ددير 
وتحت رقيرب  صيررم  للب وك الم كز   مل اج  ض يرن ذلل، وه  قواع  أو المعير با التي 
نخضددد  لل  اجعددد  المسدددت  ة والتصدددن   المتتددديرل في ضدددوء التطب ددد  الم ددد ا  والت ددديرر  

 .الع ل  
وم ددا أن ظهدد ت هدداي المعددير با خيرصدد  م هددير معددير با ل   ظهدد  التسددير   حددو   
ك ف دد  تطب قهددير في الب ددوك الإسدد م  ، تحيدد  أ ددير تحتدديرل إلى دير دد  لأمددوا  المددودع  

 ف هير مل جه  ون  اً لطب ع  ع لهير المختلف مل جه  أخ ى. 
في إ يرر مير تم ع ضه تا  ضدد ورة الع دد  علددد تطددو   إدارة   إشكالية البحث 

الأهدد ا  الم جددوة وذلددل مددل خدد   الامتثددير  المخير   الب ي   التي تحو  دون تحق دد  
تطبيصص  هصصو دور مصصا  :وعل دده نطدد ت التسددير   ال ت سدد  التدديرل، لمق رات ل   الاحعا  دد 

 ؟الجزائريببنك السلام بازل في إدارة المخاطر  معايير
 وللإجيرب  عل هاا التسير   نط ت الأسئل  الف ع   التيرل  : الأسئلة الفرعية 

وه  الإج اءات الاحعا    مطبق   ه  ب ل الس   قيردر علد تح   المخير    -
 ؟ مل قبله تسيره  في ض يرن الاستق ار الميرل
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الثيربت  ه  حقو  الملي   في ب ل الس   كيرف   لتلب   احت يرجيرته مل الأصو   -
 ؟ والتعيرم  م  المخير   التي ت شأ نت    استخ ا  الأموا 

 :فرضيات البحث
للقدد رة علددد تح دد  المخددير   الميرل دد  المختلفدد  ب ددل السدد   ت تدد   الف ض   الأولى:   -

 ت  ذلل عل      تح    وتق دد   المخددير   ،  الب ي التي ق  ت شأ نت    لأنشطته 
ال  مدددد  لتقل دددد  تأثباهددددير علددددد أداء الب ددددل المدددديرل وتحق دددد  المحت لدددد  واادددديرذ التدددد اببا 

 ؛الاستق ار
حقددددددو  ملي دددددد  كيرف دددددد  علددددددد الأصددددددو   ب ددددددل السدددددد   يملددددددل الف ضدددددد   الثيرن دددددد : -

 يون الب ل مددؤهً  لتلب دد  ل ،والم تلييرت التي تشي  جزءًا مل رأسميرله وموجوداته
احت يرجيرته مل الأصو  الثيربت  والاست يرب  لل خير   المحت ل  التي قدد  ت شددأ نت  دد  

 . الب ي لاستخ ا  الأموا  في أنشطته 
 تسعد هاي ال راس  إلى تحق   جمل  مل الأه ا ، م هير:  أهداف البحث

 ؛ 3إلى غير   ل   1التع   علد مق رات ل   الث ث وتطور دعيرت هير مل ل     -
 ؛ مخير  هير لإدارةلتز  بتطب   المعير با الاحعا      مع ف  مير إذا كيرن الب ل الس   -

دور أهدد  تب دد  تسددت   هدداي ال راسدد  أهم تهددير مددل الحيرجدد  إلى  أهميصصة البحصصث 
 .الس  ل في الح  مل المخير   في ب  لمعير با ل  

هددددو المدددد ه  الوصددددف  في اميرنددددب ال  دددد   مددددل البحصصصصث   المصصصصنلمت المتبصصصص  في
  تحل   محتوى في اميرنب التطب ق .، ب   ير استخ م هير م ه  ال راس 

 الدراسات السابقة  
ل    اتفيرق دد انعييرسدديرت "، بعنصصوا" "2020"، سصصنة "أحمد ململصصي ةيصصةدراسة " -

علدددددد إدارة المخدددددير   الب ي ددددد  مددددد  الإشددددديررة إلى واقددددد  تطب قهدددددير في الب دددددوك 3و 2
انعييرسدددديرت علددددد إدارة  3و 2ل    اتفيرق دددد  : هدددد مشدددديل  البنددددث ،"امزات  دددد 

المخدددير   الب ي دددد ، وهدددد  أن الب دددوك الع وم دددد  امزات  دددد  في مسدددتوى اعت دددديرد تلددددل 
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التق  يرت العل  دد  المسددتخ م  في إدارة المخددير   والم صددوفي عل هددير في اتفيرق دد  ل   
في امهددير  3و 2: توض   واق  تطب   مقدد رات ل   البنثاله   مل   ؟3و  2

ال تيرت  المتوصدد  لهددير: اكتسددير  إدارة المخددير   الب ي دد  أهم دد  ؛ أه  الب ي  امزات  
المخدددددددير    لإدارةبدددددد أت الددددددد و  ال يرم دددددد  في انتهدددددديرل س يرسدددددديرت  ح ددددددث متزا دددددد ة

 ؛واستن اث إدارات متخصص  للتني  في تلل المخير  
"، منتصر أحمد حجازي، نصصدم ماجصصد سصصعيد، سصصلمو معصصة أبصصو منصصدي دراسة " -

في  إدارة المخدددير   علدددد رتح دددد  الب دددوك الإسدددد م  أثدددد  "، بعنصصصوا" "2021سصصصنة "
: مير أثدد  إدارة المخددير   علددد رتح دد  الب ددوك الإسدد م   مشيل  البنث " قطيرع غزة

: اليشددف عددل أثدد  إدارة مخددير   التشددا   علددد اله   مل البنث  في قطيرع غزة؟
أن رتح دد  الب ددوك  :  المتوصدد  لهددير؛ أهدد  ال تدديرترتح   الب وك الإس م   في قطدديرع غددزة
( واتض  أن الب ددوك الإسدد م   %70.48الإس م   في قطيرع غزة جيرء م تفعير )

  تحق  أرلت سب  التخط ط له.
 مخير  علد ق يرس  في تحث ير ركزناأن ير  ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة 

مؤشدد  حقددو  الملي دد   عددل    دد  ة وعدد  مددل المؤشدد ات  ثلددت في ،م ءة رأس المددير 
مؤشدددد  نسددددب  ، مؤشدددد  حقددددو  الملي دددد  إلى إجمدددديرل الموجددددودات، إجمدددديرل الوداتدددد إلى 

 ث ث مبيرحث كيرلآتي:، مير جعل ير نقس  ورقت ير البنث   إلى الأصو  الخط ة

 .الإ يرر ال     للب وك الإس م   وإدارة المخير   المبنث الأو :
 عيرلم  .ال ل   المبنث الثير : إدارة المخير   وف  معير با

 .في ب ل الس   امزات   ق يرس المخير   الب ي  المبنث الثيرلث: 
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 المبحث الأول  
 إدارة المخاطر  الإسلامية و  للبنوكالنظري الإطار 

تعدد  إدارة المخددير   في الب ددوك الإسدد م   أحددد  أهدد  اموانددب الح و دد  لضددد يرن 
تح  ددد  وتقدددد   اسدددتق ارهير والامتثدددير  لل بددديرد، الشددد ع  ، إذ تهدددد   هددداي الأخدددباة إلى 

 ،الب دددوك الاسددد م   وخصيرتصدددهيرمفهدددو  ، ح دددث سددد تط   إلى يرالمخدددير   الدددتي تواجهددد 
  .إدارة المخير  و 

  البنوك الاسلامية وخصائصلمامفلموم المطلب الأول  
تع  الب وك الإس م   جزءا مل ال  ددير  المدديرل الإسدد م ، إذ تع دد  علددد وفقددير 

 .تق يم خ ميرتهير الميرل  لمبيرد، وقواع  الش  ع  الإس م   في 
  تعريف البنوك الاسلاميةالفرع الأول  

 عتدددا الب دددل الاسددد م  هدددو  مؤسسددد  ميرل ددد  لت   ددد  الأمدددوا  حسدددب عقددد  
بمير يخ   ب يرء  ،الق ض أو المشيررك  أو المضيررب  وتوظ فهير في نطير  الش  ع  الاس م  

 ، 1أو وض  المير  في المسيرر الإس م   ،ةت   متييرم  وتحق   ع ال  التو   
تتعيرمددد  للفيرتددد ة أخدددااً  وفي تع  دددف ا خددد  ع فهدددير علدددد أ دددير مؤسسددد  ميرل ددد  لا

ك ير أن ه يرك ال كل الا  يم زي علد غباي مل الب وك التقل     وهو أندده  قددو    ،وعطيرء
فيرذا تحققت الخسيررة فيرنه  تن لهددير صدديرحب  ،أسيرسيرً علد المشيررك  ف  ير  تنق  رب 

 .2ال شيرط الا  قير  بت و له
 الخصائ  المميزة للبنوك الإسلامية.  ثانيالفرع ال

  تت  ز الب وك الاس م   بم  وع  مل الخصيرتص م هير:
 ع   التعيرم  بسع  الفيرت ة أخااً وعطيرء  -
 توج ه توظ ف الأرلت في الاستث يرر الح    -
 3الم ت  تعبئ  الموارد الميرل   و و   الاستث يررات  -
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مل ح ددث التعيرمدد  للدد ل، للإضدديرف  إلى أداء الالتزا  بأحيير  الش  ع  الإس م    -
 الزكيرة المف وض  ش عير علد كيرف  الأموا  والمعيرم ت ونتيرت  أع ير  الب ل. 

ت     الوع  الادخيرر  وع   حبس المددير  واكت ددير ي، واسددتث يرري في مشدديرر   ذات  -
 .ج وى اقتصيرد  

حسل اخت يرر القيرت   علد الإدارة     تطب   أحيير  الش  ع  الإسدد م   في  -
 4 المعيرم ت الب ي   وض يرن سباهير بشي  ج  .

  في البنوك الاسلامية إدارة المخاطر  ثانيالمطلب ال
الب ددل والحفددير    عتددا الاهت ددير  الشدد    ادارة المخددير   إلى ضدد يرن اسددتق ار  

، وفي هددداا علدددد سددد م  رأس المدددير  ودير ددد  حقدددو  المسددديرهم  والع ددد ء التددديربع  لددده
 .الص د نستع ض بعض المفيره   الخيرص  ادارة المخير  

 تعريف إدارة المخاطر الفرع الأول 
هدد  عبدديررة عددل ت  دد   متييرمدد   هدد   إلى ةير دد  المخددير   بأفضدد  الوسدديرت  

ق يرسدده وأخددبااً تح  دد   ،مددل خدد   اكتشددير  الخطدد    تحل لدده وأقدد  التيدديرل ف وذلددل
 5.وسيرت  مواجهته واخت يرر الوس ل  الأنسب لمواجهته

تهت  المؤسسيرت ادارة المخير   وذلل لمير تحتله مل أهم   يميل   حهير في ال قيرط 
 6.التيرل  

تح    الع ل و  ،المحيرف   علد الأصو  ا ودة لح ير   مصيرلح المودع  وال ات   -
 ال وع  لي  نوع مل أنواع المخير  

 الع   علد الح  مل الخسيرت  وتقل لهير إلى الح  الأدنى مل خ   ال قيرب  الفور   -
مسدديرع ة الب ددل علددد احتسددير  معدد   كفير دد  رأس المددير  وفقدديرً لل قعحدديرت م دد   -

 ل  



 أ .د. بن صالح عبد الل    &   ط.د. طالبي رحيل    & د. رندي يمينة  ط. 

 

 ISBN N°: 978-9931-864-19-6  –  12 /2023  -    :443-416ص ص ،   

 422 صفحة 
 

الب دددل بتول ددد    والددد ات   والمسدددتث   ل ددددير  عدددود علدددد عدارسددديرء الثقددد  بددد  المدددو  -
 أرلت أكا
 طبيعة المخاطر في البنوك الإسلامية  الفرع الثاني 

     يميل تقس  المخير   التي تواجه الب وك الاس م   إلى قس   همير:
  ل : تت ث  ف يرمخاطر مالية   1   

تعتددددا هدددداي المخددددير   م تبطدددد  ب ددددوع صدددد ا  الت و دددد  إذ  دددد  في مخصصصاطر الائتمصصصصا"  -
رغدددد   ،الاسدددد م  صدددد   مت وعدددد  مددددل الت و دددد  كيرلمشدددديررك  والمضدددديررب  ...اخالت و دددد  

  ،الالتددزا  الواقدد  علددد الطدد   الآخدد اخت فهددير ف ددير ب  هددير إلا أ ددير تشددعك مددل ح ددث 
 .7  ك ير أ ير تشعك أ ضيرً م  الب وك التقل     في هاا ال وع مل المخير  

مل خدد   عدد    للتزاميرته ير ع   ق رة الب ل علد الوفيرء   قص   مخاطر السيولة -
 8.توف  الس ول  ال  م  في الآجير  المح دة

 يميل حص هير في ال قيرط التيرل  :المخاطر غير المالية   2
هدد  مخددير   ناندد  عددل الب ددل نفسدده ح ددث  تن دد  تيدديرل ف المخصصاطر التيصصةيلية  -

اضيرف   نت  دد  عدد   كفير دد  الب ددل والددتي تددؤد  إلى انخفدديرض عواتدد  الب ددل كعدد   خدداة 
العيرمل  أو خسيرت  ميرد  ، ومل جه  ه يرك مخير   أخ ى تت  ز  ير الب وك الاس م   

تعدد   عدديردة بأ ددير الخسدديرت  ال يرندد   ،9الإسدد م  وهدد  عدد   الالتددزا  بأحيددير  الشدد  ع  
عددددل عدددد   التي ددددف أو عددددل ضددددعف في الإجدددد اءات أو الخسدددديرت  ال يرندددد  عددددل عدددد   

 10الامتثير  للقواع  الاحعا   ، أو تلل ال يرجم  عل الأح اث الخيررج  .
: هددد  مخدددير   ال يرشدددئ  عدددل الانطبددديرع السدددل  أو الا دددير  للب دددل المخصصصاطر السصصصمعة-

الع  ء إلى الب وك الم يرفس  والتي ت شأ اهتزا  الثقدد  الع دد ء أو عدد   والا  ق  يحو  
و  ج  سبب هاا ال ددوع مددل المخددير   إلى ، 11لب ل بقواع  الش  ع  الاس م  التزا  ا

 :12الأسبير  التيرل  
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 ؛ع    يرت الب ل في إدارة أح  أنواع المخير   الب ي   المتوقع  -

قدد يم تلنت  دد   ؛ردود أفعددير  سددلب   واسددع عدد   كفدديرءة أن  دد  الب ددل دددير  سددبب  -
 توقعيرته . دون خ ميرت للع  ء 

هدد  مخددير   ناشددئ  عددل التوث دد  الدد    الأنشددط  والع ل دديرت الخيرصدد   :مخصصاطر التوقيصص 
 .13فق  يح ث عق  اتفيرق يرت وعقود بشي  خير ئ ،للب ل
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 المبحث الثاني   
 . عالميةال بازل المخاطر وف  معاييرإدارة 

ته   معير با ل   في الب وك الإس م   إلى تحس  مستوى إدارة المخير   
عل هير   لاا  توجب  عير ،  بشي   الب ي   ال  ير   استق ار  وتعز ز  الشفيرف    و يادة 

المخير   إدارة  في  الش ع    لضوابط  س ع ض  الامتثير   وعل ه  وف  ،  المخير    إدارة 
 . 3، 2و 1معير با ل   

 . 2و1إدارة المخاطر وف  معايير بازل   المطلب الأول
    1بازل إدارة المخاطر وف  الفرع الأول  

ب أت فيدد ة انشدديرء م دد  ل   بعدد  تفدديرق  أ مدديرت العيرلم دد  تعريف باللجنة وأهدافلما   
ب دددددل  هدددددبات سدددددتيرت ب دددددل  سددددد    كددددد ف سوافددددد س المؤسسددددديرت الميرل ددددد  اليددددداى  

ددددير تسدددبب في خسددديرت  للاددد  علدددد مسدددتوى الب دددوك الأم  ي ددد  والأوروب ددد   ،1974
مددل ه ددير جدديرءت فيدد ة ا دديرد حدد  مشددعك بدد  الب ددوك الم كز دد  وكيرنددت ال ت  دد   ،معدده

تشددي  م ددد  ل   تحدددت مسددد د م ددد  الت    دديرت والاشددد ا  وال قيربددد  الب ي ددد  علدددد 
  ل :  ته   هاي الل    إلى مير 14الع ل  ،الم يررسيرت 

 الب ي   لتقو   القطيرع الب ي إص ار معير با تسيرع  في تحق   الس م   -
تددددوفبا م ه  ددد  شدددديرمل  ودراسدددد  و  تعز دددز دوري في اددددو الاسدددتق ار الاقتصدددديرد  -

  الب ي ددد والمددديرل وذلددل بادد ض تحسددد  ال قيربدد   الب يدد تحل دد  قيرضدد ير القطددديرع 
 15 والميرل   وتوفبا ف في لتق    الاات.

رأس مددير  الب ددوك وتسددو   لأوضدديرع بدد  الب ددوك وقددف هبددوط الم حدد  علددد  -
 .16العيرمل  علد المستوى ال ول

الع    مل اموانب أهمهير  1: تض  ت اتفيرق   ل   1بازل جاء في اتفاقية  أهم ما
 17  ل : مير
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إذ تهدد   إلى احتسددير  الحدد ود الدد ن ير لدد أس التركيصصز علصصو المخصصاطر الائتمانيصصة  
الاتت يرن  ( فقط وإهمير  لقدد  المخددير   الددتي قدد   )المخير  المير  أخاا في الاعتبيرر 

 . تع ض لهير الب ل
إذ التركيز الاهتمام بنوعيصصة الأصصصول وكفايصصة المخصصصصات الواجصصب تكوينلمصصا  

أن  فددو  معدد   كفير دد  رأس المددير  لدد ى الب ددوك الحدد  الأدنى أنه مل غددبا الم يددل  
 .المق ر دون توف  المخصصيرت الييرف   لالل

قيرمددت الاتفيرق دد  علددد من حيث أوزا" المخصصاطر الائتمانيصصة  تقسيم دول العالم  
تص  ف دو  العيرلم مل ح ث المخير   الاتت يرن   الخيرص   ددير إلى ة ددوعت  ك ددير 

  ل :
دو  وتضددددد   تم تقسددددد  هير إلى ة دددددوعت  الأولىالصصصصصدول منخفخصصصصصة المخصصصصصاطر   -

الدد و  الددتي قيرمددت بعقدد   الثيرن دد  فتضدد أمددير  ،م   دد  التعدديرون الاقتصدديرد  والت   دد 
تم اسددتبعيرد مددل  1994وفي جو ل دد   ،ت ت بيرت خيرص  م  ص  و  ال قدد  الدد ول

 س وات 5ا  وع  أ  دول  تقو  اعيردة ج ول  ال  ل العير  الخيررج  ض ل 
 وه  تض  لق  ال و  غبا الماكورة الدول ذات المخاطر العالية  -

 ا دديردقيرمددت م دد  ل   وضصص  أوزا" ترجيحيصصة مختلفصصة لدرجصصة مخصصاطر الأصصصول    
 دددت   ،   قدد  لق ددديرس معددد   كفير دد  رأسمدددير  علدددد أسددديرس ن ددير  مدددل الأو ان لل خدددير  ة

وقدد  تحدد دت الأو ان الأسيرسدد    ،تطب قدده علددد الفقدد ات داخدد  وخدديررل م زان دد  الب ددل
)الفقدد ات الم تبطدد   50% ،)الب ات  ل تت يرن المبيرش ( 100%لل خير  ة للأو ان:  
)الاتت ددديرن قصدددبا  20% ،(مثددد  سددد  ات الأداء وسددد  ات الطلدددببمعددديرم ت مع  ددد  

 ،الأج  ذات ال صف   الاات دد  مثدد  الاعت دديردات المسددت     الم تبطدد  بمعدديرم ت مع  دد (
)الالتزامدديرت الأخدد ى 0% ،الالتزامدديرت التيربعدد  ذات الاسددتنقيرقيرت حدد  سدد  ()%5

 18 س  (.الأكث  مل خطوط الاتت يرن ذات الاستنقير   ،مث  التسه  ت ال سم  
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مدددل  دددب أن تيدددون نسدددب  أكدددا الاسصصصلامية   البنصصصوكرأس مصصصال في  سياسصصصة كفايصصصة
لل خددير   لاعت يردهددير علددد الاسددتث يرر الحق قدد  وعدد   وضددوت  ن  اً  ،ال سددب  المع يرر دد 

ك ددددير نعلدددد  أن نسددددب  اليفير دددد  في الب ددددوك التقل   دددد  لا   ،ع قتهددددير مدددد  الب ددددل الم كددددز 
تسيرو  نسب  اليفير   في الب وك الاس م   كو ير تستبع  مع لات الفيرت ة لهاا يميل 

 19 ل :  ك ير  1حسير  نسب اليفير   رأس مير  للب وك الاس م   حسب ل   

 
   2إدارة المخاطر وف  بازل الفرع الثاني  

  2دواف  اتفاقية بازل  -
ت الميرل   دير أدى ظهور ع ة إلى تعق   المعيرم  الب ي أدى توس  ال شيرط 

 ه : ب  ال قيرتص  (، ف ل1ل   في مع يرر كفير   رأس مير  ) نقيرتص
بعدد  الاعتبدديرر  1ل   تأخددا  لم ،مخير  هدديروفقدديرً ل رجدد   الب ددوكعدد   الت   ددز بدد   -

ددددير دفددد  م ددد   ،وهددد  المخدددير   التشددا ل   الب دددوكأحدد  أهددد  المخدددير   الدددتي تواجدده 
الاش ا  وعلد رأسهير م   ل   في التفيبا ام   لإص ار اتفيرق دد  قدديردرة علددد 

 20تح    المخير   وتستوفي متطلبيرت الي    وال وع   

  2 أهم ما جاء في اتفاقية بازل  -
  وهدد   الب ي دد علد ث ث ركيرتز أسيرس   لأج  فيرعل   ال قيرب   2نصت ل    

 :21ك ير  ل 
 سددت   مع دديرر كفير دد  رأس المددير   الدعامة الأولى  الحد الأدنى لمتطلبصصات راس المصصال 

مستوى رأس مير  الب ل   بادد  أن  يددون م تبطددير للمخددير    حسب هاي الاتفيرق   أن 
 وجبهدددير تم إدرال مخدددير   التشدددا   في حسدددير  كفير ددد  بالددتي قددد   تعددد ض لهدددير الب دددل، ف
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ث أندددواع لل خدددير   مخدددير   رأس المدددير ، ح دددث أصدددب  ق يرسدددهير  دددت  اعت ددديردا علدددد ثددد 
، مخير   السو  والمخير   التشددا ل   مدد  اسددتخ ا  عدد د مددل ال  دديرذل لق دديرس الاتت يرن 

 ك ير  ل : أ  نوع مل هاي المخير  ، وتحسب  

%𝟖 ≤
  اجميرل المير   راس 

الاتت يرن  مخير   + السو  مخير   + مخير   التشا    ∗ 𝟏𝟐. 𝟓
=  نسب  كفير   راس المير  

تي تقددو  عل هددير تعتددا مددل ال كدديرتز المه دد  الدد  الدعامة الثانية  عملية المراجعصصة الرقابيصصة 
 ورهير في خل  الت يرس  ب  كفير دد  رأس المددير  وح دد  المخددير   ل  ا، ن   الاتفيرق   الثيرن  

  .التعيرم  م  هاي المخير   سعات    االتي  واجههير الب ل للإضيرف  إلى 
نضدددبيرط السددوق (:  هددد   إلى تعز دددز الا) الدعامصصة الثالثصصصة  الانخصصباطية السصصصوقية 

ت والشدددددفيرف   لددددد ى الب دددددوك مدددددل خددددد   توفباهدددددير مز ددددد  مدددددل وتحسددددد  م دددددير  الإفصدددددير 
المعلومددديرت في السدددو  حدددو  المسددديرهم  والددد ات   والدددت يل مدددل م اقبددد  وإدارة الب دددل 

  .في المستقب  الب ي  الاستق ارلض يرن س مته وتحق   
 . 3إدارة المخاطر وف  بازل المطلب الثاني  

  3التةيرات في اتفاقية بازل   ولالفرع الأ
نع  الأم  أكث  صعوب  لل سب   ه يرك ث ث  تاباات أسيرس   مل الم ج  أن       

 :22للب وك في تق يم التزاميرت ب  ون  و ل 
سددو  تحتدديرل الب ددوك إلى قدد ر أكددا مددل رأس المددير ، لاحتسددير  رأس المددير  هدداا   .1

 ك سب  مئو   مل قيرع ة الأصو  المع ل  حسب المخير  .
علدد  موقددف السددد ول  في الب ددوك علددد المددد ى القصددبا معدد  الب دددوك  3ت كددز ل    .2

 أكث  م ون  أمير  إغ   أسوا  المير  قصباة الأج .
 تطلددب مددل الب ددوك تحق دد  توافدد  بدد  التزاميرتهددير وأصددولهير لسددتخ ا  نسدد    و دد   .3

مستق ة وصيرف  ،  ت  حسير ير بقس   ق    الت و   المتيرحدد  والمسددتق ة علددد المبلدد  
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نسددب  ، لتصددب  % 100المطلو  للت و   تح ث لا  ق  الح  الأدنى عل نسب  
    .%10.5إجميرل متطلبيرت رأس المير  

   3الفرع الثاني  محاور بازل 
  خمس محيرور نت    لح وث أ م  في ال ق ، ناك  م هير مير 3تض  ت اتفيرق   ل    

  ل : 
تقددعت م دد  ل   أن  ددت  رفدد   متطلبصصات أعلصصو مصصن رأس المصصال وجصصودة أفخصص   -

الحددددددد  الأدنى مدددددددل متطلبددددددديرت حقدددددددو  المسددددددديرهم ، وهدددددددو أعلدددددددد أشددددددديير  رأس 
مددل  %4.5إلى %2لا  يميل أ ستوعب الخسيرت ، مل ال سب  الحيرل   ا23المير 

متطلبيرت راس المير  الا  يميددل تسدد  ته الأمددوا  التنو  دد  الإضدديرف   تحددتف  بدده 
عدد وة علددد الحدد  الأدنى المطلددو  وفقددير لين  دد  الحيرل دد   %2.5الب ددوك ب سددب  

 علد أن  يون مل حقو  المسيرهم .
إدخددددير  مؤشدددد  ال افعدددد  الميرل دددد  ك ق دددديرس داعدددد  للإ دددديرر  مؤشصصصر الرافعصصصصة الماليصصصة  -

ال اخل  أو لأسيرل ب ق يرس المخير   وفقير لاتفيرق   ل   الثيرن   أخ ا في الاعتبيرر 
، ك ير 3مل مق ر ل    pillar 1ال زوت إلى المعيرم  ام   ة في ال عيرم  الأولى 

أن مؤش  مع   ال افع  الميرل   سو   سدديرع  علددد تيددو ل ع ل دد  الب دديرء لل دد ءة 
الزاتددد ة في ن ددددير  الب ددددوك، ولم اعدددديرة القيربل دددد  لل قيررندددد  فدددد ن تفيرصدددد   هدددداا المؤشدددد  

 سو   يون متوافقير عل هير دول ير بمير في ذلل المعيرميرت المحيرسب  .
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  ثالثالمبحث ال
 السلام الجزائري   بنكة في البنكي قياس المخاطر 

السددد   امزاتددد   ع ل ددد  ح و ددد  لضددد يرن الاسدددت ام   ب دددل  في الب ي ددد ق دديرس المخدددير   
تح  دد  وتق دد   المخددير   الددتي  الب ل تع  علد  ، لاا الب ي وال  يرت في أداء الأنشط  

، وعلددد هدداا   تعدد ض لهددير وتح  دد  مدد ى تأثباهددير علددد أداتدده المدديرل وسدد م  رأس المددير
 .ق يرس مخير   م ءة راس المير ، نباة عل ب ل الس   امزات الأسيرس س تط   إلى 

 لمحة عن بنك السلام الجزائر المطلب الأول  
 الجزائر.الفرع الأول  نبذة عن بنك السلام  

امزاتدد   هددو ب ددل إسدد م  أج دد  مددل أصدد  الإمدديررات الع ب دد   ب ددل السدد  
الع  دد  مددل المسدديرهم  مددل ب دد ه  ة وعدد  إع دديرر القط  دد ، ب ددل لب ددير      ض   المتن ة،

 .24بعض المسيرهم  المحل   إلى للإضيرف ، الإميرراتك   ، ش ك  تأم  في 
الصدديردق  عل دده مددل  ، و ددت2006جددوان  08  في امزاتدد  في  السدد   ب ددلأنشئ   

أكتددددوب   20وبدددد أ في ديررسدددد  نشددددير ه في  ،2008سددددبت ا  10قبدددد  ب ددددل امزاتدددد  في 
 10، وتم رفعددده إلى (دولارمل دددون  100(مل ددديرر دل  2.7بددد أس مدددير  قددد ري  2008

 وكيرلاتهفي توس   شبي   الب لب أ ، 25مل يرر دل وفقير للقواع  ام   ة لب ل امزات 
يات، ثالثدد  في امزاتدد  العيرصدد  ، لاوال و   ض  سبع  ف وع في خمس و   م   الت ص ب،

واح ة في سط ف والبل دد ة ووهدد ان وقسدد ط   ، وهددو رابدد  ب ددل خل  دد   ت وضدد  في 
 . Bank ABCامزات  بع  ب ل الاك ، ب ل الخل  ، 

ومتطلبددديرت واضددن  تت يرشدددد  اسدددعات     ع دد  وفددد    امزاتددد     السددد  ب ددلإن 
ب ددل تقدد يم خدد ميرت  خدد  في جم   الم اف  الح و   لمزات ، مل   الاقتصيرد    الت    

ال اسددخ  لدد ى الشددعب امزاتدد  ، با دد   والقدد   الأصدد ل  دد  عصدد    ت بدد  مددل المبدديرد، 
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ش ع   تتيون  ه ئ  معيرم تهالمستث   ل، تضبط لب   حيرج يرت السو  والمتعيرمل  و ت
 .26والاقتصيردمل كبيرر العل يرء في الش  ع  

  طرمن جانب إدارة المخاالفرع الثاني  

امزاتدد  أهم دددد  خيرصدد  علددد ت ف ددا م   دد  قو دد  وفعيرلدد   السدددد  ب ددل  علدد   
للسدددد ط ة علدددد المخددير   في جم ددددد  أع يرلددددده، ك ددير  ع ددددد  علدددد التددددوا ن بددد  التعددددد ض 
لل خددددير   واسددددددتا   الفدددددد في لتنق دددد  ال تح دددددد . إدارة المخير دددددد  تدددد ار علددددد أعلددددد 
مسددتوى، و تدد  ت ف اهير وفقير لل عير  دد  المع و   ير، ولا سدد  ير القوان  المحل   والح ود 

 لإدارةتتيددون المهدددير  ال ت سددددد    .الب ددلال اخل دد  الموضدددوع  مددل  ددد   ةلدددس إدارة 
امزاتددددددد  مدددددددل إدارة مخدددددددير   الت دددددددو  ت وإدارة المخدددددددير    السددددددددد  ب دددددددل بالمخدددددددير   
 :27التشا ل  

الددا  يحدد د  سيرسدد لاتعتددا س يرسدد  مخددير   الت ددو  ت الم جدد  ا  مخصصاطر التمصصويلات 
 لإدارةمخددددددير   الاتت دددددددديرن ح ددددددث تقددددددددو  ا لإدارة سيرسدددددد  لاالعددددددير  والقواعدددددد  ا  دددددديررلاا

وبم اجعدد  ( 2021 مؤسسدددد  سدددد   915للتصدد  ف الاتت ددير  للتع ضدديرت )تصدد  ف 
العيرم   ددير،   لإدارةومتيربعدد  تق    محف   التسدده  ت وإع اد التقيرر دد  ال  م  وتزو   ا

ك ير تقو  بم اقب  مخير دد  العك ددزات )الخطدد  اليبددبا ونفددس المسددددتف   وت ك ددددزات الصدد   
الت و ل دددد  وقطدددديرع ال شدددددديرط والطب عدددد  القيرنون ددددددد  ونددددوع الت و دددد  الفدددددد وع والم توجددددديرت 
الم ولدد (، ك ددير تقددو  ادارة المخير دددد  بم اجعدد  وم اقبدد  وتح دد  قددوات  ة عدديرت الشدد كيرت 

 .الب لالمو    في دفيرت  
الددا  يحدد د  سيرسدددد لاتعتبدد  س يرسدد  المخير   التشددا ل   الم ج  ا  المخاطر التيةيلية

بج دد   لإدارةمخددير   التشددددا   ح ددث تقددو  ا لإدارة سيرسدددد  لاالعددير  والقواعدد  ا  دددديررلاا
وهاا مل أج  إدارة موح ة  الب لمل جم   ه يرك    ح اثلاالمعلوميرت والب يرنات وا

سددددد لت إدارة المخدددير   علدددد قيرعددد ة  ، 2021لل خدددير   التشدددددا ل  . خددد   سددددد   
كددد  حسدددب   الب دددلحددديردث تشدددا ل  علدددد مختلدددف مهدددل  548 ب دددل الاحددد اث لل
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درج  تي اري وحسب درجدد  خطورتدده، ولتبسدددد ط التسدددد با ال ددوم  ال دديرج ، تقددو  إدارة 
المخير   بتصدد  ف الاحدد اث علددد خ  طدد  المخددير   التشددددا ل   الددتي هدد  أداة تسدددد با ه 

ع اد لاوهاا  الب لتسه  التعيرم  وتعط  ن  ة شدديرمل  عل المخير   التي  تع ض لهير 
 .اسعات   يرت للقضيرء أو التخف ف أو نق  أو تس با هاي المخير  

تقددددو  إدارة المخير دددد  اعدددد اد تق  دد  حددو  المخددير    تقاريصصصصر خليصصصصة إدارة المخاطصصصصر  
ومصددفوف  المخددير   )ربدد  سدد و  وسدد و ( وتق  دد  حددو  كفير دد   ()رب  سدد و  وسدد و 

 (.رأس المير  )مؤش  الم ءة ومؤش  الس ول 
 قياس مخاطر ملاءة راس المال المطلب الثاني  

الع  دد  وضددعت  ،ن  ا لل ور الا   لعبه راس المددير  في تحق دد  الأمدديرن لل ددودع 
م ءمددد  رأس المدددير  لارتبير ددده للمخدددير  ، سددد قو  بق ددديرس مدددل ال سدددب تسددد د نسدددب 

 ة وع  مل المؤش ات با ض تحل   م ءة راس المير  م هير مير  ل :
 حقوق الملكية إلى إمالي الودائ  مؤشر  الفرع الأول 

  عطد للع ق  التيرل  : 

 : مؤش  حقو  الملي   إلى إجميرل الودات 01ام و  رق  
                      
 الب يرن 

2018 2019 2020 2021 

 0،1373686 0،1417687 0،1829704 0،2024265 حقو  الملي   إلى إجميرل الودات  
حقو  الملي   إلى إجميرل  

 13،736869 14،176870 18،297041 20،242658  %الودات 

 المتيرح  علد الموق : مل إع اد البيرحث  للاعت يرد علد تقيرر   الب ل  المصدر 
https://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.f

amille.3  14:22، علد السيرع   2023/ 15/03، تار خ الا  ع . 

https://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.famille.3
https://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.famille.3
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خدد   فددعة  حقددو  الملي دد  إلى إجمدديرل الوداتدد ن حدد  أن ت دديرقص في نسددب  
في    %18،29إلى  2018 سدد   %20،24 ال راسدد ، ح ددث انخفضددت ال سددب  مددل

ةددد د إلى  ل ددد خفض   %14،17إلى نسدددب  2020، ل ددد خفض سددد  2019عدددير  
 . 2021س     13،73%
ح دددث أن ال سددددب  المع يرر دددد  لهدددداا المؤشدددد  )نسددددب  حقددددو  الملي دددد  إلى إجمدددديرل  
وانخفدديرض ، قوان  الب ددل الم كددز  حسب %09،50(  ب ألا تق  عل نسب  الودات 

عدد   ق رتدده علددد رد الوداتدد ، الب ددل معدد ض لخطدد   ن  ال سددب  عددل ال سددب  المع يرر دد  فدد 
  المؤشددد  ن حددد  قددد رة ، ومدددل خددد   نسدددبفهددد  عبددديررة عدددل هددديرمع أمددديرن لل دددودع 
  .الب ل علد رد الودات   و  فعة ال راس 

 وق الملكية إلى إمالي الموجودات مؤشر حقالفرع الثاني  

  عطد للع ق  التيرل  : 

 : مؤش  حقو  الملي   إلى إجميرل الموجودات  02ام و  رق  
                      
 الب يرن 

2018 2019 2020 2021 

 0،114646 0،116219 0،01680 0،15716 لأصو حقو  الملي   إلى إجميرل ا
 11،46465 11،62192 1،680979 15،71619  %الأصو حقو  الملي   إلى إجميرل 

 إع اد البيرحث  للاعت يرد علد تقيرر   الب ل المتيرح  علد الموق : مل  المصدر 
https://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.f

amille.3 14:22، علد السيرع   2023/ 15/03الا  ع  ، تار خ . 
خدد    حقددو  الملي دد  إلى إجمدديرل الموجددودات حدد  أن ت دديرقص في نسددب  ن

   %1،68إلى  2018 سدد   %15،71 فددعة ال راسدد ، ح ددث انخفضددت ال سددب  مددل
ةددد د إلى لباتفددد     %11،62إلى نسدددب  2020سددد    ددد خفض، ل2019في عدددير  
 . 2021 س    11،46%

https://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.famille.3
https://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.famille.3
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المع يرر دددد  لهدددداا المؤشدددد  )نسددددب  حقددددو  الملي دددد  إلى إجمدددديرل  سددددب  الأن  ح دددث 
وإلا  ،قددوان  الب ددل الم كددز  حسددب %09،50ألا تقدد  عددل نسددب   الموجودات(  ددب

هدداي الأخددباة  ثدد  نسددب  صدداباة مددل أصددو   أن و فيرلب ل مع ض لخط  حقو  الملي دد  
مددل خدد   ال تدديرت  الموضددن  في امدد و  الب ل للتدديرل فدد ن خطدد  الإفدد س حت دد ، و 

ن ددد ا لتصددديردفه مددد  سددد   انتشددديرء ولء   الإفددد س عددد ض لخطددد ل قددد  من حدد  أن الب ددد 
 ، غددددبا أن لقدددد  السدددد وات نسددددب  الأصددددو  الخطدددد ة م تفعدددد  جدددد ا مقيررندددد 19كوف دددد  

  .نت    لضعف حقو  الملي   لل سب  المع يرر  
 يحسب وف  الع ق  التيرل  : مؤشر نسبة الأصول الخطرة   -

 
 مؤش  نسب  الأصو  الخط ة   3الجدول رقم 

                      
 الب يرن 

2018 2019 2020 2021 

حقو  الملي   إلى إجميرل  
 لأصو  )مير ع ا السيرتل ( ا

0،210705 0،017230 0،17335698 0،16840943 

حقو  الملي   إلى إجميرل  
  %الأصو )ميرع ا السيرتل (

21،0705 1،7230018 17،3356981 16،84094 

 مل إع اد البيرحث  للاعت يرد علد تقيرر   الب ل المتيرح  علد الموق :  المصدر 
https://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.famille.3

 . 14:22، علد السيرع   2023/ 03/ 15، تار خ الا  ع 
ت دديرقص في نسددب  الأصددو  الخطدد ة خدد   فددعة ال راسدد ، ح ددث  حدد  أن ن

، 2019في عددير     %1،72إلى  2018سدد     %21،07 انخفضددت ال سددب  مددل
  %16،84ل عدديرود الانخفددديرض ةددد د إلى    %17،33إلى نسددب  2020لباتفدد  سددد  

ك ددير أن نسددب  الأصددو  السدديرتل  الخطدد ة مددل نسددب مدد ءة رأس مدد ءة ،2021سدد   
، وإلا حسددب قددوان  الب ددل الم كددز   %09،50ألا تق  عددل نسددب   رأس المير  و ب

https://www.alsalamalgeria.com/?path=catalogue.produits.famille.3
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فيرلب ددل معدد ض لخطدد  حقددو  الملي دد  غددبا قدديردرة علددد تاط دد  الخسدديرت  الدد أس ميرل دد ، 
قدد  تعدد ض لهدداا الخطدد   لومددل خدد   ال تدديرت  الموضددن  في امدد و  ن حدد  أن الب دد 

، غددددبا أن لقدددد  السدددد وات نسددددب  19ن دددد ا لتصدددديردفه مدددد  سدددد   انتشدددديرء ولء كوف دددد  
  لل سب  المع يرر  . الأصو  الخط ة م تفع  ج ا مقيررن 

ل حسددير  نسددب المدد ءة رأس المددير ، أن ب ددل ال تدديرت  المتوصدد  إل هددير مدد وف   
الب ددل كيرف دد  لمواجهدد  السدد   غددبا معدد ض لخطدد  المدد ءة، فنقددو  الملي دد  لدد ى 

، احت يرجيرت الب ددل مددل الأصددو  الثيربتدد  والمخددير   ال يرندد  عددل اسددتخ ا  الأمددوا 
ومددددل المهددددد  أن  واصدددد  الب دددددل في تحسددددد  وتطددددو   إجددددد اءات ديررسدددددته في إدارة 

 .المخير   وم اقبتهير بشي  دور 
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  خاتمة 
ال شددددير يرت ع  ضدددد  لل خددددير     واحدددد ة مددددل أكثدددد  الب ي دددد تعدددد  ال شددددير يرت 

بسددبب  ب عدد  ع لهددير والتندد يات الددتي تواجههددير، والددتي قدد  ت شددأ نت  دد  لعدد   ع دد  
، الددتي مددل الأن    وفقًير للقوان  الم صوفي عل هير، دير  ؤد  إلى وجود ع ة مشدديرك 

ف ن إدارة المخير   أح  أه  اموانب شأ ير الع   علد الح  مل تحق   الأرلت، لاا 
في إدارة المخددير    3   عدد ا اعت دديرد معددير با ل  إذ  الددتي ت كددز عل هددير الب ددوك الإسدد م  ،

ال تح دد   لل ؤسسيرت الإس م   مل ب  أه  الط   الفعيرل  لتنق   التوا ن ب  تحق  
ح ددددددث تت يرشددددددد هدددددداي المعددددددير با مدددددد  مبدددددديرد، الت و دددددد   والحفددددددير  علددددددد الاسددددددت ام ،

تتضدد ل هدداي المعددير با ة وعدد  مددل المبدديرد، والإرشدديردات الددتي تهدد   إلى  ،الإسدد م 
تعز دددز اسددددت ام  ومتيرنددد  المؤسسدددديرت الميرل دددد  وضددد يرن تحق دددد  أعلدددد مسددددتويات الأمدددديرن 

 .والثق 
 التيرل  : النتائتوب يرءا علد مير سب  ذك ي خلص ير إلى 

ل سددب  وهدد  أكددا مددل ا 2021لسدد    %13,73قدد رت بددد ال سددب  نسددت ت  أن  -
معدد ض لخطدد  عدد   ق رتدده علددد رد الوداتدد ، فهدد  غددبا ن الب ددل أفسدد   المع يرر دد  

 علد رد الودات .قيردر  يرلب لوعل ه فعبيررة عل هيرمع أميرن لل ودع ، 
ت دديرقص في نسددب  حقددو  الملي دد  إلى إجمدديرل الموجددودات تب  مل خ   ال راسدد    -

إلى  2018سدد    %15،71 خدد   فددعة ال راسدد ، ح ددث انخفضددت ال سددب  مددل
نت  دد  أقدد  مددل ال سددب  المع يرر دد  وللتدديرل ، وهدداي ال سددب  2021س      11،46%

 .لضعف حقو  الملي  
أكددان  %16,84بلاددت 2021اتضدد  أ ضددير أن نسددب  الأصددو  الخطدد ة لسدد    -

مددل ال سدددب  المع يرر دد  وهددداا  ددد   علددد أن نسدددب  الأصدددو  الخطدد ة م تفعددد  مقيررنددد  
 لل سب  المع يرر  .
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، وهددداا المدد ءة نسددت ت  مددل خدد   ال راسدد  أن ب دددل السدد   لا  تعدد ض لمخددير   -
  إلى إدارتهددير ، للإضدديرفراج  لآل يرت المتع دة التي  ستخ مهير حسب نددوع الخطدد 

، فنقددو  الملي دد  لدد ى الب ددل كيرف دد  لمواجهدد  احت يرجدديرت عددل    دد  م دد  خيرصدد 
  اتضدد ، ك ددير الب ددل مددل الأصددو  الثيربتدد  والمخددير   ال يرندد  عددل اسددتخ ا  الأمددوا 

 .ذلل مل خ   المقيررن  ب  ال تيرت  المع يرر   وال تيرت  المحقق 
 كيرلتيرل:  تأكيد الفرضياتب يرء علد ال تيرت  أع ي يمي  ير 

للق رة علد تح دد  المخددير   الميرل دد  المختلفدد  الددتي ب ل الس   ت ت    الف ض   الأولى:  
 ت  ذلل عل      تح    وتق دد   المخددير   المحت لدد  ،  الب ي ق  ت شأ نت    لأنشطته 

تم ؛ واادديرذ التدد اببا ال  مدد  لتقل دد  تأثباهددير علددد أداء الب ددل المدديرل وتحق دد  الاسدددتق ار
والمسددتث   ل وضدد يرن اسددت  ار     سيره  في دير   مصيرلح الع دد ء هااالف ض      اثبيرت

 .الأع ير  الب ي  
حقددو  ملي دد  كيرف دد  علددد الأصددو  والم تليدديرت  ب ددل السدد   يملددلالف ض   الثيرن دد :  

 يددون الب ددل مددؤهً  لتلب دد  احت يرجيرتدده مددل ل ،التي تشي  جزءًا مل رأسميرله وموجوداتدده
الأصو  الثيربت  والاست يرب  لل خير   المحت ل  التي ق  ت شأ نت    لاستخ ا  الأموا  

فعلددد الب ددل أن  واصدد  م اقبدد  وتق دد   الأصددو   تم تأك  هيروالتي  ، الب ي في أنشطته  
 الثيربت  وتحس  إدارتهير بشي  دور .

 : التيرل   التوصياتنستخلص ة وع  وعل ه 
المخير     - تق     ايرذل  تطو    الس    ب ل  علد  لطب ع   الب ي   با   الم ت      

  ؛وم ت يرته  نشير ه
للن  مل المخير   التي ق   تع ض لهير أو  تعز ز الإج اءات ال قيرب      عل ه توجب   -

  ؛لت  بهير
لفه  وتطب   المعير با الاحعا    بشي    ض ورة توفبا الت ر ب الم يرسب لل وظف  -

   ؛صن   وفعير 
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المخير   - وإدارة  ل    معير با  ت ف ا  لض يرن   ض ورة  الس    ب ل  مل     
 الاستق ار في رأس المير  وتحق   م ءة. 
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   البحث مراج  مصادر و 
إب اه  ،   - مح    شيرد   والتطبي أبو  النظرية  بين  الإسلامية  دار البنوك  الأولى،  الطبع    ،

 .2000مص ، -ال هض  الع ب  ، القيره ة
- METIN ALLAHVERDI ; A General Model of Accounting 

Information Systems; The 5th International Conference on 
Application of Information and Communication Technologies 
(AICT); 2011; Azerbaijan; Baku. 

الاسلامية الواد  حس  مح ود، سمنيرن مح   حس ،   - االمصارف  دار  الأردن،  لمسباة ، 
 .  2012لل ش  والتو   ، س   

اب اه  ، - مح ود  الح اد  موسد،  نور   وس  ،و  شقبا   مح    سمبا،   ذ ب  إدارة وسو ان 
ع يرنالمخاطر الأولى،  الطبع   والطبيرع ،  والتو     لل ش   المسباة  دار  س    -،  الأردن، 
 26، في 2012

في دعم الرقابة علو    البنكيدور نظام التقييم  عيرشور  صور  ، ماك ة ميرجستبا حو :   -
التجارية   الجزائري–البنوك  الوطني  البنك  حالة  ميرل    -دراسة  دراسيرت  اصص   ،

   .2011-2010ومحيرسب   مع ق ، كل   العلو  الاقتصيرد  ، جيرمع  سط ف، امزات ،
عل ،   - بطيره   الإسلامية  بل حل    هوار  ،  المالية  الإسلامية وعلاقتلما بالسوق  البنوك 

، الع د  26، ا ل   -دراسيرت اقتصيرد  -، ةل  الحقو  والعلو  الإنسيرن  التجربة الماليزية
 . 2012، س   01

ال  ا ،  - عب   حب ب  بل  أسميرء،  ظ     ه او   الإسلامية في  الصيرفة  في  المخاطر  إدارة 
 .، ب ون ذك  س  01، الع د 19ا ل  ةل  دراسيرت اقتصيرد   إس م   ،  معايير بازل،

دار الفي    إدارة الأسواق والمؤسسات المالية نظرة معاصرة،الس   الب و  عب  الحيرف ،   -
 .1999مص ، -القيره ة الع   للتو   ،

رب ع ،   - بل      سل  يرن،  الحكومية،  ناص   الإسلامية  الصكوك  مخاطر  تحث    إدارة  ورق  
مق م  في مؤم  دول تحت ع وان   إدارة المخير   الت     والإش ا  ، معه  ال راسيرت 

 .2012أكتوب   08-07الأردن،  و   - ، ع يرنالب ي 
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ال  ا  خل  ، دزة    ،   - العمليات  عب   معايير البنكيإدارة مخاطر  الالكترونية وف   ة 
الدولية بازل  علد  لجنة  الإس م    اليتب  جيرم   الاليعو   الموق   علد  م شورة  مقيرل    ،

ال ابط: 
https://ketabonline.com/ar/books/99740/read?part=1&page=3&i

ndex=660136  22:06، علد السيرع   2023/ 13/05ع  ، تار خ لا . 

دور الحوكمة في الحد من مخاطر السمعة في البنوك  عب  الحف    امح  د ص  ق  مل ي ،   -
الجزائرية ا ل  التجارية  الاقتصيرد  ،  وال راسيرت  الأع ير   إدار  ةل   في  م شور  مقير    ،

 .2019،  02، الع د  05

الح زاو ،   - الائتما"  مح   ك ير   المصيرر ،  بع  ،  البنكياقتصاديات  و  02م شآت 
 .2000مص ،  -الاسي  ر  

الح   ،   - عب   المطلب  البنوك،  عب   واقتصاديات  والتو   العولمة  لل ش   اميرمع    ،  ال ار 
 .2001مص ،   -الاسي  ر  

الحسل،   - الحس   الي يم  عوض  المصارف  مح    علو  والإشراف  الرقابة  متطلبات 
ضوء   في  بازل  الإسلامية  لجنة  ةل   ،2و  1مقررات  امز  ة،  الع د 12ةل    ،1  ،

 02،في 2012
علو   ةل   دور معايير لجنة بازل في إدارة المخاطر،    بل  لن  صل ن ، معوش  بوع  ، -

 .2015، س    31، الع دالاقتصيرد والتس با والت يررة
، البنكيتعديلات مقررات لجنة بازل وتحقي  الإستقرار    ع  س ع يرر، تحوص  ة و ، -

 .2017، ميررس 01ةل  البشيرت  الاقتصيرد  ، ا ل  الثيرلث، الع د
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 الحوكمة المصرفية كمدخل إستراتيجي لإدارة المخاطر بالمؤسسات البنكية: دراسة تحليلية 
Banking governance as a strategic approach to risk management 

in banking institutions: an analytical study 

  مهدية سردوند.    حسين ورادد.   *كمال معيوف د.  
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الا  ملخص: بوابات تحقيق  أهم  من  المصرفية  المخاطر  الحوكمة وإدارة  والنجاح في  تعد  ستقرار 
قطاع الخدمات المصرفية والمالية، خاصة في ظل التحديات التي يواجهها القطاع المصرفي ولذلك  
إدارة   في  المصرفية  الحوكمة  مبادئ  مساهمة  مدى  على  الضوء  لتسليط  الدراسة  هذه  جاءت 

يعد    المصرفيةوكمة  الحالمخاطر المصرفية، ومن خلال هذه الدراسة خلصنا إلى أن تطبيق مبادئ  
 في إدارة المخاطر التي تواجهها.  المصرفيةأحد المفاتيح الإستراتيجية لزيادة فعالية المؤسسات 

 البنوك؛  إدارة المخاطر؛  المصرفيةالمخاطر ؛  الحوكمة المصرفية؛  الحوكمة كلمات مفتاحية: 
 .  G30؛  JEL: G21 تصنيف

Abstract :  Governance and banking risk management are among 

the most important gateways to achieving stability and success in 

the banking and financial services sector, especially in light of the 

challenges and complexities facing the banking sector  ,Therefore, 

this study came in order to highlight the extent to which banking 

governance principles contribute to banking risk management  

,Through this study, we concluded that applying banking 

governance principles is one of the strategic keys to increasing the 

effectiveness of banking institutions in managing the risks they face. 

Keywords: Governance, Banking Governance, Bank Risks, Risk 

Management, Banks  

JEL classification: G21 ; G21  . 
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 مقدّمة: 
العالمية سنة   المالية  الأزمة  دفعت تجرية  نوعها   بالمؤسسات  2008لقد     مهما كان 

وكمة و إدارة المخاطر و خاصة في ظل التغيرات  الحإلى تبني مفهوم  و مجال نشاطها  
الجوانب الأساسية   منالحوكمة المصرفية تعتبر و  ،السريعة التي تشهدها بيئة الأعمال

، حيث تهدف إلى تحقيق التوازن بين مصالح  و المصرفية   في عمل المؤسسات المالية
من  لأهداف المالية والتنموية  ضمان تحقيق ا   و  من جهة،  مختلف أصحاب المصلحة

أيضا تعد  أخرى،كما  المخاطر  جهة  المؤسسات    إدارة  العمليات    المصرفيةفي  من 
، و كفاءة    بفعالية       ضمان تحقيق أهدافها    للحفاظ على استقرارها ويوية  الح
هنا    و مع مختلف    أهمية  تظهرمن  التعامل  و  الإدارة   المصرفية في  الحوكمة  تطبيق 

المؤسسات   التي تواجه  المبادئ        و   المصرفيةالمخاطر  العديد من  من خلال 
   الآليات.

 الحوكمة المصرفية بكيفية إدارة وتوجيه المؤسسات المصرفية تتعلق    إشكالية البحث:
وبهدف   المالية  الأهداف  بين  التوازن  واللوائح   تحقيق  للقوانين  الامتثال  ضمان 

المصلحة   أصحاب  مختلف  متطلبات  تلبية  إلى  وك بالإضافة  العملاء   المساهمين 
الحوكمة إلى تحقيق شفافية في عمليات صنع القرار، وتحسين    هذه  تهدف،و  والمجتمع

قيق أقصى قيمة ممكنة من الإفصاح عن المعلومات، وتوجيه الإدارة التنفيذية نحو تح
  وعليه نطرح التساؤل الرئيسي التالي: ،  فعال   خلال إدارة الأصول والمخاطر بشكل

إدارة المخاطر بالمؤسسات   في  المصرفية الحوكمة  آليات  تساهم  يمكن أن   كيف 
 ؟  المصرفية
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 وللإجابة عن هذا التساؤل نطرح الأسئلة الفرعية التالية:الأسئلة الفرعية:
 ؟و ماهي أهم مبادئها؟ المصرفيةوكمة لحما المقصود با -
 ؟مبادئها أهم  فيما تتمثل؟و  المصرفيةبإدارة المخاطر ماذا نعني  -
 ؟ المصرفيةإدارة المخاطر و   المصرفية وكمةالحماهي العلاقة الموجودة بين  -

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف، منها:أهداف البحث:
و   - الضوء  معاتسليط  ) تكوين  الدراسة  متغيرات  حول  جديدة  الحوكمة  رف 

 ؛  (المصرفية المصرفية و إدارة المخاطر في المؤسسات 
جودة بين الحوكمة المصرفية و إدارة المخاطر في المؤسسات  إبراز العلاقة المو  محاولة -

 ؛  المصرفية
 السعي إلى الإجابة على إشكالية الدراسة المطروحة.   -

الأهمية الكبيرة التي  تستمد هذه الدراسة أهميتها من الحاجة إلى إبراز  أهمية البحث:
المؤسسات بصفة عامة من  يحظى بها هذا الموضوع خاصة في ظل ما تشهده بيئة  

بالحوكمة في كل المجالات، مما يتطلب الاهتمام    تغيرات سريعة و معقدة  تحديات و
 ؛  المصرفيةلإدارة المخاطر في المؤسسات كمدخل إستراتيجي   المصرفية

المطروحددددة    الدراسددددة بهدددددف الإجابددددة علددددى إشددددكاليةالبح    ث:  نهج المتب      فيالم     
 ي يعتبر مددن المندداهج المناسددبة نددذا النددوع مددن الدراسددات الذ  الوصفياستخدام المنهج  

مددن مختلددف المراجددع و المصددادر   القيددام الددذي يرتكددز أساسددا علددى جمددع المعلومددات 
  ؛بتحليلها
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توجدددد الكثدددير مدددن الدراسدددات و الأتددداا الدددتي حاولدددت إبدددراز الدراس   ات الس   ا قة: 
 العلاقة الموجودة بين الحوكمة المصرفية و إدارة المخاطر، و لعل أهمها ما يلي:

 إدارة تحسين في الحوكمة دور  "،  عنوان "2016"، سنة " خيرة  كتفي  دراسة "  -
دور     ":مقارنة دراسة  المصرفية المخاطر على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

المصرفي   النظام  بين  مقارنة  دراسة  مع  المخاطر  إدارة  تحسين  في  المصرفية  الحوكمة 
 تسعيان   الجزائري و المغربي، و توصلت هذه الدراسة إلى كل من الجزائر و المغرب

 والفعالة الجيدة الإدارة خلال من وذلك ،المصرفي الجهاز وعصرنة تطوير إلى
 تطبيق على للبلدين النقدية  السلطات  من كل عملت حيث المصرفية، للمخاطر
 . المصرفية المنظومة في إرسائها على والعمل بازل لجنة وتوصيات معايير

  "،  عنوان 2018دراسة "علال  ن ثا ت و عامري محمد الطاهر"، سنة "  -
 من عينة دراسة :المصرفية المخاطر ادارة تفعيل في المؤسسات حوكمة دور  " 

هذه  ،"الجزائرية المصرفية المؤسسات إبراز  دراسةال  هدفت   حوكمة دور إلى 
و من   الجزائرية  المصرفية المؤسسات في المصرفية المخاطر ادرة تفعيل في المؤسسات

توزيع هذا    هذه    وتوصلت ، الخاصة  و العمومية البنوك  على استبيان أجل 
 المصرفي القطاع في المصرفية  الحوكمة مبادئ تطبيق في ضعف إلى وجود الدراسة
 ؛ النقدية السلطات باشرتها التي الكثيرة الاصلاحات رغم الجزائري
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سنة     موسىياسر تاج السر محمد السند و أسعد مبارك حسين دراسة " -
2020" المخاطر   "،  عنوان  إدارة  في  المصرفية  الحوكمة  دور 

بمدينة   السودانية  المصارف  فروع  من  عينة  على  ميدانية  بالمصارف:دراسة 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الحوكمة المصرفية في إدارة   ":الأ يض

و توصلت هذه ،  السودانية  المصرفيةت  المخاطر على مستوى عينة من المؤسسا
و مراقبة المخاطر   الدراسة إلى أن مجلس الإدارة يقوم بوضع نظام محدد لقياس

،و يهتم التدقيق الداخلي بالتأكد من الإستخدام الاقتصادي الكفئ    المصرفية
للموارد،أما التدقيق الخارجي فيهدف إلى تقييم نظم الرقابة الداخلية مما يسمح 

 . المصرفية بزيادة فعالية إدارة المخاطر  للمؤسسات 
 الحاليددة سددةاالدر   يميددز مددا إن  م  ا يمي  ز البح  ث الح  ار ع  ن الدراس  ات الس  ا قة: -

         مسدداهمة مبددادئإبددراز مدددى  محاولددة هددو السددابقة سدداتراالد عددن )دراسددة نظريددة(
         فيةالمصددددددر بالمؤسسددددددات إدارة المخدددددداطر  زيادة فعاليددددددة الحوكمددددددة المصددددددرفية في و آليددددددات

و خاصدددة باعتبدددار هدددذه الحوكمدددة مدددن المفددداتيح و المدددداخل الإسددداراتيجية لدددزيادة فعاليدددة 
المؤسسدددات البينكيدددة في إدارة المخددداطر الدددتي تواجههدددا في ظدددل التحدددديات و التغددديرات 

  الأعمال. ةالسريعة التي تشهدها بيئ
 
 
 
 
 
 
 

 الإطار النظري للحوكمة المصرفية  المبحث الأول:
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لل    كل   السريعة  تغيراتنتيجة  في  المنظمات  أعمال  بيئة  تشهدها  التي 
مما أدى   و معاصر زاد الاهتمام به  المجالات،ظهر مفهوم الحوكمة كمصطلح حديث

إلى معظم المؤسسات مهما كان مجال نشاطها إلى تبني هذا المفهوم باعتباره مفهوما  
 نذه المؤسسات. بكل الجوانب الإدارية  مرتبطا ارتباطا وثيقا

المصرفية المطلب الأول:   للحوكمة   :مفهوم الحوكمة  تعريف  بتقديم  نقوم  أن  قبل 
عرفتها حيث  الحوكمة  تعريف  إلى  نتطرق  أن  بأس  لا   التعاون  منظمة المصرفية 

  راتها إدا المنظمة ومجلس إدارة بين العلاقات مجموعة " أنها على والتنمية الاقتصادي
بالمنظمة   نا التي الأخرى والأطراف ومساهميها  خليفة آل عرفها وقد،"1اهتمام 

 تعظيم من المنظمة إدارة  تمكن التي والإجراءات واللوائح القوانين من "مجموعة بأنها
أنها،2المساهمين"   لصالح الطويل المدى في وقيمتها رتيتها على  أيضا  تعرف   و 
 وحملة جهة، من إدارة المنظمة بين العلاقة تحدد التي المعايير و القواعد و القوانين
 العمال السندات، المرتبطة بالمنظمة )حملة الأطراف أو المصالح أصحاب و الأسهم
المنظمات تشمل  و أخرى،  جهة المستهلكين(من الدائنين، الموردين،  حوكمة 
 بأنها كذلك رفتع و ، 3المنظمة إدارة و الأهداف و المختلفة المصالح بين العلاقات
 ومساهميها إدارتها، مجلس و للمنظمة ،  التنفيذية ارةالإد بين العلاقات من مجموعة

 التي وانياكل الإجراءات  خلال من ذلك و المصلحة، أصحاب هم من غير و
       الأداء  تعزيز  ضمان  أجل  من المنظمة شؤون  و أعمال توجيه و لإدارة تستخدم

 مع طويلال  المدى على المساهمين فائدة تعظيم المساءلة بالمنظمة و و الشفافية و
لحوكمة المصرفية وفقا لما جاء في الكتب بينما ا،  4المختلفة  الأطراف مصالح مراعاة

و الدولي  والمقالات  للهيئات  مختلف  تعد  تقارير  و   الإقتصادي التعاون  منظمة ة، 
 نا تعريف أول قدمت  حيث الموضوع بهذا اهتم من أوائل من  OECD   والتنمية
عن   أنها على 1999 سنة          المالية  المؤسسات إدارة  كيفية يوضحام  نظ  عبارة 
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 سلطته تحت تعمل التي الدولية التسويات  بنك يعرف  و  ،5عليها  والرقابة و المصرفية
 بها تدار  التي الأساليب مجموعة من  بأنها   البنوك حوكمة المصرفية للرقابة بازل لجنة

  أهداف  وضع كيفية تحدد والتي العليا والإدارة الإدارة مجلس خلال من البنوك
 الالتزام مع المصالح وأصحاب الأسهم حملة مصالح وحماية والتشغيل المصرف
و تعرف      ،6المودعين   مصالح حماية يحقق وبما السائدة والنظم للقوانين وفقا بالعمل
عن  أيضا   عبارة  أنها   تبين التي الخاصة اءاتر والإج الأساليب من مجموعة على 
 المصرف نشاطات لمختلف التنفيذيين   لمديرين او  الإدارة مجلس إدارة كيفية

  والقيام  اليومية عملياته سير ومتابعة للبنك تيجيةاالإستر  الأهداف وشؤونه،كتحديد
 أنشطة سيرورة من والتأكد  وجه أكمل على المصالح أصحاب تجاها بمسؤولياتهم
أنها عبارة     تعريف الحوكمة علىو    ،  7والقوانين   اللوائح في جاء لما تبعا المصرف

من   و غيرهم  المساهمين  و  الإدارة  و مجلس  الإدارة  بين  العلاقات  من  عن مجموعة 
   8و المصرفية.  المؤسسات الماليةلديهم مصلحة مع 

 عبارة عن  بأنها  تعريف الحوكمة المصرفيةمن خلال التعاريف السابقة يمكن    و     
داخلي  رقابي  ل  ،نظام  إدارة  ليستخدم  في  الجيد  اتحكم   لمصرفية المؤسسات 

لمواردهلاوا الأمثل  مع  و  المالية  استغلال  العلاقة  ذات  المصالح  وبالتالي   هاتحقيق   ،  
المخاطر    إدارةوقادر على    ،من وسليمآ تهدف إلى تحقيق جو مصرفي داخلي    فهي

 . المصرفية

 

 : مبادئ الحوكمة المصرفية المطلب الثاني
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من  المبادرات من العديد هناك عامةة بصف وكمة الح لمفهوم المتزايد للاهتمام نظرا   
إرساء  وضع  إلى الرامية الدولية  انيئات و المنظمات من العديد طرف       مبادئها  و 

  : يلي عليها ما المتعارف أهم المبادئ من و 
المصرفية: لحوكمة فعال إطار توافر -1  نهأ على المبدأ هذا يؤكد المؤسسات 

الح   إطار على يجب  و أن  ،  الشفافية مستوى رفع على يشجع أن   وكمةهذه 
 الجهات مختلف بين المسؤوليات  توزيع بوضوح ويحدد القانون  أحكام مع يتوافق
 9على مستوى هذه المؤسسات؛  المختلفة والتنفيذية والتنظيمية فيةار شالإ

 وكمةالح توفر أن  ضرورة على المبدأهذا   ينص :المساهمين حقوقحفظ      -2
 الإدارة مجلس إختيار  و الأسهم ملكية نقلمن خلال    ينللمساهم حماية المصرفية
 حقوقهم  ممارسة تسهيل و المالية القوائم  مراجعة  و  الأرباح من عائد على والحصول
 10؛ المختلفة 

 معاملة  المصرفية وكمةالح تضمن أن  ضرورة :للمساهمين المتساوية المعاملة  -3
 على للحصول المساهمين  لكافة الفرصة تتاح أن وينبغي ،المساهمين  لكافة متساوية
 العامة الجمعية في التصويت  في  و التي تتمثل،  11  حقوقهم انتهاك عند فعال تعويض
 مع المعاملات كافة  على الإطلاع في حقهم ،وكذلك الأساسية القرارات على

   12؛التنفيذيين المديرين أو الإدارة مجلس أعضاء

 حوكمة إطار فتر يع أن  ينبغي :المصالح أصحاب بحقوق فاالاعتر   -4
 الاتفاقيات أو القانون  عليها نص التي المصالح أصحاب تقوق المصرفية المؤسسات
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 الثروة خلق في المصلحة  وأصحاب المؤسسات هذه  بين التعاون  وتشجيع المتبادلة
 13؛ ماليا  السليمة المشاريع واستدامة العمل وفرص

 مراقب ودور مةانا  المعلومات  عن الإفصاح تتناول  :والشفافية الإفصاح -5
 المتعلق ،والإفصاح الأسهم من العظمى  النسبة ملكية عن ،والإفصاح الحسابات
 بين عادلة بطريقة المعلومات تلك كل  عن   الإفصاح  ،ويتم الإدارة مجلس  بأعضاء
  14؛تأخير ودون  المناسب الوقت في المصالح وأصحاب المساهمين جميع

 والإرشاد بالتوجيه سؤوليات لما هذه تتعلق :الإدارة مجلس مسؤوليات -6
 محاسبة مع ،المصرف إدارة على الإدارة لمجلس الفعالة   والرقابة للبنك، اتيجيالاستر 
 15  .والمساهمين المصرف أمام مسؤوليته على الإدارة مجلس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإطار النظري لإدارة المخاطر البنيكة  :المبحث الثاني
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المؤس  المحيطة،تجد  البيئة  تشهدها  التي  السريعة  التحديات  و  التغيرات  ظل  سات  في 
التي تواجهها،و سنحاول   المصرفية المخاطر  التعامل مع مختلف  أمام حتمية  نفسها 

 في هذا الجزء توضيح مفهوم هذه الإدارة بالإضافة إلى أهم مبادئها. 
 المصرفية مفهوم إدارة المخاطر المطلب الأول:

تقديم    ل  فيتعر قبل  مختصر  بتقديم  نقوم  المخاطر سوف  المصرفية   لمخاطرةإدتارة 
 غير  و متوقعة غير خسائر إلى المؤسسات البنيكةتعرض  حيث   تعريفها  على أنها  

 نا سلبية أثار هعن ينتج مما معين، استثمار على المتوقع العائد تذبذب وأ نا مخطط
كما    ،16بنجاح استراتيجياته  وتنفيذ المرجوة، هدافالأ تحقيق على على التأثير قدرة

عدم التأكد من الأحداا المستقبلية التي تحدا في    تعريفها أيضا على أنها
من   كرغبات الزبائن والفوائد المتوقعة وغيرها  المصرفيةبالمؤسسات  البيئة المحيطة  

 تحقيق على العمل فتعرف على أنها المخاطر إدارةأما ،17الأمور الغير مرغوب فيها
 أو تقليل على العمل هي أي  وتكلفتها، خاطرةالم عائد خلال من الأمثل العائد
أنها   المخاطر إدارة أيضا    تعرفكما  ،18للمخاطر  المطلق  المستوى تدنيه  على 

 الرقابة  و  مراقبتها قياسها، تحديدها، المخاطر، رصد خلانا من يتم التي العملية
و       19المقبولة  الحدود بأنها ضمن والاطمئنان  نا كامل فهم بهدف ضمان  ،ا عليه
أنها  أيضا  تعرف التشكيل    عملية  على  و  المخاطر  على  الإدارة  مجلس  إشرف 

    و قياسها و تقييمها و إدارتها بشكل مناسب    المصاحب لعمليات إدارة المخاطر
عنها  الإبلاغ    في  وفن علم  هي المصرفية  المخاطر إدارة بأن  القول  يمكن  و،  20و 
الوقت،  نيكل العقلاني والبناء واقعيال التحليل عمليات يتبع لأنه  علمنفس 

 لإدارة الحديثة الأساليب و  والحسابية، القياسية بالنماذج والاستعانة المخاطر
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 بنجاح تعميمه ومحاولة المناسب النموذج اختيار يتطلب باعتباره فن،و  المخاطر
 إدارتها يجعل مما المخاطر تجاها  بالحذر الالتزام مع  المصرفية المؤسسات في وفاعلية

  المهنية  الكفاءة خلال من المكتسبة الحقيقية  المعرفة على القائمة الفنون  من ئمادا
و من خلال ما سبق يمكن تعريف ،21المصرفي  العمل في الطويلة الخبرة جراء ومن

من  يتم  العمليات  و  الإجراءات  من  مجموعة  عن  عبارة  أنها  على  المخاطر  إدارة 
 . المصرفية خلانا مواجهة أو التعامل مع أي خطر أو أزمة تواجه المؤسسات 

 22و تهدف عملية إدارة المخاطر إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها فيما يلي:  

 ؛ والدائنين  المودعين المستثمرين مصالح لحماية الموجودة الأصول على المحافظة -

 أو  كميا القياس هذا يكون  أن  يمكن  فيها،و التحكم أجل من المخاطر قياس  -
  تصميمها؛ يتم مؤسسة بنكية بكل خاصة طريقةب ،أو بيانيا

 في تطرح التي للبنك العامة الاستراتيجية من جزء المخاطر ومراقبة إدارة تعتبر  -
 أن  ،أي  المصرفيةالمؤسسات   بتنافسية الاهتمام على تعمل الدورية،حيث اللقاءات

المؤسسة  في يتأخر  أن  يمكن بها  الإحاطة وثقافة مخاطر إدارة وجود بدون  هذه 
 المتوقعة؛  والخسائر التغيرات مواجهة

 القانونية الالتزامات أداء على القدرة  و الخطر وقوع حالة في الموارد كفاية ضمان   -
 ؛  المصرفيةالمؤسسات  استمرارية و  نمو لضمان  الأرباح استقرار و

 حجم بشأن  دورية تقارير بوضع  المصرفيةبالمؤسسات   المخاطر إدارة تقوم  -
 .الاستثمار نا يتعرض تيال المخاطر
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منع الحدوا بالتوقف عن النشاط    المن  في    استراتيجيات إدارة المخاطرو تتمثل  
الحالي وتحمل المخاطر مع    الوضع   الإبقاء على)   القبول(،  الذي يولد تلك المخاطر

نقل الخطر إلى )  نقل المخاطر( و  تقليل أثر المخاطر )  التخفيف (،أخذ الاحتياطات
 23( تمل أو القائم، حتى يتحمل هذا الطرف الخطر المح عقدطرف خارجي عبر

الثاني: من  هي :المصرفية  المخاطر إدارة مبادئالمطلب   التي المبادئ مجموعة 
 سليم إطار توفير على  تعمل التي السليمة والممارسات الإرشادية القواعد تتضمن
 : يلي ماك توضيحها يمكن التي و المخاطر لإدارة

  المصرفية المؤسسات   لدى يكون  أن  من الضروري :المخاطر رةلإدا إطار توفر  -1
 خلاله ومن ، تتعرض نا  قد التي المخاطر  جميع يغطيالذي     المخاطر لإدارة  إطار
تتسم المخاطر، إدارة وإجراءات أنظمة تحديد يتم  حتى الشموليةو    بالمرونة التي 

 24؛  ه المؤسساتمحيط هذ في الحاصلة التغيرات مختلف مع هذا الإطار يتوافق

 

 بشكل المخاطر إدارة مسؤولية تقع :العليا والإدارة  الإدارة مجلس مسؤولية  -2
 أمام ولؤ مس هو  و ،   المصرفيةالمؤسسات    لكل الإدارة مجلس عاتق على أساسي
المؤسسة  أعمال عن المساهمين  يواجهها التي للمخاطر فهمه يستوجب مما ،هذه 
 25؛ فعال بأسلوب تسير أنها من والتأكد المصرف
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 جهة طرف من يتم أن  ينبغي المخاطر تقييم أن  يعني :المستقلة المراجعة  -3
 أنشطة فاعلية اختبار  و المخاطر، لتقييم الكافية والخبرة السلطة  نا تكون  مستقلة
 26الإدارة؛  ومجلس العليا للإدارة تقاريرها وتقديم  المخاطر، إدارة

 يقتضي المخاطر إدارة عمل في التكامل لتحقيق :المخاطر إدارة تكامل  -4
 البعض  بعضها عن منعزلة  بصورة  المصرفية المخاطر وتقييم جعة امر  عدم وجوب
 إلى المبدأ هذا ويهدف المخاطر، بين تداخل لوجود انظر  متكاملة، بصورة ولكن
  المصرف  مستوى على مستمر بشكل تتم المخاطر إدارة عملية أن  من  التأكد
  27؛ككل

 لإدارة خطط  و سياسات هناك تكون  أن  ينبغي :للطوارئ التخطيط   -5
 بصورة الخطط هذه  مراجعة ويجب العادية، وغير الطارئة الأزمات حالة في المخاطر
ات المؤسس على تؤثر التي   و الحدوا المحتملة للأزمات تغطيتها من للتأكد دورية،
 28  .المصرفية

 
 
 
 
 
 
 

 المصرفية الحوكمة المصرفية في إدارة المخاطر  آليات مساهمة :الثالثالمبحث 
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المصرفية  تعتبر    الإستراتيجيةالحوكمة  المداخل  المؤسسات    من  في  المخاطر  لإدارة 
 تبني ممارسات قوية لإدارة، مما أدى إلى سعي معظم هذه المؤسسات إلى    المصرفية

 الحوكمة المصرفية.  و مبادئ المخاطر من خلال آليات
 المصرفية في إدارة المخاطر  الإدارة مجلسمساهمة  المطلب الأول:

 العملي إطارها يمثل باعتباره المصرفية  الحوكمة آليات أهم  منمجلس الإدارة   يعد      
 الملكية بين الفصل عن الناجمة  الوكالة تكاليف تقليل تكمن في  الأساسية فوظيفته

  على  الخبرات من الإدارة مجلس هيكل وتنوع حجم يعمل حيث ، القرار اتخاذ  و
 في الإعسار مخاطر تقليل نهاأش من التي الاستثمارية المشاريع مخاطر  مستوى تقييم

   29عليها  والرقابة المخاطر  لإدارة أساسية دعامة يمثل فهو ،  المصرفيةالمؤسسات  
حيث يساهم   الإدارة، سلوك كما يعتبر هذا المجلس من أنجع الأدوات الرقابية على

 من وذلك ، الإدارة قبل من تعمالالاس سوء من المستثمر   المال سأر  في حماية
 الإدارة مجلس أن  كما،العليا الإدارة عفاءإ  و  تعيين في القانونية صلاحياته خلال
 للإدارة  المناسبة الحوافز ويقدم  ، تيجيةاستر الإ وضع في بفاعلية يشارك القوي
الإدارة في  30أدائها  بتقويم   يقوم  و سلوكها قباوير   مراقبة، كما يظهر دور مجلس 
          المساهمين حقوق حماية  و  المصرفيةبالمؤسسات   المخاطر  دارةإ في التحكم  و  داءالأ
 ولا ،الرقابية انيئة وسلطات التنظيمي الاطار تحدد المصرفية  فالحوكمة ،المودعين   و

 على تطبيقهاب  فقط، و إنما  الرقابية القواعد بوضع فقط المصرفيةالحوكمة   نجاح يرتبط 
 الحد  و  الاستثمار تكلفة انخفاض  و التمويل فرص  زيادة إلى تؤديو بهذا  سليم،  نحو
 31في مثل هذه المؤسسات.   المخاطرة درجة انخفاض و الفساد من
 
 

 المصرفية في إدارة المخاطر  الداخلي  التدقيقمساهمة  المطلب الثاني:
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يعرف التدقيق الداخلي على أنه نشاط محايد و موضوعي و استشاري يهدف إلى  
ا من ها،كما يساعدها على تحقيق أهدافهو تحسين  المصرفيةزيادة قيمة المؤسسات  

الرقابة  و  المخاطر  إدارة  فعالية  تحسين  و  لتقييم  منضبط  و  منتظم  أسلوب        خلال 
الحوكمة   ومراحل المخاطر إدارة  نظام وتقييم بمراجعة الداخلي التدقيق يقوم،32و 

 أي عن والإبلاغ منهم المطلوبة المهام بأداء  عنه المسؤولين قيام ومدى تنفيذه
  داخلي  تدقيق من القاعدة الجديدة الداخلي التدقيق معايير حولت فلقد ،قصور
 جاء حيث ،الحوكمة إطار في المخاطر على مبني داخلي تدقيق إلى الرقابة على قائم

 نطاق أن   (IIA)   الأمريكي  المدققين الداخليين معهد حددها التي عاييرالم ضمن
 المخاطر إدارة في تتمثل استشارية نقاط ثلاا يشمل أن  يجب الداخلي التدقيق
 تعيق التي المشاكل جميع  حل على المساعدة إلى يهدف فهو ، والحوكمة الرقابة
 وكذا عنها، المترتبة والآثار ددهاح التي المخاطر أنواع تحديد خلال من الإدارة عمل
مختلف  على الرقابة جودة فعالية  و كفاءة تحسين وسبل المخاطر إدارة  نظم تعزيز

المؤسسات    المخاطر تواجه  إطار  و،  33  المصرفيةالتي   مفهوم توسع الحوكمة  في 
الداخلي  التقليدية الضمان  بخدمات المحصور التقليدي الدور  ليتخطى التدقيق 

 من العديد في تلعبه أن   يمكن الذي الحوكمي والدور ستشارةالا خدمات ليشمل
        المصرف عمليات لتحسين القيمة إضافة فلسفة خلال من تاالاستشار  أنواع
 لموثوقية تقييم تقديم  خلال من قيمة  تضيف  ان يمكنها المهنة أن ذلك  يعني  و

 مجالات جميع المفهوم هذا ويتضمن محددة تنظيمية  مجالات في والعمليات البيانات
 إلى إضافة والتشغيلية المالية جعةاالمر   م،االالتز  جعةابمر  تتعلق التي الداخلي التدقيق
 يعتبر حيث،والرقابة  المخاطر إدارة بقضايا تتعلق التي الضمان  من الجديدة المجالات
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  قيمة  لإضافة واستشاري موضوعي  و مستقل تأكيد بمثابة  الداخلي التدقيق نشاط
 ثقافة إيجادو     أهدافها تحقيق من خلال   ،  المصرفيةالمؤسسات   اتعملي وتحسين
و تقوم آلية  ، 34  الرقابة  و المخاطر إدارة فاعلية تحسين و لتقييم ملتزم  و منتظم واتجاه
المخاطر في    بدعمالداخلية    التدقيق عملياتها   ذيتنف  دون   المصرفيةالمؤسسات  إدارة 

الإدارة مجلس  من صلاحية  هي  نهجا  يتب  و،   التي  الداخليون  الحسابات  مراجعو  ع 
تحسين فاعلية عمليات إدارة المخاطر ومراقبتها وإدارتها من أجل    ا في تقييم ومعين

 35؛ تحقيق أهدافهم

 المصرفية في إدارة المخاطر  الخارجي التدقيقمساهمة المطلب الثالث:
ص  يعرف التدقيق الخارجي على أنه أداة رئيسية مستقلة و حيادية يهدف إلى فح

المؤسسات   في  المالية  إعطاء   المصرفيةالقوائم  إلى  يسعى  نظام  فهو  آخر  بمعنى  ،و 
هذه   تماية  المعنية  الإجراءات  و  الأنظمة  و  التقارير  في  الموضوعي  الرأي 

للمؤسسات  جيدة لحوكمة الزاوية حجر الخارجي التدقيق يمثلو  ،36المؤسسات 
إلىحيث  ، المصرفية         ا فيه العمليات تحسين  و اهةنز ال  و المساءلة تحقيق يهدف 

 الخارجي للتدقيقهذه المؤسسات     تشجيع أن    (Paape and Spekle)يؤكد  و
 ، الجيدة الحوكمة تحسين بالتالي  و المخاطر إدارة ممارسات تحسين على دليل هو
وجود    (Desender, 2011)  دراسة تؤكد كما  جودة  بين ايجابية علاقة على 

بالمدقق ،  37  المخاطر إدارة  تنفيذ ومستوى الخارجي التدقيق الإستعانة  يلعب  و 
 نوعية تحسين على المساعدة في مهما  ادور  المصرفيةالخارجي من طرف المؤسسات  

 تلك نوعية في التدقيق لجنة مناقشة عليه ينبغي ذلك  ولتحقيق المالية، الكشوفات
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 على الأمريكية المتحدة الولايات في الداخليين المدققين معهد يؤكد  و   الكشوفات
يعزز التدقيق دور أن              الحكمة،    فار شالإ في الحوكمة مسؤوليات الخارجي 
المؤسسات كانت إذا مما التحقق على شرافالإ ينصبحيث    التبصر،و    هذه 

 المالي   و الإداري الفساد منع  و اكتشاف في ويفيد  تعمله أن  مفروض هو ما تعمل
     مجا للبر  مستقل بتقويم   تزويدهممن خلال    رقراال متخذي يساعد فإنه التبصر أما
 التي التحديات  و الاتجاهاتفتحدد   الحكمة ،أماوالنتائج العمليات السياسات،  و

 38  .المصرفية المؤسسات  تواجهها

أن        فيجب  و كفئ  فعال  بشكل  المخاطر  إدارة  في  الحوكمة  تنجح  لكي  و 
 39  يتصف نظام الحوكمة بالخصائص التالية:

 مجلس إدارة قوي ينفذ المسؤوليات الملقاة عليه بقدرة و سلامة؛  -
رئيس تنفيذي كفئ يتم اختياره من طرف مجلس الإدارة و يتم منحه السلطات و   -

 الصلاحيات لممارسة مسؤولياته في أحسن الظروف؛ 
الأعمال التي يتم اختيارها من قبل الرئيس التنفيذي يجب تنفيذها بموافقة مجلس    -

 الإدارة؛ 
ختيار نموذج عمل جيد من طرف الرئيس التنفيذي و بالأخذ بمشورة و موافقة ا  -

 مجلس الإدارة؛ 
 للمساهمين و المجتمع المالي.  المصرفيةالافصاح الكافي و الملائم عن أداء المؤسسة  -
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 خاتمة: 

المخاطر في   و المصرفية  الحوكمة من لكل النظرية الدراسة خلال هذه من    إدارة 
دورا   المصرفية تلعب  الحوكمة توصلنا من خلال هذه الدراسة أن  المصرفيةالمؤسسات  

المديرين و بالتالي فإن وجود هيكل    ىو الرقابة عل  مهما و إستراتيجيا في الإشراف
على زيادة فعاليتها   المصرفيةمناسب للحوكمة المصرفية يمكن أن يساعد المؤسسات  

 في المتمثلةالمصرفية     الحوكمة لياتآ تعتبركما  بمختلف أنواعها،   في إدارة المخاطر
     المخاطر لإدارة المحورية دعائمال الخارجي بمثابة  و الداخلي التدقيق ،  مجلس الإدارة

تساعد في التي  هذه يسمح  و  لمودعين، ا  و المساهمين جميع حقوق حماية و  تطبيق 
من    المؤسساتهذه  في  إدارة المخاطر    بزيادة فعاليةمتكامل    بشكل فعال و  الآليات
 . تعزيز قدرتها على التكيف مع التغيرات السريعة في البيئة المالية والاقتصادية  خلال

 التالية: النتائجوبناءا على ما سبق ذكره خلصنا إلى 
لإدارة  المصرفية  الحوكمة تطبيق يعتبر - الإستراتيجية  المفاتيح  أو  المداخل  من 

المؤسسات   في  نا المصرفيةالمخاطر  يسمح  مكانتها           لمنافسة با ،مما  المحافظة  و 
 ؛ و خاصة في ظل التغيرات السريعة المحيطة بها  ريتهاااستمر  و
 المصرفيةبالمؤسسات   المخاطر إدارة  في كبيرة أهمية المصرفية الحوكمة تكتسي -
 مع مختلففعالية التعامل   إلى الحوكمة لآليات هذه الفعال التطبيق يسمح ثحي

 ممكن؛  حد أقصى إلى تقليلها بالتالي والتي تواجه هذه المؤسسات، المخاطر
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من  (الخارجي و الداخلي التدقيق ، مجلس الإدارة المصرفية )  الحوكمة لياتآ تعد -
  بشكل فعال و كفئ؛ المخاطر لإدارة العناصر الإستراتيجة

 و في ضوء النتائج السالفة الذكر يمكن تقديم التوصيات و الإقتراحات التالية:
مفهوم   - تبني  إلى  الدراسة  هذه  المؤسسات    الحوكمةتوصي  طرف  من  المصرفية 

أساسية   المصرفية ركيزة  بباعتباره  المخاطرتسمح  و  التهديدات  طرف    تجنب  من 
 عقدة التي تعمل فيها؛  في ظل البيئة السريعة و الم هذه المؤسسات

تطبيق   - الدراسة   المصرفيةبالمؤسسات   المخاطر دارةلإ المصرفية الحوكمةتقترح 
)مجلس الإدارة،التدقيق الداخلي    الحوكمة لآليات هذه الفعال التطبيق يسمح حيث

الخارجي( التدقيق  مختلف إلى و  مع  التعامل  هذه ا  المخاطر فعالية  تواجه  لتي 
 ؛  المؤسسات

في ظل التحديات   إدارة المخاطر بشكل فعال المصرفيةالمؤسسات    لكي تسطيع  -
البيئة،  تشهدها  التي  السريعة  التغيرات  الضروري،و  أو    فمن  لجنة  أو  خلية  إنشاء 

 . وظيفة مختصة في إدارة المخاطر
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 : البحث مراج  مصادر و 
إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية دراسة حالة  نك البركة  هاجر زرارقي،   -

الماجستير في  الجزائري، نيل شهادة  متطلبات  تدخل ضمن  التجارية  شعبة  رسالة   ،العلوم 
الاقتصادية   العلوم  ، كلية  معمقة  مالية ومحاسبة  التسيير، جامعة  ،تخصص  التجارية وعلوم 

 . 2012فرحات عباس سطيف، 
،رسالة تدخل  مقارنة دراسة:المصرفية المخاطر إدارة تحسين في الحوكمة دوركتفي ،خيرة   -

مالية   و  الحوكمة  التسيير،تخصص  علوم  شعبة  في  ماجيستير  شهادة  نيل  متطلبات  ضمن 
عباس،   فرحات  التسيير،جامعة  علوم  و  الاقتصادية،التجارية  العلوم  المؤسسة،كلية 

 . 2016-2015،سطيف
 نظرية  مشاكل تخفيض في ودورها الشركات سلمان، حوكمة خلف علي،نوري محمد بتول -

 . 2011، ديسمبر 2،العدد الرابع، جامعة البليدةمجلة الاقتصاد و التنمية البشريةالوكالة،
زناقي - : البنوك في المصرفية المخاطر  إدارة على الحوكمة آليات محمد،أثر ،معاريف بشير 

 البديل  مجلةتموشنت، عين بولاية العاملة العمومية البنوك بفروع استطلاعية دراسة
 . 2018،المجلد الخامس،العدد الأول،جوان الاقتصادي

دور الحوكمة المصرفية في إدارة   ياسر تاج السر محمد السند و أسعد مبارك حسين موسى، -
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 همية الرسملة القوية للبنوك الاماراتية في دعم مرونتها تجاه مخاطر الهجمات أ
 الإلكترونية مع قراءة في تجربة مصرف الامارات العربية المتحدة المركزي 

 
The importance of the strong capitalization of UAE banks in 

supporting their resilience to the risks of attacks Electronic with a 
reading of the experience of the Central Bank of the United Arab 

Emirates 

 د.بن عزة هشام
 الحوكمة العمومية و الاقتصاد الاجتماعي   البحث مخب 

 الجزائر /جامعة تلمسان  
تشمل المخاطر الناشئة والتي تواجه النظام المالي والمصرفي في دولة الإمارات، تباطؤ النمو العالمي، واستمرار ضغوط التضخم،    ملخص:.

قمنة والتقلبات الشديدة للأسواق المالية العالمية، وآثار ارتفاع أسعار الفائدة على المقترضين والاستثمارات، وبدوره يؤدي تزايد تبني الر 
 ع المالي إلى مزيد من التركيز على الأمن السيبراني الفعال، وتصميم نماذج أعمال متوافقة مع ذلكفي القطا 

ى منذ  تمثل المخاطر الإلكترونية تهديداً متزايداً لعمليات المؤسسات المالية والمصرفية وأوضاعها الائتمانية، والتي لم تصل إلى هذا المستو 
التحول إلى الخدمات المصرفية عبر الإنترنت، تهدف الدراسة الى محاولة تبيان اهمية الرسملة القوية  أن أدت جائحة كورونا إلى تسريع  

 للبنوك الاماراتية في دعم مرونتها تجاه مخاطر الهجمات الإلكترونية مع قراءة في تجربة مصرف الامارات العربية المتحدة المركزي. 
 كلمات مفتاحية: النظام المصرفي، الرسملة، المخاطر البنكية، المخاطر الالكترونية، البنوك الاماراتية. 

 JEL :E26, C97تصنيف  
Abstract : Emerging risks facing the financial and banking system in the UAE include 

slowing global growth, persistent inflation pressures, severe fluctuations in global 

financial markets, and the effects of high interest rates on borrowers and investments. 

In turn, the increasing adoption of digitization in the financial sector leads to more 

focus on effective cybersecurity. and design business models compatible with it 

Electronic risks represent an increasing threat to the operations and credit conditions 

of financial and banking institutions, which have not reached this level since the 

Corona pandemic accelerated the transition to online banking services. Read about the 

experience of the Central Bank of the United Arab Emirates. 

 Keywords: banking system, capitalization, banking risks, electronic risks, UAE banks. 
JEL classification: E26, C97 
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   مقدّمة:-1
انتعاشا بحسب المقاييس  2022الإمارات خلال العام ،شهد النظام المالي في دولة 

قبل  على مرونته وعاد إلى حالة النمو التي كانت سائدة المالية الرئيسية، وحافظ
المحلية المواتية، وظروف التمويل  الجائحة، وذلك نتيجة لتوفر البيئة الاقتصادية الكلية

  العربية وبالتوازي مع تعافي الاقتصاد، أنهى مصرف الإمارات.والسيولة القوية
الدعم المؤقتة ضمن خطة الدعم   لمتحدة المركزي )المصرف المركزي( معظم تدابيرا

جائحة   الاقتصادي الشاملةّ الموجهة التي أطلقها المصرف المركزي لمواجهة تداعيات
 بمعالجة نقاط الضعف   ً لا يزال المصرف المركزي حريصا على الالتزام، 19.-“كوفيد

التي لا تزال تهدد بمخاطر حدوث 2023 للعام  المحتملة، نظرا للتوقعات العالمية
على وجه الخصوص،   معاكسة. وتشمل العوامل الرئيسية المحركة للمخاطر تطورات

على تكاليف خدمة الدين والطلب على الائتمان  تشديد الظروف المالية التي تؤثر
الدخل المتاح،   يضاف إلى ذلك ضغوط التضخم المستمرة التي تؤثر على الجديد،

بها من حالة انعدام اليقين في الأسواق   والتوترات الجيوسياسية السائدة وما يرتبط
 . وبعض النظم المصرفية  المالية العالمية

تعافي الاقتصاد الكلي للدولة في  لقد استفاد النظام المصرفي في دولة الإمارات من
 مستويات ما قبل الجائحة، وسط ارتفاع صافي القطاع  وتجاوزت ربحية2022.

وظلت ظروف التمويل  .دخل الفوائد، وانخفاض مخصصات الانخفاض في القيمة
 حافظ القطاع على رسملة جيدة، في حين حقق نمو  والسيولة مناسبة للغاية، بينما

الذي يسهم في دعم   الائتمان انتعاشاً  ، وتحديدا القروض للقطاع الخاص، الأمر
والسيولة  وأكدت اختبارات القدرة على تحمل ضغط الملاءة، الانتعاش بعد الجائحة

في الدولة على استقرار القطاع المصرفي   التي أجراها المصرف المركزي على البنوك
في دولة  واعتمدت الاختبارات الرقابية الخاصة بقياس قدرة البنوك.بشكل عام 
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مواجهة السيناريوهات السلبية ارتفاع   الإمارات على تحمل الضغط لتقييم مرونتها في
 إلى أنه   ً حالة انعدام اليقين في الأسواق العالمية. وأشارت النتائج التضخم وتفشي

السيناريوهات السلبية الافتراضية من   يمكن للنظام المصرفي عموماّ  ، تحمل هذه
الحفاظ على  والسيولة، مع الاستمرار في دعم الاقتصاد من خلال منظور رأس المال

الرسملة  تهدف الدراسة الى محاولة تبيان اهمية  ،عرض الائتمان للمقترضين في الدولة
قراءة مع  الإلكترونية القوية للبنوك الاماراتية في دعم مرونتها تجاه مخاطر الهجمات

 . في تجربة مصرف الامارات العربية المتحدة المركزي
 التالية:  الاشكاليةمن خلال ما سبق تسعى هذه الدراسة لمعالجة 

همية الرسملة القوية للبنوك الاماراتية في دعم مرونتها تجاه مخاطر  ما مدى أ
 ؟قراءة في تجربة مصرف الامارات العربية المركزي؟ مع الإلكترونية الهجمات

 :فرضيات الدراسة-1- 1
 :للإجابة على إشكالية الدراسة تم وضع الفرضيات التالية

يتمتع القطاع المصرفي الاماراتي  بنوع من الاستقرار يمكنه من تحمل الازمات   -
 .برأس مال كاف وسيولة مريحة  الاماراتية نتيجة تمتع البنوك

تساهم اختبارات الضغط في تحقيق الاستقرار المالي من خلال صدمات   -
 ممكنة الحدوث؛   وسيناريوهات شديدة لكنها

 :تهدف هذه الدراسة إلى جملة من الاهداف متمثلة في:أهداف الدراسة-2- 1
   دولة الإمارات في والمصرفي المخاطر الناشئة والتي تواجه النظام المالي ابراز مختلف-
 ابراز دور اختبارات الضغط كأداة حديثة في ادارة المخاطر المصرفية ؛  -
 اختبارات الضغط في تجنب الازمات وتحقيق الاستقرار المالي؛ تحديد دور  -
على تحمل   الاماراتيةالتعرف على دور اختبارات الضغط في تحديد قدرة البنوك  -

 . المرتفعة  الأزمات والمخاطر
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 :منهجية الدراسة-3- 1
قصد الإجابة على إشكالية الدراسة وتحليل أبعادها، تم الاعتماد على المنهج  

يلائم طبيعة الموضوع المدروس من خلال وصف وتحليل   الوصفي التحليلي كونه
 .مختلف مكوناته وأجزائه

 وعليه تم تقسيم البحث الى : 
 الإمارات  ولةد  في المصرفيالنظام  تقييم -2
 2022سنة   في الضغط تحمل على القدرة لقياس الرقابي الاختبار -3
 المصرفي تأثير المخاطر الإلكترونية على النظام  -4
 تقييم النظام المصرفي في دولة الإمارات  -2
 هيكل التمويل - 1- 2

انخفاضا  ً  الثانوية إلى الخصوم الأساسية شهدت نسبة الخصوم2022اواخر عام 
 ويرجع ذلك22.6% .مئوية عن العام السابق، لتصل إلى  نقطة2.7بمقدار 

والحكومات والأفراد.  الشركاتأساسا إلى النمو القوي في الودائع المقيمة من 
باستخدام هذا المؤشر على معرفة ما إذا كان نمو  وتساعد مراقبة هيكل التمويل

تمويل قوية  الائتمانً ممولا من مصادر مستقرة. وتشير هذه النسبة إلى قاعدة
تتمتع بإمكانات عالية للحصول على   ومستقرة للبنوك في الإمارات، وتعني أنها

المستقبلي  والاحتفاظ بها، ما يعزز قدرتها على تسهيل نمو الائتمان  الودائع المحلية
  مع مؤشر اتجاه الاستقرار المالي في دولة الإمارات بينيج1، المحتمل للاقتصاد

فتمثلت في الانخفاض   ، مالياً  كليا ذوي صلة بالنظام المالي للدولةً  مؤشرا18
 النظام المصرفي في دولة الإمارات، في الودائع في  التاريخي في نسبة القروض إلى

في أسعار العقارات  إشارة تدل على ظروف تمويل جيدة، وحدوث انتعاش قوي
 . بدبي
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 : مؤشر اتجاه الاستقرار المالي لدولة الإمارات01الشكل رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر

الرئيسية للنظام المصرفي في   القطاعاتيعد قطاع الشركات في دولة الإمارات أحد 
من  56%إجمالي القروض من البنوك المحلية للقطاع حوالي دولة الإمارات. ويشكل

 إجمالي قروض النظام المصرفي للدولة 
 :نمو قروض الشركات المقيمة 02الشكل رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر
المتعثرة في قطاع الشركات في دولة  المتعثرة وصافي القروضواصلت نسب القروض 

و  11.1%الإماراتً انخفاضها بشكل مضطرد، ابتداء من العام عند مستوى
  4.2%.2و 10.1اعلى التوالي، وانخفضت إلى %4.5%

 إجمالي القروض المتعثرة لقطاع الشركات في دولة الإمارات  :03الشكل رقم 
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 للإمارات العربية المتحدة المركزيالمصرف  :المصدر

الإمارات زيادة في تمويل الائتمان   شهد هيكل تمويل ائتمان قطاع الشركات في دولة
هناك  المصرفي، في حيًن ظل الاقتراض من سوق رأس المال مستقراً  نسبيا. وكانت

من  83%زيادة في الاعتماد على القروض المصرفية، لاّ سيما وأن ما يقرب من 
 . المصرفي المحلي التمويل يأتي من القطاع
 ائتمان قطاع الشركات في دولة الإمارات : 04الشكل رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر

 .تقييم القطاع المصرفي 2.2

 2022حافظ النظام المصرفي في دولة الإمارات على مرونته خلال العام 
مع ظروف التمويل والسيولة 2022في العام ، ظل إجمالي مركز رأس المال مناسبا

 الفوائد  ً المواتية. وانتعشت ربحية القطاع المصرفي على خلفية ارتفاع صافي دخل
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وانكماش مخصصات الانخفاض في القيمة. وأظهر القطاع مرونة خلال الجائحة،  
 .نفذها المصرف المركزي نظرا للتدابير واسعة النطاق التي

خلال العام  4.8%ارتفع إجمالي الإقراض في النظام المصرفي في دولةالإمارات بنسبة 
القوية  استمرار الانتعاش الاقتصادي. ودعمت ظروف التمويل بالتوازي مع2022

للبنوك والقدرة الائتمانية الكبيرة رغبة البنوكّ للنمو في الائتمان المقدم للاقتصاد  
 3المحلي، 

 المصرفي النظام في القروض  :نمو05الشكل رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر

على الودائع،  بقي التمويل المصرفي في الدولة قائما: والسيولة التمويل -1- 2- 2
مع وجود حصة صغيرة فقط من تمويل  الخصوم،من إجمالي 60.6%حيث يمثل 

 .% 6.3بنسبة سوق رأس المال
 المصرفي النظام في الودائع  :نمو06الشكل رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر
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 جودة الأصول  -2- 2- 2
بعد انخفاضها في العام  تحسنت جودة أصول النظام المصرفي في دولة الإمارات

 نسبة صافي القروض المتعثرة ونسب القروض  الأول من الجائحة. وتراجعت
 . 2022عام على التوالي بحلول نهاية7.3و %3.0%المتعثرة إلى 

 المصرفي  النظام في الأصول جودة :نسب07الشكل رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر

 : الربحية  -3- 2- 2
ويعزى ذلك إلى 2022الإجمالية للبنوك انتعاشاً  قويا في العام، حققت الربحية 

ونما صافي   ،القيمة وتحسن صافي دخل الفوائد انخفاض مخصصات الانخفاض في
تكلفة المخاطر ونمو   حيث تراجعت . عن العام الماضي31.8%بنسبة  الربح

 . المخصصات
 : ربحية النظام المصرفي 08الشكل رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر
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 رأس المال  -4- 2- 2
على رسملة جيدة. وبشكل   حافظ النظام المصرفي في دولة الإمارات بشكل كلي

  -المال، ونسبة حقوق الملكية العادية الشق عام، تحسنت نسب كفاية رأس
 نقطة مئوية، لتصل 0.2نقطة مئوية و 0.3بنسبة 2022، خلال العام1

 واصلت البنوك الحفاظ على نسبة رافعة  ،على التوالي 14.4و %17.4%إلى 
الحد الأدنى الرقابية   وهي نسبة أعلى بكثير من متطلبات9.6مالية قدرها ،% 

 3% .4البالغة 
 2022سنة   في الضغط تحمل على القدرة لقياس الرقابي الاختبار -3
 تعريف وأهمية اختبارات الضغط:-1- 3

استخدام المصرف تقنيات مختلفة   Stress Testingيقصد باختبارات الضغط 
لتقييم قدرته على مواجهة الأزمات في ظل أوضاع و ظروف عمل صعبة من خلال  

قياس أثر هذه الأزمات على مجموعة المؤشرات المالية للمصرف. تعتبر هذه 
الإختبارات من العناصر المهمة في نظم إدارة المخاطر لدى المصارف وذات بعد  

خاطر، وتمثل دوراً مكملًا وليس بديلًا عن أدوات إدارة مستقبلي في تقييم الم
 5المخاطر المصرفية. 

استنادا إلى بنك التسويات الدولي، فإن اختبارات الضغط توصف بأنها تقييم 
 الوضع المالي للمصرف

 : نطاق اختبارات الضغط: - 2- 3
يجب على المصارف إعداد السيناريوهات اللازمة لإختبارات الضغط لتغطية 

 المخاطر التالية كحد أدنى: 
 مخاطر السوق.*مخاطر التركيز.  *مخاطر السيولة.*مخاطر التمويل.*

 مخاطر الاستثمار في الأسهم.  مخاطر معدل العائد.* *مخاطر التشغيل.*
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 : أهداف اختبارات الضغط:- 3- 3
مساعدة المصارف في إجراءات التخطيط السليم لرأس المال من خلال عملية -

 ILAAP). ) والسيولة (ICAAP) التقييم الداخلي لكفاية رأس المال
 .تزويد إدارات المصارف بتقييم مستقبلي للمخاطر التي قد تتعرض لها -
 .مساعدة المصارف في وضع حدود مقبولة للمخاطر-
توفير بيانات تفصيلية عن كل من: تعرض المصرف للمخاطر، نموذج أعمال  -

المصرف، منظومة المخاطر لدى المصرف، وتقديم تحليل شامل لنقاط الضعف 
 .والتهديدات المحتملة لدى المصرف

تعزيز ثقة الرأي العام باستقرار القطاع المصرفي وذلك من خلال نشر نتائج -
اختبارات الضغط على مستوى إجمالي القطاع المصرفي لطمأنة الجمهور وأصحاب 

 .المصلحة بأن هذا القطاع قادر على تحمل الصدمات والمخاطر المرتفعة
تطوير منهجيات للتخفيف من المخاطر وتطوير خطط طوارئ للتعامل مع  -

 .المخاطر المختلفة 
 .تعزيز عملية تحديد وضبط المخاطر-
المساعدة في اتخاذ قرارات إداريه رشيدة، كونها تعُتبر جزءاً أساسياً في منظومة -

 .6الحوكمة المؤسسية
 : منهجيات اختبارات الضغط: - 4- 3

 *تقسم اختبارات الضغط من حيث المنهجية إلى نوعين رئيسيين كما يلي: 
 :(Sensitivity Scenarios) أ. اختبارات الحساسية  

يتم تقييم أثر تطبيق تغير غير عادي في متغير واحد من المتغيرات )مع ثبات العوامل  
الأخرى( على الموقف المالي للمصرف، وتستخدم لقياس مدى أثر التحركات في 

عوامل المخاطر )كلُ على حده( على الوضع المالي للمصرف. ويتم إجراء  
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اختبارات الحساسية على المستوى الفردي أو على مستوى المحفظة أو على مستوى  
 7  خطوط الأعمال أو على مستوى المصرف ككل.

 :(Scenario Analysis) ب. الإختبارات القائمة على السيناريوهات
تعد هذه الاختبارات أكثر تعقيداً من تحليل الحساسية حيث يتم من خلالها  

إحداث تغييرات على عدة متغيرات في وقت واحد، وتتضمن تحليل لأحداث  
 تاريخية، وأحداث مستقبلية وتنبؤات. 

وفقاً للمنهجيات المذكورة في  أعلاه يتم تصميم النماذج الخاصة بعمليات   .* 
 :اختبارات الضغط كما يلي 

 :أ. نماذج خاصة بالمصرف 
يجب على المصرف تصميم النماذج الخاصة به وتحديد الفرضيات والسيناريوهات  -

 التي تتناسب مع المخاطر الداخلية والخارجية التي قد يتعرض لها. 
  Reverse Stressيجب على المصرف تطوير اختبارات ضغط عكسية ) -

Testing  باعتبارها أدوات لإدارة مخاطره لاستكمال مجموعة من اختبارات )
 8الضغط التي يقوم بها. 

أن يتم إجراء الاختبارات علي عوامل المخاطر باستعمال درجات مختلفة من  -
 تأثيراً(.   الشدة )التدرج من الأقل تأثيراً إلى الأكثر

 تكون الاختبارات شاملة لنطاق اختبارات الضغط. -
 :الموجهات والسيناريوهات المحددة بواسطة بنك السودان المركزي

في إطار منهج الرقابة المبنية على المخاطر، سيقوم بنك السودان المركزي بتزويد  
المصارف باختبارات تحليل الحساسية أو السناريوهات الواجب القيام بها، آخذاً في 

ي، حيث يمكن 9الإعتبار تطورات المخاطر على المستوي المحلي والإقليمي والدول
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أن تشمل الاختبارات الجديدة مستويات مختلفة من الشدة، كما يمكن تغييرها 
 .10بشكل جزئي أو كامل حسب التطورات الاقتصادية أو المالية  

 المخاطر المقيمة في اختبارات الضغط 01:  الجدول رقم

 
لتحديد  ،اختبارات الضغط تقنية من تقنيات الهندسة الماليةشروق حدوش المصدر:

 . 2019درجة الاستقرار المالي في البنوك الاسلامية، مجلة المنهل الاقتصادي.
  في اختبارات الضغط الاماراتيقراءة في تجربة القطاع المصرفي -5- 3

أجرى المصرف المركزي اختباره السنوي لقياس القدرة على تحمل الضغط لدى 
بهدف تقييم مرونة البنوك في دولة 2022البنوك )من القاعدة إلى الأعلى( في العامّ 

 الإمارات في ظل ارتفاع معدلات التضخم العالمية، وتفشي حالات عدم اليقين 
في السوق. واستند السيناريو السلبي للاختبار إلى تضخم مصحوب بركود  

اقتصادي افتراضي، وذلك ضمن بيئة ارتفاع معدلً الفائدة بشكل كبير. وأظهرت  
النتائج أن النظام المصرفي الإماراتي سيكون قادراّ  على تحمل السيناريو المدروس،  

بمقدار  1 -متوسط نسبة رأس مال حقوق الملكية العادية الشق حيث انخفض
في ظل  10.6 % ً ليصل إلى أدنى مستوى قدره13.6نقطة أساس من ،301%
 ناريو السلبي. السي



قراءة ف  ال لكترونية مع    أ همية الرسملة القوية للبنوك الاماراتية ف دعم مرونتها تجاه مخاطر الهجمات 

 تجربة مصرف الامارات العربية المتحدة المركزي 

 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :491- 468ص ص ،   

 480 صفحة 

المخاطر الافتراضية الرئيسية على الاقتصاد والنظام المالي   :09الشكل رقم 
 لدولة الإمارات

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر

افتراضات مشابهة للتوقعات التي أجمع عليها  2022يتبع السيناريو الأساسي للعام 
 صندوق النقد الدولي بشأن التوقعات لمدة ثلاث سنوات، بافتراض حدوث انتعاش 

إلى مخاطر 2022تدريجي في الاقتصاد،استند السيناريو السلبي الافتراضي للعام  .
التضخم المصحوب بركود عالمي شديد )ارتفاع التضخم والركود،( مع ضغوط  

والعقارات وأسواق الأسهم في الإمارات بسبب تلاشي   متزايدة في أسعارالنفط
المديونية والقدرة على  جودة الأصول المصرفية بسبب تفاقم عبء تنخفضالطلب. 

 .تحمل التكاليف
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 مقاييس شدة السيناريو السلبي لمتغيرات مختارة  :02الجدول رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر

  إلى القاعدة   من الضغط  تحمل  على  القدرة  اختبار   تائجن - 1- 5- 3

 الأعلى 
بمتوسط نسبة رأس مال حقوق  ستظل البنوك، تحت السيناريو الأساسي، متمتعة

 أي أنه أعلى بكثير من2023في العام ،15.1%بمقدار 1- الملكية العادية الشق
الافتراضي السلبي فسوف   المتوسط. أما تحت السيناريوالحد الأدنى لمتطلبات هذا 
 للبنوك المشاركة 1 -مال حقوق الملكية العادية الشق  ينخفض متوسط نسبة رأس

 . 2023في العام 10.6%إلى قاع بمقدار13.6%نقطة أساس من 301بمقدار 
 تحت اختبار1 -الشق : نسب رأس مال حقوق الملكية العادية10الشكل رقم 

 القدرة على تحمل الضغط 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر
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   مراحل حسب الانكشاف إجمالي :11الشكل رقم 
 السلبي  السيناريو في9  المالية التقارير لإعداد الدولي المعيار

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر

الخصوص في شريحتي  وجهساهم ارتفاع حالات التخلف عن السداد على 
 الخسائر الناجمة عن مخاطر الائتمان وفي تخفيض نسبة  الشركات والأفراد في زيادة

الأخرى التي أسهمت في  أما القطاعات1،  -رأس مال حقوق الملكية العادية الشق
  شملت المنشآت الصغيرة والمتوسطة، والحكومات خسائر مخاطر الائتمان فقد

 11. المحلية
 من الأعلى   اختبارات القدرة على تحمل ضغط السيولة -2- 5- 3

 إلى القاعدة
للقدرة على تحمل ضغط  اختبارات منتظمة2022جرى المصرف المركزي في العام ا

 القاعدة،( وذلك بهدف تحديد وتقييم تأثير سيناريوهات السيولة )من الأعلى إلى
وتوفر هذه الاختبارات  .ضغوط السيولة الافتراضية قصيرة الأجل على البنوك

 لتحمل الصدمات غير النظامية على مستوى السوق،  تقييماً  شاملا لمرونة البنوك
لتغطية التزامات الدفع   من خلال الكشف عن قدرتها على توفير التمويل الكافي
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التحمل التي  يستخدم المصرف المركزي منهجية فترة القدرة على . قصيرة الأجل
 يوما لتقييم مخاطر السيولة60وً  30تستند إلى نسبة تغطية السيولة، بمدىزمني من 

 الدفع  لنظم الضغط تحمل على القدرة اختبارات -3- 5- 3
النظام مع وجود مستويات كافية   اظهرت نتائج الاختبار المرونة القوية التي يتمتع بها

  إلى ذلك خصائص إدارة السيولة الفعالة في نظام دولة من السيولة، يضاف
للمشاركين خلال الفترات   الإمارات للتحويلات المالية، مع قدرة السداد العالية

 .المشمولة بالاختبار
 الدفع لنظم الضغط تحمل على القدرة اختبار نتائج :12الشكل رقم 

 
 للإمارات العربية المتحدة المصرف المركزي :المصدر

 المصرفي تأثير المخاطر الإلكترونية على النظام  -4
تمثل المخاطر الإلكترونية تهديداً متزايداً لعمليات المؤسسات المالية وأوضاعها  

الائتمانية، والتي لم تصل إلى هذا المستوى منذ أن أدت الجائحة إلى تسريع التحول 
 . إلى الخدمات المصرفية عبر الإنترنت

تعتقد وكالة »إس آند بي جلوبال للتصنيفات الائتمانية« أن انكشاف البنوك 
على افتراض مواصلتهم الاستثمار   الخليجية على المخاطر الإلكترونية قابل للإدارة،

 في الأمن الإلكتروني وإدارة المخاطر بشكل استباقي، مع الأخذ في الاعتبار الطبيعة 
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المتطورة للتهديدات. نلاحظ أن البنوك الخليجية سجلت فقط عدداً محدوداً من  
الهجمات ،خلال العقد الماضي نظرا الخروقات الرقمية والهجمات الإلكترونيةً 

لديها القدرة على الإضرار بالأوضاع الائتمانية للبنوك من خلال   الإلكترونية
وقوع هجوم واسع  الإضرار بالسمعة وكذلك التسبب بالخسارة المالية. في حالة

 . مؤسسات كبيرةالنطاق على بنك ذو أهمية استراتيجية للنظام المصرفي أو عدة  
على مدى العقد الماضي، سجلت البنوك الخليجية عدداً محدوداً من الهجمات  

بالسمعة أو خسائر مالية. بالإضافة إلى   الإلكترونية التي أدت إلى إلحاق الضرر
 ذلك، بلغ إجمالي رسوم رأس مال المخاطر التشغيلية، والتي تعد جزءاً من متطلبات

بافتراض  2021من إجمالي حقوق الملكية في نهاية عام  3.4%رأس المال المحلي، 
 سجلت البنوك الموجودة في  8% ،المال هي  أن الحد الأدنى لنسبة متطلبات رأس

أ كثر من دولة، وتلك التي تقدم خدمات مصرفية للأفراد على نطاق واسع،أعلى  
تكلفة ضمن عينّتنا من البنوك الخليجية. بالنظر إلى أن المخاطر الإلكترونية هي 

المخاطر التشغيلية لتغطيتها، فإن التخصيص  أحد العناصر التي تم تصميم رأس مال
 منخفض  يشير إلى أن البنوك الخليجية تعتبر أن انكشافها على المخاطر الإلكترونية

 : الاستثمار الكبير في البنية التحتية والتجهيزات والبمجيات -1- 4
أن    عن أرقام الاستثمارات، إلالم تكشف علناً  الاماراتيةالبنوك  على الرغم من أن  

وإدارتها العليا تولي اهتماماً كبيراً للمخاطر الإلكترونية. كما استثمرت   مجالس إدارتها
الموظفين لاكتشاف والحد من   البنوك الخليجية في التكنولوجيا والتجهيزات وتدريب

التعرض للمخاطر الإلكترونية، وتواصل تحديث سياساتها واستثماراتها لموا كبة  
مجال الأمن الإلكتروني. ومع ذلك، فإننا ندرك أنه لا يوجد   الناشئة في التوجهات

 12لتقليل المخاطر  نظام مثالي، وأن الاستثمارات والتكيف المستمر مطلوبان 
 الأطر والمتطلبات التنظيمية المحلية التي تركز على الأمن الإلكتروني -2- 4
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 مركز 2021أنشأ مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، في أواخر عام ،
والأمن الإلكتروني لتوفير حماية أفضل للنظام المالي المحلي من   العمليات الشبكات

أيضاً بتحديد وتحسين الركائز الأساسية  الهجمات الإلكترونية. وقام البنك المركزي
 للمرونة الإلكترونية الفعالة للنظام المصرفي وبنيته التحتية

باستخدام حساب القيمة المعرضة للخطر الذي يقيس متوسط الخسارة لأخطر  
بنكاً في دول مجلس 19سيعاني أكبر "عملية محاكاة في نموذج "غايدواير،40

صافي الدخل و    من8.3%التعاون الخليجي  من خسارة تبلغ في المتوسط 
 .من حقوق الملكية إذا ما تعرضت لهجوم إلكتروني شديد الخطورة%0.7

تشير حسابات "غايدواير" إلى أن رأس مال المخاطر التشغيلية لدى البنوك  
التأثيرات المحتملة على وضع  الخليجية كافٍ . مع ذلك، هذا التقييم لا يتضمن

الأعمال، أو خسارة الإيرادات المحتملة المرتبطة بها بسبب الإضرار بالسمعة، أو  
الإلكترونية. نلاحظ أيضاً أن تغطية "غايدواير" للبنوك الخليجية تستثني  الفدية

 . نسبياً للمخاطر الإلكترونية بعض الكيانات الأصغر التي يمكن أن تكون معرضة

 عند تقييمنا لاستقرار الأعمال والرسملة وكفاية إدارة المخاطر لدى البنوك. 
 
 
 
 
 
 
 



قراءة ف  ال لكترونية مع    أ همية الرسملة القوية للبنوك الاماراتية ف دعم مرونتها تجاه مخاطر الهجمات 

 تجربة مصرف الامارات العربية المتحدة المركزي 

 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :491- 468ص ص ،   

 486 صفحة 

توسط احتمال الخسارة بسبب المخاطر الإلكترونية ورسوم م :13الشكل رقم:
 مخاطر التشغيل لدى البنوك الخليجية

 
 المصدر:وكالة "ستاندرد آند بورز  

الإلكترونية آثار سلبية على السيولة  السيناريوهات الشديدة، قد يكون للمخاطر  في
للخارج، مما يؤدي إلى ضغوط على   من خلال التسبب في تدفق مفاجئ للأموال

السيولة. نلاحظ أيضاً بأن المخاطر الإلكترونية تتطور بسرعة وتتطلب جهوداً 
أرادت البنوك أن تظل محمية، ونحن ندرك أنه لا يوجد نظام يمكنه  متواصلة إذا

 . الحماية بشكل كامل من المخاطر غير المتوقعة
 الخسارة المقدرة بسبب المخاطر الإلكترونية :14الشكل رقم:

 
 المصدر:وكالة "ستاندرد آند بورز  
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 خروقات البيانات من أكب المخاطر  -3- 4
تتراوح المخاطر الإلكترونية من الانقطاع المؤقت للخدمات إلى الإغلاق الكامل  

البيانات وسرقة البيانات المرتبطة بالفدية   المعلومات بسبب تدميرلأنظمة تكنولوجيا 
  الإلكترونية. يشير نمو برمجيات الفدية الخبيثة المرتبطة بسرقة البيانات، إلى جانب

الكمية الكبيرة من المعلومات الحساسة التي تتعامل معها البنوك، إلى أن هذا يمثل 
الخليجية، لا سيما بالمقارنة مع الأخطار  خطراً رئيسياً على المقرضين في الدول

زادت الهجمات المرتبطة ببرمجيات الفدية الخبيثة  13الأخرى مثل توقف الأعمال. 
حيث تم تسجيل  2021في عام ،82%تؤدي لتسرب المعلومات بنسبة  التي

وفقاً لتقرير "التهديد  2020،  هجوم في عام1.474هجوماً، مرتفعاً من 2.686
 من "كراودسترايك"، وهي شركة تكنولوجيا للأمن الإلكتروني 2022"العالمي لعام 

شير نتائج "غايدواير" إلى أن وضع المخاطر الإلكترونية للبنوك الخليجية يمكن  ت
المتقدمة، بدلًا من بنوك الأسواق الناشئة. وتجدر الإشارة إلى أن   مقارنته بالأسواق

لقضايا انقطاع  الأسواق الناشئة أكثر عرضة بشكل ملحوظ من الدول الخليجية
الأعمال غير المباشرة، والتي تنجم عن مشاكل لدى مزودي الخدمات من الأطراف  

من خلال الاستثمار الكبير للدول الخليجية في البنية  الثالثة. يمكن أن يفسر ذلك
 .التحتية
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: إجمالي نسبة الخسارة في الحالات عالية الخطورة"اختراق 15الشكل رقم 
 البيانات" 

 
 المصدر:وكالة "ستاندرد آند بورز  
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أزمة كورونا    خاتمة:-5 تحديات كبيرة خلال  العالم  عبر  المصرفية  الأنظمة  واجهت 
الاقتصادية والتي تعتبر البنوك الممول الرئيس ي لها، مما    نتيجة تعطل معظم المشاريع

المشاريع مرتفع نسبيا. مماجعل   البنوك اسلوب   احتمال تعثر هذه  اعتماد  يتوجب 
من   تحوطي لمواجهة تعثر أصحاب هذه المشاريع أو تأخرها عن تاريخ السداد وذلك

 . خلال الاحتفاظ برأس مال اضافي بما يسمح لها من تحقيق نوع من الاستقرار المالي
اكتسبت اختبارات الضغط في السنوات الماضية أهمية متزايدة في القطاع المصرفي  

المخاطر المصرفية، وأسلوب جديد لتقييم وقياس قدرة البنوك  كأداة فعالة لإداءها
على المدى البعيد، عن طريق وضع   على تحمل الصدمات والأزمات التي قد تواجه

السياسات  سيناريوهات قاسية لكنها ممكنة الحدوث، بهدف المساعدة في اختيار 
والاجراءات التصحيحية المناسبة بما يساهم في تعزيز قدرة البنوك على تحمل  

باختبارات   الاماراتيقام البنك المركزي ،الاستقرار في النظام المالي  الأزمات وتعزيز
أزمة كورونا   ضغط لقياس قدرة البنوك على تحمل الصدمات بعد أن عصفت

العالمي والمحلي، أن الجهاز المصرفي الكويتي ما يزال قادرا بشكل عام على  بالاقتصاد 
 . تحمل الأزمات

تعتبر اختبارات الضغط التي تجريها البنوك المركزية بمثابة مراجعة تحليلية  - :النتائج
المال، وتقدم وسائل هيكلية للمراقبين والمنظمين لتقييم ما  شاملة لمدى كفاية رأس

كانت البنوك قادرة بسرعة إذا   إذا كانت البنوك تمتلك رأس مال كافيا، وأيضا ما
 وبدقة على تحديد درجة انكشافها للمخاطر؛ 

المركـزي بتطويـر أداة اختبـار ضغـط تنازلـي علـى أحـدث طـرازّ،   الاماراتقـام بنـك -
أثبتـت قدرتهـا الكبيـرة علـى التكيـف مـع الأوضـاع الاقتصاديـة المتغيـرة خـلال جائحـة  

فايـروس كورونـا. ومـا يميـز هـذه الأداة مرونـة سـيناريوهاتها، ودقـة بياناتهـا، وقابليتهـا  
حقـة، ولمنظـور مسـتقبلي يمتـد ثـلاث سـنوات. عـلاوة علـى ذلـك،  لقيـاس الآثـار اللا
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يتميـز الإطـار الجديـد بالشـمولية فـي تحديـد المخاطـر الكليـة المحتملـة التـي قـد  
يواجههـا القطـاع المصرفـي، والقـدرة علـى نمذجـة واحتسـاب أثـر المخاطـر الناتجـة عـن  

 محفظتـي الائتمـان والاسـتثمار، ومخاطـر تغيـر أسـعار الفائـدة، ومخاطـر السـيولة. 
أعطت نتائج اختبارات الضغط المطبقة وفقا لافتراض أسوء السيناريوهات  -

والمتمثل في بلوغ مستويات عالية من القروض غير المنتظمة من القطاع الخاص،  
،%   18.9%تقدر بـ  الاماراتينسب كفاية رأس المال للقطاع المصرفي 

 على التوالي. 2021، 2020للأعوام 19.2
من   الاماراتفي تحقيق وتعزيز الاستقرار المالي في  الاماراتيساهم البنك المركزي  -

والإشراف عليها الخاصة بإجراء اختبارات الضغط  خلال إصدار التعليمات
مخاطر الائتمان ليشمل  وتحديثها من فترة لأخرى، حيث قام بتحديث نظام ادارة

 تقارير اضافية عن الافصاح عن الانكشافات الكبيرة، وقام بإصدار تعليمات رقابية 
 معدلة بشأن متطلبات كفاية راس المال. 

قطاعا سليما ومرنا قادرا على تحمل الأزمات   الاماراتييعتبر القطاع المصرفي  -
بمستويات  الاماراتيةوالمخاطر المرتفعة الناتجة عن فيروس كورونا، نتيجة تمتع البنوك  

الغير منتظمة وهذا ما يضمن أيضا   مرتفعة من رأس المال مقرونة بانخفاض القروض
 مرونة نظامية اتجاه الضغوط الاضافية؛ 

تدير انكشافها على المخاطر الإلكترونية بشكل فعال، بما في  الاماراتيةأن البنوك 
وأن الربحية والرسملة والسيولة القوية   الأمن الرقمي، ذلك من خلال الاستثمار في

 . المحتملة ضد الحوادث التي تتمتع بها هذه البنوك توفر لها هامشاً مالياً 
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 الدولية الجديدة   الإحترازية لمخاطر المالية في ظل المعاييرا
 حالة القطاع المصرفي الجزائري 

 Title Financial risks under new international  
precautionary standards   

Status of Algeria's banking sector 
 

 الل  عبد بن سندسد. ط. إنصاف قسوري د. 
 التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم مخبر  بنوك وإدارة الأعمال  مخبر مالية،

 محمد خيضر بسكرة/الجزائر  محمد خيضر بسكرة/ الجزائر
 

هدفت الدراسةةةلى ال الف عل  اش الةةةالملالى االململع االملالى  نةنر ل لى صيا ة  ةةةالم لى    ملخص:
الب وك الزائعيلى بحلمجلى ال  خلم ةةةةةةلى   ،  االململعااصةةةةةةلمرل  مجمو لى من اا لميير الاحتراييلى لفج ب 
ال مجمو لى نفلمئج اهمهلم ا  ل لى صيا لهلم  ، رو ةا لملململعةاسةفلمدا  مالميا  رعط  ط  العبحالى ن اا

الدنلالى كلم  لهلم ةنر ة  ةةةةةةةة طلى  ةنر اسةةةةةةةةلمسةةةةةةةةر ة الاسةةةةةةةةفاعار ااصةةةةةةةةعة ن   الاوا د الاحتراييلى 
 من خ ا يياةات الساوللى نم ءره نالاررفلمع المحسوس ة معةنةيلى الاطلمع. الزائعيلى ااصلمرل
 مخلملع ململالى، قوا د احتراييلى، مصلمرل جزائعيلىمفتاحية: كلمات 

Abstract : The study aimed to identify the problems of financial risks 

and the role of the Basel Committee, especially since Algerian banks 

need to use measures linking profitability to risk…The study found 

that the Basel Committee has a key role in banking stability and that 

international precautionary rules have played a role in the resilience 

of the Algerian banking sector through increases in liquidity, its 

solvency and the perceived rise in the sector's resilience. 

Keywords: Financial risks, precautionary rules, Algerian banks 

JEL classification: G21.G24 
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   مقدّمة:
نظلم  مصعة مسفاع ن اب من  جل مجلمبهلى  ي رس ش كل البادا  ال اقلمملى  

 يملى مصعفالى سواء ة الداخل  ن الخلمرج، مملم ي زي من ثالى ال م ء ن ااسفثمعين ة 
الب وك، ن ااه رضع  اقعار م لميير موحدة لالمفلى  لزاملم  ااصعة، لذلك   بح  الهلمي 

حتراييلى نجب الفااد بهلم ناربلم هلم هدفهلم  لمت ال اديلى مجمو لى من الاوا د الإالساط
ااصعفالى  للأجهزة  الاسفاعار  نتحااق  ااصعفالى  العقلمطلى  نلالأسلمسر  الإ،  سفاعار  فحااق 

سفاململا لهوةه اابذنللى لف زيز   طلى الاطلمع الب ار نضملم  قدرره  اش ااالملي، ن 
الزائع بإام قلم  ط ك  الصدملمت،  نالفصلمص  التي   فملمة مجمو لى من الأةنات  فداطير 

الإر درج ضمن   الفوجهلمت سالمسفه  مع  ملم  ال حد  رفململش  نالتي  الااالى،  حتراييلى 
 . رفلمقافهلم الثلملثلىابلمت التي  ن ت بهلم ل لى صيا ة الدنلالى، ناافطا

ة العقلمطلى  اش  س ت الزائع ال رف ال ةنر الب ك ااعكزي  :  إشكالية البحث
ن ااه، نطعح الفسلمؤا   ن ل لى صيا،  الفو المت الصلمةرة    لفجسادالب وك الفجلمريلى،  
فيما تتمثل المعايير الاحترازية الدولية الجديدة في مجابهة المخاطر العئاسر الفلملي:  

 ؟ المالية في سوق القطاع المصرفي الجزائري

زائعي ة ظل اررفلمع سةةةةةةةاوللى سةةةةةةةو  الاطلمع ااصةةةةةةةعة ال: فرضيييييييات البحث
 حتراييلى الدنلالى.ا فملمة اا لميير الإ

 هذه الدراسلى ال تحااق جمالى من الأهدال، م هلم:رس ش  :أهداف البحث
 الف عيف بإةارة االململع االملالى، نالف عل  اش الاوا د الاحتراييلى الدنلالى؛  -
 الف عل  اش مدى   طلى الاطلمع ااصعة الزائعي.  -



 حالة القطاع المصرف الجزائري   المخاطر المالية ف ظل المعايي الاحترازية الدولية الجديدة 

 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :520- 492ص ص ،   

 494 صفحة 

البحث: الدراسلى    أهمية  هذه  اطعاي  همرسفمد  ال  الحلمجلى  من   الى همافهلم 
من لعل الب وك    RAROCصالململع   اا دا االما ر س اسفلمدا  نموذج  لمئد

    .الزائعيلى كونه  حد  هم الفا المت الحديثلى ة اةارة االململع االملالى الب االى

ا   فملمة  اش اا هج الو فر من خ  م الإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة رالبحث:  المنهج المتبع في
طبااهلم نكذا من  ر عيفهلم ن  هدافهلم ن سبلمب رحتراييلى الإللمر ال ظعي حوا اا لميير الإ
، ناا هج الاسةةةةةةةةةةةةةةفاعائر من خ ا اسةةةةةةةةةةةةةةفاعاء  3صيا  خ ا الف عل  اش ارفةةةةةلمقاةةةةةلى

نالذي رةةةةةةةةةةةةةةةةةم   2021ك الزائع لسةة لى  الإحصةةلمئالمت نال فلمئج من الفاعيع السةة وي لب 
  فملمة  ااه كاالم ة المحور الأخير.الإ
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 المبحث الأول

 المخاطر المالية إدارة 

 الب وك مشلمكل ن اقفصلمةيلى كلمنت ململالى  يملمت لهدت  التي الدنا م ظم
ئفملم  مخلملع  الإلاساملم مخلملع   ااصعفالىاالملالى    االململع رزايد طسبب ،فاهلم مشتركلم   قلمسملم  

 .السو  ن االململع الفشغااالى 

 تعريف إدارة المخاطر المالية المطلب الأول: 
راك    Cummins,J.Dيعى ال  االملالى يشير  االململع  اةارة  مفهو      

ن صل لمئد  الخلم لى  ال  قلى  لال  رغاير  رسفهدل  التي  ااعربط    الاعارات  االمطع 
 صلفدفالمت ال اديلى ااسفاباالى. 

   اةارة االململع االملالى لا ر ني الفلماص م ه لأ  الفلماص   Stewartيؤكد 
ر نى  فإنهلم  االملالى،  االململع  اةارة  اافوقع.  ملم  ال لمئد  من  الفلماص  ي ني  الخطع  من 
اسفلمدا  الأةنات اا لمسبلى لفدناه الخسلمئع المحفمالى، ن هر رسفهدل ر ظام الااملى 

تي يمان تحماهلم،  ن ااصلمحبلى لهذه  السوقالى لا وائد اافوق لى ة ضوء ةرجلى االململع ال
    1  .ال وائد اافوق لى 

اةارة   بمعاج لى ن  مصطاح  نسفلماص     السلمطالى،  الف عيفلمت  ن  اافلمهام 
االململع االملالى، يفضمن كل الأنشطلى التي تحلمنا رغاير لال ال  قلى ط  ال لمئد اافوقع 
قاملى   اافوقع، ن ذلك بهدل ر ظام  ال لمئد  ااعربطلى طفحااق هذا  االململعة  ن ةرجلى 

   الأ ل الذي يفولد   ه هذا ال لمئد.
 

 
 04-03،ص ص 2005محمد  ار، اةارة االململع االملالى، كاالى الفجلمرة، الالمهعة، مصع،  - 1
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 المالية: أنواع المخاطر المطلب الثاني: 
ا  الب وك را ب ةنرا  هلمملم  ة الاطلمع ااصعة نرابي حلمجلمت ال م ء لاساملم 
مف و لى الململع  الب وك  هذه  رف عض  الطبا ر     من  الائفملم ، كلم   م ح  ،   ماالى 

 2 همهلم: 
   liquidity riskالسيولة  مخاطرالفرع الأول : 

 لابلمت سحب الوةائع،(االملالى الالفزاملمت مواجهلى  اش الب ك قدرة هر  د 
  ير رالملاف   ن خسلمرة  يلى حدنث طدن   ن ذلك اسفحالمقهلم، موا اد  الاعنض( ة

  .االملالى الالفزاملمت راك ر فاذ سبال ة الب ك يفحماهلم م اوللى

  insolvency risk الملاءة عدم طرامخالفرع الثاني: 

 ط اصهلم االملالى نذمفهلم الخلم لى  موالهلم ة  جز ااؤسسلى فاهلم رسجل التي الحلمللى
 لا رفوفع لا بحاث الوقوع، المحفمالى ن الخسلمئع االململع رغطالى  فاهلم  يسفحال لدرجلى
    .بهلم خصومهلم رواجه  خعى   وا  اش نلا الساوللى  اش

  market risksالسوق طرامخ الفرع الثالث:

 الفغيرات طسبب لاب ك خسلمرة احفملما  نهلم  اش  السو   مخلملع ر عيف يمان
 . الأج بالى ن ال م ت  س لمر الأنرا  االملالى  ن الفلمئدة السو   س لمر مفغيرات ة

 :credit risk القرض مخاطر الفرع الرابع:

 
 لمئد ر س االما اا دا صالململع كآلالى لإةارة االململع االملالى صلفطباق  اش الب ك الولني الزائعي لافترة    طوةالي مخطلمر،نموذج- 2

 . 121، ص 2022،  02، ال دة11.مجالى الاقفصلمةيات االملالى الب االى ناةارة الا ملما، المجاد  2020- 2018
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 الشعنط بموجب صلالفزاملمت الوفلمء ة ااالمطل الطعل اااترض فشل احفملما
  ن السداة  ن الفلم  الامف لمع لال الخسلمئع هذه تأخذ     ن يمان  . ااهلم  ااففق
   .ذلك  من طدلا  

 : operational risksمخاطر التشغيل الفرع الخامس:

 عففهلم ل لى صيا  اش  نهلم الخسلمئع ال لمتجلى  ن  د  كفلمءة  ن فشل ال ماالمت  
من  دة .الداخاالى   ر شأ  ن  خلمرجالى  طسبب  حداث  اا اوملمت  ن  ض ف  نظملى 

    3الافلمءة ة الساطعة اابلملعة  اش الفالملاف.  وامل م هلم  د  

   (RAROCبالمخاطر ) المعدل المال رأس نموذج عائدالمطلب الثالث:

 بالمخاطر  المعدل المال رأس تعريف نموذج عائدالفرع الأول: 

 Risk Adjusted  صالململع اا دا االما ال لمئد  اش ر س م دا ا  را الى
Rate of Return on Capital      راا  االململع الائفملمنالى، مخلملع السو

االململع لاب ك، صلاسف لمة  ن  الاسفثملمريلى  لامحفظلى   ال لمئد حسلمب ال الفشغااالى 
 االمطالى  طه يجب الاحففلمظ الذي الاقفصلمةي االما ر س ن صالململع، اا دا الصلمة
اافمثالى الب ك   ملما  اش ااترربلى العئاسلى االململع ن  الائفملم   مخلملع من طال ن 

 .السو  ن الفشغال 

 
ط ك الزائع نموذجلم خ ا الفترة -ةنر الاوا د الاحتراييلى ة اةارة االململع االملالى، طن  لملح حوريلى بد الحماد لخديمر،  - 3

 126ص 2020. مجالى الاقفصلمة ن اةارة الأ ملما.2018- 1990
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 بالمخاطر  المعدل المال رأس نموذج عائدأهمية الفرع الثاني: 

 مجلمل  ة كبيرة  همالى ن يحفل صالململع اا دا  اش ر س االما ال لمئد يسفلمد 
 ة  ماالى  ن  فالى كل مسلمهملى مادار تحديد  جل من االململع اةارة:4هملم  رئاس 
 ااطاوب االما تحديد ر س  جل ن من الب ك، لهلم  يف عض  التي الإجململالى االململع
  ن ل ماالمت الاقفصلمةيلى العبحالى تحديد  جل من الأةاء لغعض رااام ن    ؛كال لاب ك

االململع  سلمس  اش مخفافلى  فالمت  االمفافلى صاصلمةر الخلم لى اا دللى مالمرنلى 
    .لاملململع

  :الأداء المالي لتقييم بالمخاطر المعدل المال رأس على العائد استخدام اولا:

 االما ر س  اش الأرصح طاسملى قالمسه يفم   دئذ صالململع اا دا الأةاء ا  
 : الفلملالى ال  قلى صسفلمدا  االململع

 RC رأس المال المخاطر  /الربح  =بالمخاطر المعدل الأداء مقياس

المخاطر  إدارة لأغراض  بالمخاطر المعدل المال رأس على العائد استخدام  ثانيا:
   :المالية

 
ةراسلى حلمللى مصعل  -RAROCطن  ملمرة نواا. تحاال االململع ااصعفالى صسفلمدا  نموذج محمد البشير طن  مع،  - 4

 182ص   .2018. . مجالى البحوث الاقفصلمةيلى اافادملى2016-2012ل سفثملمر الشع  الأنس  ال عاقر 
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االململع   اةارة لأ عاض  صالململع اا دا االما ر س  اش ال لمئد اسفلمدا  ا  
الاقفصلمةي   ر س االما  اش نقسمفه صالململع  اا دا ال لمئد حسلمب ال يسف د االملالى

Economic Capital الفلملالى ال  قلى صسفلمدا  حسلمطه نيفم:  

رأس المال   /العائد الصافي المعدل بالمخاطر  = RAROCبالمخاطر المعدل  المال رأس على العائد 
 الاقتصادي

  -  اافوق لى الخسلمئع – ااصعنفلمت – الإيعاةات = االململع الصلمة اا دا ال لمئد  -
  ؛الضعائب

الاقفصلمةي  ن ر س  -  لفغطالى طه المحففظ االما ر س= االململع نفق اا دا االما 
 الفشغااالى ن السوقالى.  الائفملمنالى،  االململع ال  ير اافوق لى الخسلمرة

 اا دللى ال وائد ال ال لمملى الاالمس نحدة ياد  : الآرالى صلخصلمئص  ال موذج نيفماز 
ر س االململع نفق ي فب   االمصص االما من  ااسفلمد ؛   الد لمئم من ناحدا ن 

 مدراء يصبحوا      اش اادراء يشجع؛اافالممل  االململع اةارة هاال ة  الأسلمسالى
 ة ن عيح ناضح طشال ة الحسبلم   رؤخذ    يجب االململع     ال اسف لمةا مخلملع
 5  .الاسفثملمر قعارات ن  ع ااوارة تخصاص نقت
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 المبحث الثاني 

 المعايير الاحترازية الدولية الجديدة

 تعريف المعايير الاحترازية:المطلب الاول: 

ن  نالحذر  الحاطلى  طاوا د  ااصعة، نر عل  يضلم  المجلما  ة  لافساير  قوا د  هر 
فلملفساير الاحترايي هو ر ظام ط ار  صعي ياو   اش مجمو لى من اا لميير الفسايريلى 

الخلم لى نالادرة  اش ضملم  س ملى  موالهلم  ل  ب  اش الب وك رطبااهلم ناحترامهلمنالتي يج
مالمطالى لابلمت الساوللى من لعل ااوة   من خ ا الاحففلمظ بمسفوى م   من 

 6السلمئالى لديهلم.   الأر دة

 أهداف المعايير الاحترازية:  المطلب الثاني:

تهدل الاوا د الاحتراييلى طشال  سلمسر ال ضملم  س ملى ال ظلم  االملي ن ااةصعة  
 اةش نجةه الخصوص، طشال يما ه من رفلمةي الوقوع ة الأيملمت ال اديلى ن االملالى  

 
مع الاللمرة ال حلمللى الزائع. كاالى ال او  الاقفصلمةيلى  -ف لملالى اا لميير الاحتراييلى ة الحد من االململع الب االى ، ار طو ملمملى - 6

 106ص .( 2022/ 2021)، قسم ال او  الاقفصلمةيلى، الزائع،نال او  الفجلمريلى ن او  الفساير
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التي رةؤثع  اةش الاسفاعار الاقفصلمةي الاار لاباد.ننسفطاع تجماع هذه الأهدال ة  
          7 : محورين هملم

روجب  اةش الاوا د الاحتراييلى    راو  ة حملميلى مصلملح هؤلاء  : حملميلى ااوة    -
ااوة   طوضع قوا د لاساوللى التي راز  الب وك  اش الاحففلمظ بحجم م   من الساوللى  
الاحتراييلى  اش  الاوا ةد  رفةعض  الزصئن،كملم  من  السحب  لابلمت  طه  رواجه  لديهلم 

 .ة حلمللى اف س الب ك الب وك تأم  الوةائع بهدل ضملم  الفسديد لاموة  

االملي  - ال ظلم   اسفاعار  صلخطع    :الحفلمظ  اش  الف بؤ  من  الاحتراييلى  الاوا د  تمان 
ال ظلممر ن تمان من رفلمةي تأثير  يملى اف س  ي ط ك  اش مجموع ال ظلم  االملي، 

 نهذا طوضع قوا د لام ءة، ن رساير ف لما لالمطع ال لم . 

الثالث: الاحترازية:    المطلب  القواعد  تطبيق  اا لميير أسباب  اربلمع  ر وة  سبلمب 
   8الاحتراييلى نرطباق قوا دهلم ال: 

يمان    يبي مشال سوء  : د  تملمثل اا اوملمت ط  الب وك ن ااوة     •
، كملم ه يج ل الب ك يواجه خطع الساوللىال الى ة   قلى الب ك صاوة   ن الذي طدنر 

    اد الإيداع الخلمص صلوةائع تحت الطاب يحفم  اش الب ك    ياو  جلمهزا ة  
 

ال ظم الاحتراييلى لفساير الخطع الب ار نفق ماترحلمت ل لى صيا كآلالى لاحد من مشال محمد  م  طومدين، ح لم  رامسلمني،  - 7
 . 02 ص ، 2015، ةيسمب مجالى البشلمئع الاقفصلمةيلىنلايلى س ادة". - د  تملمثل اا اوملمت"ةراسو مادانالى  اش فعنع الب وك الزائعيلى

 
الحذر ة الب وك الزائعيلى نفق اا لميير الاحتراييلى الدنلالى. مجالى ال او    دضب  قوا ،  فلململى الزهعاء ي لملو، ن  بد الحق طو ترنس   - 8

 154، ص 2022،  الانسلمنالى
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 ي نقت لفحويل هذه الوةائع ال قامفهلم الاسمالى، ن ذلك ة حلمللى ر بؤ ااوة   بأ   
 الب ك يمان    يف عض ال خطع الإف س فسا دف و  ال سحب  موالهم. 

ا  الب ك ذن  عضلى ل و      د  تملمثل اا اوملمت ط  الب وك ن اااترض : •
من  د  تملمثل اا اوملمت ة اللمر   قفه  صااترض ، ن التي لهلم تأثير كبير  اش  
قدرره  اش السداة، الأنا هو مفمثل ة مشال الاخفالمر السائ نهو اخفالمر الفئلى 
السائلى من اااترض ، ن الثلمني مفمثل ة خطع سوء ال الى ااعرب  بحلمللى  د  الاا   

 .درة اااترض   اش احترا  الفزاملمتهم نفالم ل اد الإقعاضة ق
ردخل   • ا    : الإلعافالى  الساطلمت  ن  الب وك  ط   اا اوملمت  تملمثل   د  

الساطلمت الإلعافالى اافمثالى ة الب وك ااعكزيلى بهدل ر زيز الثالى ة ال ظلم  ااصعة  
 يفم من خ ا اجعاءين  سلمس : 

الوةائع: نهذا بهدل م ع حدنث خسلمئع كبيرة لاموة    نظلم  الفأم   اش   -
ااوة    قل   يصبح  ال ظلم   هذا  طفضل  ملم، حاث  ط ك  اف س  ة حلمللى 

 اندفلمع لسحب  موالهم. 
نظلم  اااجأ الأخير للإقعاض: هدفه م ع حدنث اف س لاب وك التي لديهلم  -

معكز ململي قوي نقدرة  اش الوفلمء صلفزاملمتهلم ن لا هلم رواجه  جز مؤقت ة  
 .الساوللى

 على المنظومة المصرفية  تفاقية بازل الثالثةالمطلب الرابع : أهمية إ

ة الدنا    2ا  حدنث الأيملى ط د رطباق صيا  :  3أسباب ظهور بازل  الفرع الأول:
اافادملى ج ل الارفلمقالى  اش المحك كونهلم جلمءت لف زي   طلى ال ظلم  ااصعة، الأمع 
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الأنظملى نالفشعي لمت االملالى نااصعفالى،  هم  سبلمب حدنث هذه  الذي  جل بمعاج لى 
9الأيملى ملم يار: 

   

ال اص ة رؤنس الأمواا اا ئملى: كشفت الأيملى االملالى ال لماالى    ااصلمرل   -1
ة مخفاف ةنا ال لملةم لا رفوفع  اش ااسفوى الالمة من الأمواا  لفغطالى االململع  

 التي قد يف عض لهلم ااصعل. 
 د  كفلميلى لفلمفالى السو : طا ت الأيملى الأخيرة    ه لمك ناصلم ة لفلمفالى   -2

السو  نفاجلى  د  كفلميلى مسفوى الإفصلمح ااصعة، الأمع الذي  اد من  ماالى  
 رااام الأمواا الخلم لى نمالمرنفهلم من مصعل لآخع. 

اابلملغلى ة  ماالمت الفوريق اا ادة:  مدت ال ديد من ااصلمرل ال تخفاض  -3
مفطابلمت ر س االما من خ ا الفوريق نا لمةة الفوريق للأ وا ننااهلم من ةاخل  
ااازانالى ال خلمرجهلم، مظهعة طذلك م دا كفلميلى ر س ملما   اش من الواقع، نصلفلملي  

 ة احداث هذه الأيملى الاطفالمرات االملالى الديدة كلم  لهلم ةنر 
الإفعاط ة ااديونالى: لأت ااصلمرل ال ط لمء مديونالى مفعللى ةاخل نخلمرج  -4

ااازانالى من اجل الف ظام من  ثع العفع االملي نيياةة معةنةيفهلم، نقد رعافق ذلك مع  
 تآكل ردريجر اسفوى ننو الى قلم دة ر س االما. 

 3:10الركائز الأساسية الواردة في اتفاقية بازل الفرع الثاني:

 
، مجالى البحوث االملالى ن الاقفصلمةيلى 3، ناقع اةارة االململع ة ااصلمرل الفجلمريلى نفق ارفلمقالى صيا محمدفعجلمني مس وة، الفلمنر ر  - 9
 124، ص 2021،

 lesكآلالى لف زيز العقلمطلى لدى ال ظلم  الب ار الزائعي، مجالى    3الالفزا  بماعرات صيا ،طن ساعا  طوةالي ، طوساف يي ب  سملمء   - 10
cahiers du mecas    359،ص 2023، جوا 
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من االمئلى، صلإضلمفلى ال هلممش    4.5ال    2رفع نسبلى ر س االما الاحفالملر من   -
ة االمئلى من الأسهم ال لمةيلى لأ وا الب ك نالالفزاملمت    2.5احفالملر آخع يفاو  من  

 %.7التي رسفلمد  ة مواجهلى الأيملمت، لاصل المجموع ال نسبلى 

٪ناضلمفلى   8الإطالمء  اش الحد الأةنى لع س االما الإجململي كملم كلم  سلمطالم ط سبلى    -
احفالملر آخع اواجهلى الأيملمت التي قد يف عض لهلم الب ك لاصبح الحد الأةنى الإجململي  

 . ٪ 10.5ااطاوب مع هذا الاحفالملر 

 ةت  :  3دوافع اتجاه النظام البنكي الدولي نحو مقررات لجنة بازلالفرع الثالث:
 كثع  عاملى  3ا دار ارفلمقالى جديلى صياالظعنل االملالى الحلم الى ة ال لملم ال ضعنرة 

  :11 نفاجلى ةنافع م ا لى تمثات ة ملم يار

،نللملت  2007ا  الأيملى االملالى ال لماالى التي  صفت صل ظلم  االملي م ذ  ناخع س لى 
الهلمت   ال شعين  مجمو لى  ي ملمء  طشال  لمجل  ة ت  نالشعكلمت،  الب وك  كبلمر 

ال ال مل  اش نضع لوائح  كثع    2009ااعكزيلى ة ال لم   الف ظامالى ن مسئولي الب وك  
 عاملى بخصوص رؤنس الأمواا ااصعفالى ة   المب الأيملى االملالى ال لماالى التي نفجت  
جزئالم  ن ر لمم ت  ير آم لى لاب وك، نبهدل خفض آثار  يلى  يملى ململالى مسفاباالى، 

 : كملم يار  3ن ااه فإ  الدنافع التي لج ت  اش ارفلمقالى صيا

 
طويهر محمد،  - 11 نسلم ،  ل لى صيا بلمي  بماعرات  الالفزا   الزائعي، مجالى    3نحو  الب ار  ال ظلم   لدى  العقلمطلى  لف زيز  البشلمئع كآلالى 

 203، ص 2020الاقفصلمةيلى،  فعيل 
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ة  الم فهلم ا المر كفلميلى ر  س االما  اش   II اقفصلمر اهفملم  ماعرات صيا •
االململع الائفملمنالى نالسوقالى ن الفشغااالى ةن  الأخذ ط   الا فبلمر مخلملع الساوللى  

 نمخلملع ااصلمةفلى نالتي سلمهمت طشال كبير ة احداث الأيملى. 
ال  • الب وك  من  الاثير  اا ادة حاث  مدت  الفوريق  ة  ماالمت  اابلملغلى 

 . نا لمةة الفوريق للأ وات ر س االما من خ ا الفوريق تخفاض مفطابلم 
 د  الالفزا  الاار بمبد  انضبلمط السو ، نالذي رب  من خ ا ض ف   •

 . الب ار مسفوى الإفصلمح ن لفلمفالى السو 
 12على النظام البنكي: 3تأثير اتفاقية بازل الفرع الرابع:

رعكز اافطابلمت الديدة لع س االما  تحسين نوعية رأس المال الخاص بالبنوك:    - 
لبلميا للأمواا    3نفالم  صل سبلى  الأكثع   طلى  اااو   طصففهلم  ال لمةيلى  الأسهم   اش 

ل صف   الخلم لى صلب وك، حاث يجب    راو  الأسهم ال لمةيلى  اش الأقل مسلمنيلى
 . ماونات ر س االما الأسلمسر 

به:    - الاحتفاظ  البنوك  على  الواجب  المال الخاص  ارفلمقالى رفع مستوى رأس 
الواجب روفعه لدى   3صيا االما الخلمص  ركزت  اش ضعنرة رفع الحد الأةنى لع س 

الب وك نااؤسسلمت االملالى، نالمحلمفظلى  اش مسفويات كفلميلى ر س االما بملم يف ء  مع  
االململع المحفمالى نرغير الأ ملما الب االى نر ادهلم، مملم سا زي من س ملى ن ملم  ال ظلم   

 .الب ار

 
 31-30ص  ،2013، ملمي كلمسفجلمطلى افطابلمت ال ظلم  الب ار ال لمار. مجالى ال او  الانسلمنالى   3يطير  المش. ارفلمقالى صيا   - 12
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 : 3الصعوبات التي تواجهها البنوك لتطبيق مقررات لجنة بازل الفرع الخامس:

 ململالى   ةنات ن اسفحداث ااصعفالى، الص لم لى ة الهلمئل الفا ولوجر الفاد  ا   
 2 صيا  ارفلمقالى لب وة ن ماترحلمت للممالىن    ماالى معاج لى ال ةفع ملم  جديدة ،

،  العقلمطالى الديدة اا لميير من مجمو لى تحمل ،2010 سبفمب ة3 لففولد ارفلمقالى صيا  
 13  ن الفحديات نالص وصت ة رطبااهلم، نم هلم :ملم  نجد ال ديد م

الب وك نالعفع من ر سململهلم ال جلمنب الفحس  من نو افه   الزياةة من احفالمللمت  -
ةتهلم ل لى "التي حد  2019-2013يفطاب نقفلم قد يف دى مدة ااعحالى الانفالملالى "

 ؛ صيا لاعقلمطلى ااصعفالى 

الشعكلمت نالأفعاة   3ماعرات صيا    - ااصعفالى  اش  سفؤةي ال رفع كافلى الخدملى 
الب وك   ر سملما  هاال  ة  ردخ   ضواط   كثع  رطباق  مالمطل  الخدملى  لهذه  اافااالى 

ع  س لمر الخدملمت ااادملى  نموجوةاتهلم نصلفلملي تحمال اةارتهلم رالملاف اكب رفطاب رف
 ؛ لاجمهور

سفؤةي ال حدنث نوع من الفشدة الائفملمني ن د  قدرة ااصلمرل   3ماعرات صيا  -
 اش تمويل ااشلمريع الف مويلى الضلمملى التي راوةهلم الحاوملمت مملم يؤثع طشال كبير  

ال يياةة   اش اقفصلمةيات الدنا ال لممالى، ال جلمنب    رطباق هذه اا لميير ساؤةي 
 ؛راافلى الاعنض اام وحلى
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ا  الشعنط اافعنضلى  اش الب وك التي رف اق طزياةة حجم الاحفالمللمت ال ظلممالى    -
الب وك ااعكزيلى رؤةي ال رعاجع قدرة الب وك  اش الإقعاض ملم ي مق من  يملى   لدى

الب وك ة تحصال ساوللى قصيرة الأجل   الفاافلى  اش  الحلملالى، نصلفلملي يعفع  الساوللى 
ننفيرة نهو ملم سا  ا  لاحالم  اش رفع راافلى الخدملمت ااصعفالى ااادملى لاشعكلمت  

 ؛ ررفلمع الاافلى الفشغااالى لامصلمرل نالأفعاة نظعا لا

 انخفلمض اقبلما ااسفثمعين  اش الأسهم ااصعفالى نظعا ال     رصح الأسهم من -
نطصفلى  لمملى   االما،  قوا د  رس  ط لمء  بإ لمةة  لاب وك  لاسملمح  ر لمفض  ااعجح    

 سا لمفض ال لمئد  اش حاو  ااسلمهم  نكذلك ربحالى ااؤسسلمت طشال كبير. 

   RAROCبالنموذج III و بازل II بازل علاقة مقرراتالمطلب الثاني: 

ط  ال  قلى   نموذج نط  ااصعفالى نالعقلمطلى للإلعال صيا  ل لى ماعرات ا  
RAROC ارفلمقالى  اغلى ال الإذ لم   من  جل  نه اذ نثاالى ايجلمطالى ر فب   قلى 

 جاد طشال مخلملعه  اةارة  اش  قلمةرا ااصعل  ياو       يجب بماعراتهلم ن الالفزا  صيا
 RAROC نموذج طه ياو  ملم ن هو المحفمالى االملالى الأيملمت مواجهلى  اش ن قلمةرا

ن االململع   الائفملمنالى، مخلملع السو  االململع طدمج RAROC نموذج يسمح  -
اافداخالى يوضح شمولي  هاال ضمن الفشغااالى  االململع  نواع ط  ملم ة ال  قلى 
 ة ااصلمرل  ةاء تحس  ال III ن II صيا  ماعرات تهفم الوقت نط ف  االمفافلى
  اش يشمل ن انملم الائفملم    مخلملع  اش يافصع ن مواجهفهلم، ن لا االململع قالمس
 ؛  يضلم ن الفشغال السو  مخلملع
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 لغعض اافوق لى الخسلمرة ن ماونات   لم ع III ن II صيا ماعرات رسفلمد  -
 البالمء  اش الادرة لضملم   ال ي  االما ر س تحديد نصلفلملي اافوق لى  ير  الخسلمرة تحديد

الصموة هو  الظعنل ظل ة ن  ن   ل موذج صل سبلى ذاره الهدل الص بلى، 
RAROC ير الخسلمئع مواجهلى   اش الالمةر االما ر س طفحديد ياو  الذي  

 14؛  اافوق لى

ماعرات RAROC نموذج يشترك  - ال وائد االما ر س بمواينلى صيا ن  ن   ن 
  ن ن العبحالى االما ر س ملمط  ال  قلى راويلى ال  ماعرات صيا تهدل  االململع، حاث

   قلى ن العبحالى، ر د االما  كفلميلى ر س ط  ال  قلى كو    االما ر س كفلميلى راويلى لعيق
 ال ر زيز  ةت ااصعل  رصح ياةت  كاملم الأرصح مؤلعات من طو فهلم ايجلمطالى
ن   االما ر س الأرصح لفد ام من اازيد احفجلمي خ ا من ن ذلك االما ر س كفلميلى
 ن طذلك الاقفصلمةي االما ر س تحديد خ ا من ال موذج ملم ياو  طه ن هو مفلمنفه
رطورا   الأكثع صيا ارفلمقالى  اغلى ال  ااصعل الإذ لم    اش يفوجب    حلمللى ة فأنه
  . 15يصبح م طاالم   RAROCبموجب االململع ن ال لمئد قالمس نظلم  فأ  
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 المبحث الثالث

 صلابة القطاع المصرفي الجزائري تقييم مؤشرات 

اا ءة  الساوللى ن  الزائعي من حاث  ااصعة  الاطلمع  رااام   طلى  فاملم يار  سافم 
،  2021التقرير السنوي الجزائري لسنة  نااعةنةيلى نذلك صلا فملمة  اش م طالمت  

التي سببهلم نصء كوفاد الفدا المت  االمضا ،  ظهع    19- صلع م من  ال لمم   خ ا 
ال لمملى    لاساطلمت  ااشتركلى  الهوة  طفضل  نهذا  الزائعي  موةا  ااصعة  الاطلمع 

زياةة الادرة الإقعاضالى لااطلمع ااصعة،  طنالساطلى ال اديلى لاحفواء آثار الأيملى الصحالى  
ماالمر    2100 لاق ط ك الزائع طعنامج تمويل خلمص مدره  لم  ناحد نبحد  قصلمه  

 .16ةي لمر

 ملاءة القطاع المصرفي الجزائري:المطلب الأول: 

فافعي  تخ م ذ  ااصلمرل،  الخلم لى    2014ضع  الأمواا  لفحديد  الديدة  ،لااوا د 
نة ظل الأيملى الصحالى    2020نالمططلمت الفالمريع نفق اا لميير الدنلالى. خ ا س لى  

ال لماالى، تم تخفاف ط ض الاوا د لاساملم راك ااف االى طوسلمةة الأملم  اا صوص  ااهلم  
ااف اق    2014فافعي   16ااؤرخ ة    2014/01من ال ظلم  رقم    4ة  حالم  االمةة  

ط سب اا ءة ااطبالى  اش الب وك نااؤسسلمت االملالى، حاث قعر ط ك الزائع ة  فعيل 
 31قعار تم تمديده ال  لميلى   ا فلمء الب وك نااؤسسلمت االملالى من انشلمئهلم.  2020
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الف ااملى رقم     2021ةيسمب  2021سبفمب    29طفلمريخ    2021-09بموجب 
ااف االى    2020 فعيل    06ااؤرخلى ة   2020-05اا دللى نااامالى لاف ااملى رقم  

الب وك   ااطبالى  اش  الاحتراييلى  الأحالم   ط ض  لفلمفاف  الاسفث لمئالى  صلإجعاءات 
االملالى ااصلمرل ل شلملهلم  .نااؤسسلمت  اسفئ لمل  الفلمفاف من  لاد سمحت رداطير 

نيياةره نسبالم، الأمع الذي مان من رفع مسفويات كفلميلى ر س االما لديهلم ال مسفوى  
ان قالمس مسفويات كفلميلى ر س االما من نيم    اش من الحد الأةنى الف ظامر ااطاوب

ر فب هلمر  ال سبف   ، ن الالم ديلى خ ا نسبف ، نهملم نسبلى اا ءة الااالى ننسبلى اا ءة 
ؤلعات لاالمس قدرة الب وك  اش مواجهلى االململع المحفمالى ذات الصالى ط شلمللمتهلم. م

كاملم كلمنت ال سبلى معرف لى كاملم ايةاةت قدرة الب وك  اش تحمل الخسلمئع المحفمالى ةن  
 .17االململعة بم ءتهلم 

 : مؤشرات ملاءة المصارف 2الجدول رقم 
 2017 2018 2019 2020 2021 

 المصارف العمومية
 %22.26 %18.95 %17.81 %19.24 %19.58 نسبة الملاءة الكلية

الملاءة   نسبة
 ( 1القاعدية)المحور

14.33% 14.43% 13.47% 14.58% 17.64% 

 المصارف الخاصة 
 %19.99 %20.29 %18.90 %18.20 %18.92 نسبة الملاءة الكلية

الملاءة   نسبة
 ( 1القاعدية)المحور

18.14% 17.43% %18.17 19.46% 19.16% 

 القطاع المصرفي 
 %21.82 %19.17 %17.99 %19.05 %19.45 نسبة الملاءة الكلية

الملاءة   نسبة
 ( 1القاعدية)المحور

15.03% 14.98% 14.26% 15.38% 17.93% 
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ااصعة تحس  لم ماحوظلم من حاث نسبلى   2021ة نهلميلى  لم    الاطلمع  ،سجل 
.نهذا    2020٪ ة نهلميلى  لم   19،17٪مالمطل    21،82اا ءة الإجململالى التي طاغت  

الفحسن ة م ءة الفحسن ة اا ءة   ال لمرج  سلمسلم  ن  ااصعة  لااطلمع  الإجململالى 
٪ من جهلى، مملم  7،3ااصلمرل ال مومالى، يعجع ال انخفلمض االململع ااعجحلى ط سبلى 

ناطلى مئويلى ة الفغير ة اا ءة الااالى، نمن جهلى  خعى فإ  يياةة   1،51سلمهم طة +
يلى ة الفغير ة نف   ناطلى مئو   1،06٪ ة ر س االما الف ظامر سلمهم ب +  5,5

الفغيرات تأثير ايجلمبي قدره   الااالى( اجململا ، كلم  لهذه  )اا ءة  ناطلى   2،65ال سبلى 
( لا ظلم     1طاغت نسبلى اا ءة الالم ديلى )المحور   .مئويلى  اش نسبلى اا ءة الإجململالى 

 2020٪ ة نهلميلى  لم   15،83مالمطل    2021٪ ة نهلميلى  لم   17،93ااصعة  
٪( معفالى صنخفلمض االململع 8،0زياةة ال يياةة ر س االما الالم دي )+،نر وة هذه ال
( س لى  7،3-ااعجحلى  ة  مسجل  هو  ااصلمرل    2020٪(.كملم  ،فاد  عفت 

 يياةة ة نسب اا ءة االملالى  2021ال مومالى س لى 

 سيولة القطاع المصرفي الجزائري )الأصول السائلة(المطلب الثاني: 

لا يزاا حجم الاطلمع ااصعة، صل ظع ال اجململي   وله مهام لم نمساطعا  ااه من  
٪من اجململي   وا    87لعل ااصلمرل ال مومالى التي يمثل اجململي   ولهلم  كثع من  

ااصعة  االملالى   .الاطلمع  لاس لى  اجململي    2021صل سبلى  ة  رسجال يياةة كبيرة  ،تم 
ب    2020٪ مالمطل نمو لبه م دن  ة  لم   21،41  وا الاطلمع ااصعة رادر طة  

طفغير ماحوظ ن وةة الأ وا السلمئالى ال ااسفوى   2021، يفماز  لم    ٪ 075
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ااطاوب، حاث لهد الاطلمع ااصعة الزائعي يياةة جد م فبة ة   وله السلمئالى  
تجلمني  نالتي لهدت  ال مومالى،  لامصلمرل  السلمئالى  الأ وا  طزياةة  مد وملى  سلمسلم 

٪، هذا الفحسن هو نفاجلى 100نسبلى الأ وا السلمئالى / الخصو  قصيرة الأجل  فبلى  
طعنامج ا لمةة الفمويل الخلمص ااذكور    ه نالذي سمح لامصلمرل ال مومالى صلحصوا  

 اش  سلمس موحد،   . اش اازيد من الساوللى نهذا بهدل يياةة قدرتهلم  اش الفمويل 
فإ  الأ وا السلمئالى لااطلمع ااصعة رغطر الفزاملمره )الخصو ( قصيرة الأجل ط سبلى 

، نهذا  2020فا  ة ةيسمب    37,1مالمطل ٪  2021٪ ة ةيسمب  101،7
 18.  2021ن 2020٪ط   لممر   230،30الأ وا السلمئالى ب  نفاجلى اررفلمع

 : نسبة سيولة المصارف 3دول رقم الج

 2017 2018 2019 2020 2021 
 المصارف العمومية

الأصول  
السائلة/إجمالي 

 الأصول 

21.88% 18.42% 14.21% 10.34% 35.66% 

الأصول  
السائلة/الخصوم 

 قصيرة لأجل

52.17% 46.30% 42.24% 31.54% %109.64 

 المصارف الخاصة 
الأصول  

السائلة/إجمالي 
 الأصول 

33.11% 28.52% 27.31% 30.29% 35.29% 

الأصول  
السائلة/الخصوم 

 قصيرة لأجل

60.58% 52.61% 52.45% 59.46% 68.90% 

 القطاع المصرفي 

 
 algeria.dz-of-ww.bank 2021الفاعيع الس وي لب ك الزائع س لى   - 18

https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/rapport-ba-2021ar.pdf


 ط.د. بن عبدالل    & قسوري  د.    

             
 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :520- 492ص ص ،   

 513 صفحة 

الأصول  
السائلة/إجمالي 

 الأصول 

23.51% 19.84% 15.97% 13.11% 35.74% 

الأصول  
السائلة/الخصوم 

 قصيرة لأجل

53.70% 47.45% 44.23% 37.14% 101.66% 

 

 : تطور أصول القطاع المصرفي 1الشكل 

 

،لم  2021االملالى الخم  االمضالى قبل  لم   الس واتا  للمرة ال  نه ختجدر الإ
ررفلمع   وا السلمئالى لااطلمع ااصعة  ن التراجع  اش الع م من الالأرفوقف نريرة رطور ا

التراجع نفاجلى الااعرب  صلفمويل  ير    2017ااسجل ة   فااادي. تم تأكاد هذا 
 2019.س لى ٪14،4 مالمطل 2020ة  ٪17،4 وا السلمئالى طة انخفلمض الأ 

،فهر رفاو     2021 وا السلمئالى لامصلمرل ة نهلميلى  لم   لأ ملم صل سبلى لهاال ا
 2020ة  ٪  38،7٪من موجوةاتهلم ة حسلمب ط ك الزائع مالمطل   23،08من 
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مالمطل  (  س دات ناذننات الخزي لى(ةارة ااعكزيلى  لإ٪من مسفحالمت  اش ا  53،05ن
جل  السلمئالى/ الخصو  الاصيرة الأ وا  لأ اسجات نسبلى ''،  2020  ٪ة  لم   46،5

  31،5،مالمطل    2021٪ نهلميلى  لم   109،6'' لامصلمرل ال مومالى مسفوى ي لمةا  
ا،    2020  ة نهلميلى  لم   ٪ الفحسن نفاجلى يياةة  السلمئالى نهذا  لأيأتي هذا   وا 

ااسفحالمت  اش الإ ااعكزيلى  طفضل يياةة  الخزي لى(ةارة   415طة    (س دات ناذننات 
ال مومالى ة  لم    لاشعكلمت  ااشتركلى  الاعنض  ا لمةة لعاء  قبل   2021٪ط د  من 

 19ر. ماالمر ةي لم 2079،7الخزي لى ال مومالى مالمطل س دات رصل ال 

 : تطول الأصول السائلة للقطاع المصرفي 2الشكل 

 

''الأ  نسبلى  اتحس ت  الاصيرة  الخصو   السلمئالى/  الخلم لى  لأ وا  لامصلمرل  جل'' 
،مثاهلم مثل    2020٪ة  لم     59،5مالمطل    2021ة  لم     ٪  68،9لفصل ال  

٪ة نهلميلى  لم   35،3 وا" التي سجات م دا لأ وا السلمئالى / اجململي الأ نسبلى ا"
طة  2021 نسبلى   5مفادملى  مسفوى  الفحسن ة  هذا  السلمطق.  صل لم   مالمرنلى  نالمط 
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لامصلمرل الخلم لى هو نفاجلى لازياةة   '' جل وا السلمئالى/ الخصو  الاصيرة الأ''الأ
جل لأمن ااطاوصت قصيرة ا  (طس  ال سبلى)  ٪  36،6 وا السلمئالى  لأسعع ة الأا

 . )) ٪مالم  ال سبلى  15،7

 مردودية المصارف الجزائرية المطلب الثالث: 

حفواء آثار لاه نالتي اتخذهلم ط ك الزائع   جعاءات االمفافلى ااذكورة   ا  الإ
ا ال لمم  االمضا ، نطعنامج ا لمةة الفمويل  يملى الصحالى  اش الاطلمع ااصعة خالأ

قفصلمةي، مّا ت ااصلمرل من تحااق اازيد من  الخلمص اااتر  صسفئ لمل ال شلمط الا
نا من  رصحلأال فلمئج  اررفع  حاث  ة    ٪  11،2ال    2020ة  لم     ٪  8،3، 

الفحسن هو ال فاجلى اابلملعة لازياةة ة مسفوى ال لمئد حاث  عل    هذا   2021 لم 
ننهلميلى    2020  نهلميلى  لم   ط  ٪  46،2تحس لم ط سبلى +    (قبل الضعيبلى)  ال لمرج ااصعة

 20. 2021 لم  

 

 

 

 : مؤشرات مردودية المصارف 4الجدول 
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 ومكوناتها للقطاع المصرفي : تطور معدل العائد على رؤوس الأموال الخاصة 3الشكل 

 

،٪يياةة ر د  كب من راك  46،2نيعجع هذا الفحسن ال يياةة ال فلمئج الصلمفالى طة  
انفاات نسبلى ال لمئد  اش ر س االما    ٪7,7 وا نااادرة طة  لأ ااسجالى ة مفوس  ا



 ط.د. بن عبدالل    & قسوري  د.    
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الخلم لى من    لامصلمرل  الخلم لى  س لى    ٪15،4ال    2020س لى    ٪13،6لاب وك 
ة قاملى ال لمرج    ٪23،6.ي وة هذا الفحسن الابير طشال رئاسر ال يياةة    2021

ااصلمرل ال يياةة  الصلمة لهذه  الزياةة ة ال لمرج  قبل الضعيبلى.  ةت هذه  الصلمة 
ال   2020ة  لم     ٪2،73نالتي اررف ت من     والفافلى ة نسبلى ال لمئد  اش الأ

اررفلمع نسبلى ال لمئد    2021.نفج  ن هذا الفطور ة  لم     2021ة  لم     3،02٪
.نة الوقت    2020ة  لم     ٪  7،3٪مالمرنلى طة  ROE  10،4) )   اش ر س االما

ال    2020  ة ٪1،23لفافلم من   تحس لم     والأ نفسه، فاد سجل ال لمئد  اش ا
 21. 2021ة ٪ 1,77

 :  تطور معدل العائد على الأصول ومكوناتها للقطاع المصرفي 4الشكل 

 

 : خاتمة
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 ن  د  االململع  لإةارة جلمةة  نظملى ن  المب االململع بإةارة الاهفملم  ا   د 
 الث ثلى  صلد لمئم الالفزا  ن  د  III صيا ن ارفلمقالى   II صيا  طفو المت ارفلمقالى الأخذ

 السو ، انضبلمط العقلمطالى ن ااعاج لى  ماالمت االما، لع س الدنالم اافمثالى ة اافطابلمت
نط لمءا  اش ملم سبق ذكعه خاص لم   . ململالى لا تحمد  ابلمهلم خسلمئع  تحمل ال قد يؤةي

 :الفلملالى النتائجال 

لب وك الزائعيلى الأةنات االملالى الحديثلى ة اةارة االململع االملالى  اش   د  اسفلمدا  ا -
ال لماالى الب االى  ن  االملالى  ااؤسسلمت  مهام لى   يضلم     عار  رزاا  ال مومالى لا  ااصلمرل 

 نمساطعة  اش حجم الاطلمع ااصعة الزائعي. 
صلب ك كلمالململع  المحاطلى االململع كلاا دا صالململع   االما  لمئد ر س  نموذجياا     -

 الضعنري االما ر س يسلمهم ة تحديد مادارن  الفشغااالى نمخلملع السو  ،الائفملمنالى
 ؛ االملالى  صلأيملمت ن التي قد رفسبب اافوق لى  ير الخسلمئع من الب ك لحملميلى

ااشتركلى   - الهوة  طفضل  من  يملى كورننا  صلع م  الزائعي  ااصعة  الاطلمع     موة 
 ؛ لاساطلمت ال لمملى نالساطلى ال اديلى

الف ظامر   - االما ال مسفوى   اش من الحد الأةنى  اررفلمع مسفويات كفلميلى ر س 
اسفئ لمل التي سمحت من  الفلمفاف  رداطير  طسبب  ن    ااطاوب  ل شلملهلم  ااصلمرل 

 ؛يياةره نسبالم
يما  لم   ال فلمئج    ه  الاطلمع    الفرضيةتأكيد  ط لمءا  اش  سو   ساوللى  اررفلمع 

 ااصعة الزائعي ة ظل ا فملمة اا لميير الإحتراييلى الدنلالى. 
 

 البحث:  مراجع مصادر و 
 .2005لى الفجلمرة، الالمهعة، مصع،محمد  ار، اةارة االململع االملالى، كاا -



 ط.د. بن عبدالل    & قسوري  د.    
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االملالى صلفطباق  طوةالي - االململع  اا دا صالململع كآلالى لإةارة  االما   مخطلمر،نموذج  لمئد ر س 
.مجالى الاقفصلمةيات االملالى الب االى ناةارة 2020-2018 اش الب ك الولني الزائعي لافترة  

 . 2022،  02، ال دة11الا ملما، المجاد 
ط ك  -الاوا د الاحتراييلى ة اةارة االململع االملالىةنر  ،   بد الحماد لخديمر، طن  لملح حوريلى -

 . 2020. مجالى الاقفصلمة ن اةارة الأ ملما.2018- 1990الزائع نموذجلم خ ا الفترة 
صسفلمدا   - ااصعفالى  االململع  تحاال  نواا.  طن  ملمرة  طن  مع،  البشير  محمد 

ل سفثملمر-RAROCنموذج ال عاقر  الأنس   الشع   مصعل  حلمللى  -2012ةراسلى 
 . 2018. مجالى البحوث الاقفصلمةيلى اافادملى. 2016

مع الاللمرة ال حلمللى  -ف لملالى اا لميير الاحتراييلى ة الحد من االململع الب االى  ،  ار طو ملمملى -
الفساير ن او   الفجلمريلى  نال او   الاقفصلمةيلى  ال او   الاقفصلمةيلى، ،الزائع. كاالى  ال او   قسم 

 (. 2022/ 2021)،الزائع
محمد  م  طومدين، ح لم  رامسلمني، ال ظم الاحتراييلى لفساير الخطع الب ار نفق ماترحلمت   -

الب وك  فعنع  مادانالى  اش  اا اوملمت"ةراسو  تملمثل  لاحد من مشال  د   ل لى صيا كآلالى 
 . 2015ةيسمب ،مجالى البشلمئع الاقفصلمةيلىنلايلى س ادة". -الزائعيلى

الحذر ة الب وك الزائعيلى نفق    د فلململى الزهعاء ي لملو، ن  بد الحق طو ترنس، ضب  قوا  -
 . 2022اا لميير الاحتراييلى الدنلالى. مجالى ال او  الانسلمنالى، 

،  3فعجلمني مس وة، الفلمنر ر محمد، ناقع اةارة االململع ة ااصلمرل الفجلمريلى نفق ارفلمقالى صيا -
 . 2021،مجالى البحوث االملالى ن الاقفصلمةيلى 

الالفزا  بماعرات صيا - العقلمطلى لدى    3طوساف يي ب  سملمء، طن ساعا  طوةالي،  لف زيز  كآلالى 
 . 2023، جوا   les cahiers du mecasال ظلم  الب ار الزائعي، مجالى  

كآلالى لف زيز العقلمطلى لدى ال ظلم    3نحو الالفزا  بماعرات ل لى صيا  بلمي نسلم ، طويهر محمد،   -
 . 2020الب ار الزائعي، مجالى البشلمئع الاقفصلمةيلى،  فعيل 
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كلمسفجلمطلى افطابلمت ال ظلم  الب ار ال لمار. مجالى ال او  الانسلمنالى،    3يطير  المش. ارفلمقالى صيا   -
 . 2013ملمي 

كلمقتراح مزةنج ا لمللى ال ظلم  الب ار من جعاء  يملى العهن   3اسملم ال طن ثاجو . ماعرات صيا -
 2017ال المري ننقلميفه من الايملمت. مجالى ال او  الانسلمنالى،ملمرس 
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الإمارات العربية  تجربة  –واقع وتحديات الاندماج  في القطاع المصرفي العربي دراسة 
 -   نموذجا  المتحدة

Studying the reality and challenges of integration in the Arab banking 

sector - the experience of the United Arab Emirates as a model -  

 د. شرماط سيد علي أ.د محي الدين محمود عمر  ط.د موزاوي شهرزاد 
التنمية مخبر الاقتصاد الحديث و 

 المستدامة 
الاقتصاد الحديث والتنمية مخبر 

 المستدامة 
/ 

 جامعة تيسمسيلت/ الجزائر  جامعة تيسمسيلت/ الجزائر  جامعة تيسمسيلت/ الجزائر 
الدراسة إلى تبيان واقع عمليات الاندماج في القطاع المصرفي العربي وأهم التحديات التي   هذه تهدف  ملخص:

ةصهةة عامة ولليل    تواجهه في ظل التطورات والتحولات المالية الراهنة التي تشههدها البيةة المالية والمصهرةية العرةية
ا من ةين باعتبهارهه  نموذجها  تجهار  ةع  الهدوا العرةيهة في الانهدمهاج المصههههههههههههههرفي بتةرةهة اةمهارات العرةيهة المتحهد 

وتكمن أهمية البحث في بونها تتناوا موضهههههوع  .التةار  الناجحة التي اعتمدت إسهههههياتيةية الاندماج المصهههههرفي
المصههههههههارف العرةيةإ إضههههههههاةة إلى الاندماج في القطاع المصههههههههرفي العربي بتوجه معا ههههههههر في ل ههههههههين تناة ههههههههية وأ ا  

تو ههههلد الدراسههههة إلى أن القطاع المصههههرفي العربي تواجهه عد    .الاسههههتقرار الماظ في ظل التحديات التي تواجهها
لدياتإ الأمر الذي جعل من عمليات الاندماج الحل الوحيد لمواجهة والتغلب على هذه الصعوبات والانتقاا  

 من العمل المصرفي التقليدي إلى الصيرةة الشاملة الحديثة والالتزام بمعايير العمل المصرفي والماظ الدوظ.
   القطاع المصرفي العربي؛  اندماج المصارف العرةية؛  الاندماج المصرفيمفتاحية: كلمات 
   G34؛  JEL: 21Gتصنيف 

Abstract : This study aims to show the reality of mergers in the Arab banking sector and the 
most important challenges facing it in light of the current financial developments and 

transformations taking place in the Arab financial and banking environment in general and 
to analyze the experiences of some Arab countries in banking integration, such as the 
experience of the United Arab Emirates as among the successful experiences that adopted 
the banking merger strategy. The importance of the research lies in the fact that it deals with 
the issue of integration in the Arab banking sector as a contemporary trend in improving the 
competitiveness and performance of Arab banks, in addition to financial stability in light of 
the challenges they face. The study found that the Arab banking sector faces several 
challenges, which made mergers the only solution to face and overcome these difficulties 
and move from traditional banking to modern comprehensive banking and commitment to 

international banking and financial standards. 
Keywords : banking merger; Arab Banking Merger; Arab Banking Sector  
JEL classification: ; G21 ; G34 
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 : مقدّمة
 في ولولات تطورات  من الراهنة العالمية المصرةية البيةة تشهده ما ظل في
 سريعا توجها العالم م توى على المصارف  تعرف الحديثإ المصرفيو الماظ    العمل
  التناة ية  وقدراتها مرابزها لتدعيم والآليات اةسياتيةيات من مجموعة لاعتما 
 هذه أهم ومنإ  الةاعلةية  والاستمرار  البقا  على للحةاظ أ ائها م تويات ول ين

الذي أ بح ظاهر  عالمية  المصرفي الاندماج إسياتيةية نجد والآليات الاسياتيةيات
المتقدمةإ   الدوا  اعتما     العالم عبر المصارف من العديد  سارعد حيثفي  على 
 القدرات مختلف تجميع علىيةية ةيجا  مزايا تناة ية تعمل  الاندماج المصرفي بإسيات

  تتمتع  ببير  مصرةية بيانات في المصارف لهذه واة ارية المالية الاقتصا يةإ والطاقات
 ال احة على وتعزيز إمكانياتها  التواجد في والاستمرار والنمو الكةا   الحةمإ ةوةرات
 المصرفي الجهاز منيتةزأ   لا جز ا باعتباره  العربي المصرفي والجهازإ  العالمية المصرةية
ال احة العالمية في ظل الانةتاح    ةرضتها  التي التحديات بمواببة مطالب وهو العالميإ

 التكنولوجية والثور  والماليةإ  المصرةية الخدمات تجار  لرير اتةاقيةب الاقتصا يإ
 ما وأيضا إمبتكر  مالية  ومنتةات   أ وات من  تبعها  وما المتةد   والمالية المصرةية
أمام هذا    المصرةيةإ الرقاةة ةشأن  العالمية بالمعايير يتعلق ةيما المصرةية بازا لجنة ةرضته

 في الاندماج بأسلو  أن تأخذ المصارف العرةية الوضع ةقد أ بح من الضروري  
باعتباره ال باقة  الأجنبية المصرةية التكتلات مواجهة وذلك من أجل المصرفي القطاع 

والمناة ة   التحديات تجاوز على قا ر   ن وتكو  إللاندماج المصرفي والتكتل ةيما ةينها
المالية.تواجهه  التي أ ا ها في الأسواق   وةرض إ وزيا   بةا تها التي تنعكس على 

   .والدولية اةقليمية المصرةية ال احة في وجو ها



 د. شرماط س يد عل   & أ . د. محي الدين محمود     & موزاوي د.  ط. 
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ما هو واقع   الت ههههههههههههالا الرئي ههههههههههههي التاظ وعليهإ نطرح   إشكككككككككحالية ال حث:
ية  عمليات الاندماج المصككككككرفي العربي في حد التحديات اله تفربككككككها ال ي ة المال

 ؟والمصرفية العربية والعالمية 
 وللإجاةة عن هذا الت الا نطرح الأسةلة الةرعية التالية الأس لة الفرعية:

 ما المقصو  بالاندماج المصرفي وشروط نجاحه؟  -
 هي أهم التحديات التي تواجه القطاع المصرفي العربي؟ ما  -
 هو واقع الاندماج المصرفي العربي في ظل التحولات الراهنة؟  ما -

  تيةالالمعالجة إشكالية الدراسة ال اةقة ننطلق من الةرضيات  :ال حثفربيات 
 تتواةر أن من ةين أهم شروط نجاح  ةقات الاندماج المصرفي   الةرضية الأولى    -

 وضعو  إالمصرفي  الاندماج  عملية على القائمين لدى والصا قة الحقيقية الرغبة
 ؛  المصرفي الاندماج عمليات راحللم عملي تصور

 حةم بصهههههههغر لدياتإ عد  العربي المصهههههههرفي القطاع يواجهالةرضهههههههية الثانية   -
 ملاذا الاندماج  خيار من يجعل مما القروضإ وتعثر المصههرةية والكثاةة المصههارف
 ؛العرةية للمصارف مطلوبا

على   العرةية الدوا في المصههههارف ةين ندماجالا عملياتباند    الةرضههههية الثالثة   -
 ؛ م توى الدوا العرةية ةيما ةينها

 منها ت عى هذه الدراسة إلى لقيق جملة من الأهداف  :ال حثأهداف  
 معرةة واقع  عمليات الاندماج المصرفي  اخل القطاع المصرفي العربي ؛  -
والتحديات التي  إ المصرفي العربي الاندماج  اسياتيةياتنجاح عرض أهم شروط  -

 تواجهه؛ 
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لليل تجار  ةع  الدوا العرةية في الاندماج المصرفي بتةرةة اةمارات العرةية   -
إسياتيةية هباعتبار المتحد    على  اعتمدت  التي  الناجحة  التةار   ةين  من  ا 

 الاندماج المصرفي؛ 
ال حث: إةراز    ت تمدأهمية  إلى  الحاجة  من  أهميتها  الدراسة   موضوع أهميةهذه 
 المصارف وأ ا  تناة ية ل ين   في معا ر بتوجه العربي المصرفي القطاع في الاندماج
 العرةية التةار  ةع  على ذلك وإسقاط تواجههاإ التي التحديات ظل في العرةية

 . العرةية اةمارات الناجحةإبتةرةة
 اةشههههههههههههههكالية ومعالجة الموضههههههههههههههوع بهذا اةلمام من نتمكن حتى المنهج ال حث: 

 وذلك من التحليليإ الو هههههههةي  المنهج على هذه  راسهههههههتنا في اعتمدنا المطروحةإ
 تجرةة ولليل العربيإ المصهههههههههرفي القطاع وتطور الاندماج عمليات و هههههههههف خلاا
 .المصرفي الاندماج إسياتيةية اعتما  في إ المتحد  العرةية اةمارات

السابقة:   حوا  الدراسات  والأبحاث  الدراسات  من  العديد  على  الاطلاع  ةعد 
موضوع الاندماج المصرفي ةغية اةثرا  المعرفي والوقوف على مدى تطور الموضوع المرا   
  راستهإ ةإنه يمكن ذبر ةع   من الدراسات  التي تناولد هذا الموضوع ةيما يلي  

دراسة تحليلية لظاهرة     ، بعنوان2021 راسة ةن معتوق  اةرإ ةوخاري لحلوإ  -
  ما   وباند إشكالية البحث   -تجارب مختارة  -الاندماج  في القطاع المصرفي العربي

هو واقع عمليات الاندماج المصرفي في القطاع المصرفي العربي في ظل التحديات التي  
المصرةية   البيةة  معرةة؟إ حيث    العالميةتةرزها  إلى  الدراسة   عمليات واقع هدةد 

 التي التحديات أهم معرةة و  إالعربي المصرفي القطاع  اخل والاستحواذ الاندماج
الاندماج   المصرفي القطاع تواجه اعتما   في  العرةية  التةار   ةع   ولليل  العربيإ 

المصرفي ) اةمارات العرةية المتحد إ البحرينإ لبنان(إ أهم ما تو لد إليه الدراسة  
 المصرفي اليبز مثل التحدياتإ  من مجموعة من يعاني  العربي المصرفي القطاعأن  
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 القروض وتعثر الزائد التمصرف ظاهر    إلى إضاةة المصرةيةإ وحداته حةم و غر
 الاقتصا   اندماج وضعف الائتماني التصنيف  رجات انخةاض عن ناهيك المصرةيةإ
 .  العالمي الاقتصا  في العربي

، بعنوان: الاندماج المصرفي 2017دراسة نجلاء فتح الرحمن أحمد القابي،    -
العربية، ال لدان  في  البحث    والاستحواذ  إشكالية  الاندماج    ماوباند  واقع  هو 
العرةية ؟ البلدان  الدراسة عرضا لحالات الاندماج والاستحواذ    المصرفي في  تناولد 

المصرفي ةصور  عامة مع اليبيز على تقييم تجرةة ةع  البلدان العرةية إ وقد خلصد 
مليات الدراسة إلى نتيةة مهمة مةا ها أن القطاع المصرفي العربي أحوج ما يكون لع

في ظل  غر حةمه وعدم قدرته على المناة ة إ وأن   الدمج والاستحواذ المصرفي
المصرفي في   الاندماج  أن  المالية مازالد محدو  إ  حيث  العولمة  لمتطلبات  استةاةة 

 الدوا العرةية ظل خيارا ثانويا. 
سعاد،    - حوحو  الدول 2012دراسة  في  المصرفي  الاندماج  واقع  بعنوان:   ،

هو واقع الاندماج المصرفي في الدوا العرةية؟    ما:  وباند إشكالية البحث  العربية،
وأهم  وهدةد   العالمية  بالمصارف  مقارنة  العرةية  المصارف  موقع  تبيان  إلى  الدراسة 

مراحل الاندماج المصرفي العربيإ إضاةة إلى طرح أهم المشابل التي تواجه عمليات  
هذه  خلاا  من  إليها  المتو ل  النتائج  وأهم  العرةيةإ  الدوا  في  المصرفي  الاندماج 

هو بما    ح ةروع للمصارف العرةية لديهاالبحث   أغلب الدوا العرةية لا ت مح ةةت
معموا ةه في الدوا الأجنبيةإ وتقع هذه الدوا ضمن ةةتين الأولى تشيط وجو  
م اهمة محلية في حدو  نصف رأس الماا ةو ةه حد أ نىإ وتضم ال عو ية وعمان  

 نح بأي م اهمة خارجية في مصارةها. وتونسإ والمجموعة الثانية لا ت 
  ما يميز ال حث الحالي عن الدراسات السابقة:

 تكمن إضاةة البحث في الآتي   
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 ؛ ةيان المةاهيم الأساسية للاندماج المصرفي من الناحية القانونية والاقتصا ية  -
 ندماج المصرفي في الدوا العرةية؛ استعراض عمليات الا -
 ؛اةمارات العرةية المتحد   ولة  الاندماج المصرفي في تقييم تجرةة -

الحالية  الدراسة  أن  على  التأبيد  ةإنه يمكن  أعلاه  ال اةقة  الدراسات  إلى  وبالنظر 
 تختلف عن الدراسات ال اةقة في الجوانب الأساسية التالية  

حالة الدراسة ) اةمارات العرةية المتحد ( ذلك أن الدراسات ال اةقة تناولد  -
سلطنة    البحرينإ لبنانإ مصرإ ال و انإال عو يةإ    حالات من  وا مختلةة وهي

  الجزائر . إعمان 
الاختلاف في منهةيهههة الو ههههههههههههههف والتحليهههل لمتغيرات البحهههثإ إضههههههههههههههههاةهههة إلى  -

 .اةحصائيات الجديد  المتعلقة بالاندماج المصرفي العربي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصرفي الاندماج الم حث الأول: مفاهيم أساسية حول
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 الكبرىإ المالية والمؤس ات للمصارف حتمية ضرور  يعد المصرفي الاندماج    
 في المناة ة الأولى ت تطيع لا  ةدونه إذ  الصغير إ المصرةية للكيانات حيا  وم ألة
 حتى الثانية ت تطيع لا بما المحليةإ الأسواق في الصمو  حتى أو الدولية الأسواق
 ةينها. ةيما تندمج لم إذا العملا  بمتطلبات الوةا 

 المطلب الأول: مفهوم الاندماج المصرفي 
  وأهداةهإ أةعا ه ةتعد  المصرفي  يغ بها الاندماج التي التعريةات تعد ت

 من الراهنة والنقدية المالية التطورات لمواببة وأ ا  إجهة  من إ لاحية آلية باعتباره
 .ثانية جهة

 الأول: تعريف الاندماج المصرفيالفرع 
 ويقاا  مج المجر  الثلاثي الةعل من مشتق اندمج مصدر اللغة في الاندماج : لغه
 قوم على  مج الخطو وقار   أسرع أي الحيوان  و مج من ظلم أي   موجا الليل  مج
 ا مج وبذلك ةيهإ واستحكم غيره في  خل  الشي  و مج استةذانإ ةغير  خلهم أي

 1.  ثوةه في لةه أي الشي 
 وجهتينإ من الا طلاحية الناحية من المصرفي الاندماج تعريف يمكن:  اصطلاحا
 :الاتي  النحو على القانونية والوجهة الاقتصا ية الوجهة
 2هما   تعريةين هنا نور  :الاقتصا ية الناحية من الاندماج تعريف
 بيان  في إرا يا وذوبانهما أبثر أو ةنكين الا  إلى يؤ ي   )اتةاق هو الاندماج
 لقيق على أبثر وةعالية أعلى  قدر  ذا الجديد الكيان يكون  بحيث واحد مصرفي
 المصرفي الكيان  تكوين عملية إتمام قبل لقيقها على القدر  عدم المحتمل من  أهداف
 (. ......  الجديد
 جديدإ واحد بيان  في وظهورهم أبثر  أو ةنكين توحيد  هو ) عملية الاندماج
 المندمج البنك وخصوم أ وا  بإضاةة آخر لبنك البنوك أحد ضم هو والاندماج
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 من مجموعة خلاا من الدامج البنك اسم واتخاذ الدامجإ البنك وخصوم لأ وا
 ةنكا الدامج البنك يكون  ما وعا   إة ارية او  والقانونية والمحاسبية المالية العمليات
 )...التعثر مشابل أحد من يعاني أو مشابل ولديه  غيرا ةنكا المندمج والبنك ببيرا
 (01 رقم تعريف ( المزج ةطريقة الاندماج مةهوم إلى ال اةقين التعريةين ويشير

 3(  02  رقم تعريف ( الضّم ةطريقة والاندماج
أو أبثر  ةين مصرةين     الاندماج من الصنف هذا ويتمثل :المزج ةطريقة الاندماج

 أي المندمجة المصارف بل زواا إلى الطريقة  هذه وتؤ ي إ  جديدوإنشا  مصرف  
 م تقلة  ةشخصيته يتمتع محلهم يحل مصرف وإنشا  المصارف لكل الشخصية زواا

 .المنحلة  المصارف شخصية عن ومنةصلة
 أو شربة حل في ويتمثل :)الامتصاص  أو الاستيعا  أو( الضّم ةطريقة الاندماج
 على شيوعا الأبثر هي الطريقة وهذه قائمة شربة إلى ذمتها ونقل تصةية  ون  أبثر
 يتماشى وهذا الأضعف المصارف الأقوى المصارف يضم ما ةعا   العملي الم توى
 .الاقتصا ي  المنطق مع
 ةعمل تقوم أن  منحلة لشربة يمكن  بيف القانوني الم توى على الت الا ويمكن
 انعدام يعني لا المعنوية لشخصيتها الشربة  ةقدان  أن  هو ذلك على والجوا  قانوني؟
 بالشخصية تتمتع  لا التي  الشربات ةبع  يعيف الوضعي القانون  لأن  وجو ها
 قائمة تصةية  ون  المنحلة ةالشربة التأسيس لد والشربة المحا ة شربة مثل المعنوية
 .اقتصا يا  ومختةية قانونيا
 القانونية الناحية من الاندماج معنى يخرج لا :القانونية الناحية من الاندماج تعريف 
 شربة إلى أبثر أو شربة بمقتضاه تضّم عقد   " أنه  يعرف حيث ال اةق التعريف عن

 شربة إلى وخصومهما أ ولهما وتنتقل منهما لكل المعنوية الشخصية ةتزوا أخرىإ
 4جديد " .
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 الا  إلى يؤ ي اتةاق أيضا على أنه   " هو المصرفي الاندماج تعريف ويمكن  -
قدر    ذو الجديد الكيان  يكون  بحيث إمصرةين أو أبثر وذوبانهما إر يامصرفي واحد

 تكوين الكيان  عملية  إتمام قبل تتحقق أن  يمكن لا أهداف لقيق وةاعلية على أعلى
 5.    الجديد"
 منهإ ا غر مصرف لشرا  الكبير المصرف سعي هو المصرفي الاندماج أيضا عرف  -
 الراغب أو المصرف وي مى  العملية تنةيذ ث  الشرا  ومن سعر على  التةاوض ويتم
 6.  الم تهدف( شراله المصرف المطلو  والمصرف المقتني )المصرف بالشرا  المبا ر 

 ومن التعريف ال اةقة ن تخلص أن للاندماج المصرفي أةعا  أهمها   
 .والمتعاملين العملا  الجمهور لدى والأمان  الثقة من المزيد : الأول ال عد
 تز ا إ  الجديد في النة ي للكيان  أةضل تناة ي  وضع و نع خلق : الثاني ال عد
 الجديد والدخل الموار  وإ ار   والعائد والاستثمار الجديد  للبنك التناة ية القدر  ةيه

 .وإةداع وبةا   ةعالية أبثر ةشكل
 ةدرجة البنك وظائف ليؤ ي خبر  أبثر جديد إ اري بيان  إحلاا : الثالث ال عد
 من  نضةا أبثر شخصية الجديد المصرفي الكيان يكت ب  ث  ومن الكةا   من أعلى
 .أمانا أبثر وظيةي بم تقبل العاملين جانب

  المصرفي للاندماج الإستراتيجية الأهدافالفرع الثاني :
    أساسية أق ام ثلاثة إلى المصرفي للاندماج اةسياتيةية الأهداف تق يم يتم
 ةتحقيق الأهداف هذه  ترتبط :الأجد طويلة الإستراتيجية الأهداف  -

 ويكون  ال وق هرم قمة إلى   الو وا أجل من الدامجإ للمصرف العليا اةسياتيةية
 يكت ب وبالتاظ وال يطر إ بالهيمنة تتعلق الأهداف وهذه والموجهإ القائد هو

 وةعالية؛  وحةما توسعا معها يز ا  التي والقدر  القو  من المزيد الدامج المصرف
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 للمصرف المرحلية بال ياسات ترتبط :الأجد متوسطة المرحلية الأهداف  -
 والتي الدامجإ للبنك والهيكلي اة اري البنا  لقيق خلالها من يتم والتي الدامجإ
 وال عة؛  والنطاق الحةم وباقتصا يات ال وقيةإ بالحصة ترتبط

 بالأوضاع تتعلق التي الأهداف وهي :الأجد قصيرة التحتيحية الأهداف  -
 ومع ال وقإ وظروف أوضاع مع وتتعامل الاندماجإ لعملية التنةيذية والظروف
 و راستها مبكرا ر دها يتم والتي المصرفيإ بال وق المتعلقة والم تةدات التغيرات
 ؛ معها  للتواةق الاندماج عن الناتج المصرف حربة وتوجيه معها والتعامل ولليلها

 نجاح الاندماج المصرفي متطل اتالمطلب الثاني:
من أجل إتمام أي  ةقة للاندماج ةين المصارف لاةد من توةر مجموعة من الشروط  

 لنةاحه.  و واةع
 الفرع الأول: شروط نجاح الاندماج المصرفي 

 7أهمها   من  المصرفي الاندماج لنةاح تتواةر أن  يجب شروط هناك عد 
 ؛ المصرفي الاندماج عملية على القائمين لدى والصا قة الحقيقية الرغبة تتواةر أن  -
 إعدا  يتضمن المصرفي الاندماج  عمليات لمراحل عملي تصور وضع يتم أن   -

 ؛ الاندماج عملية لتنةيذ  زمنية خطة والبيةة الخارجيةإ ووضع الداخلية البيةة وتهيةة
 اة ار  ومجلس التةاريةإ والعلامة الجديد المصرفي الكيان اسم  اختيار يتم أن  -

 ؛ وغيرها  وتقديمها ةيها سيتم التعامل  التي المصرةية والخدمات
 والقرارات والقوانين واللوائح المندمجةإ البنوك وحدات من الةعاا التن يق إيجا   -

 .للاتصالات الكةا   من عالية  رجة  اخلية على شبكة وضع مع
 .المصرفي  الاندماج لعمليات اللازمة والبشرية المالية الموار  توةير -

 المصرفي  الاندماج الفرع الثاني: دوافع 
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 للأهداف تبعا المصرفيإ الاندماج عمليات ورا  تقف  التي الدواةع تتنوع
 :الاتية العنا ر في الدواةع هذه وتتمثل لقيقهاإ المرا 

 ورا  الاقتصا ي الداةع التشغيد: واقتصاديات الحجم وفورات من الاستفادة -
 خلاا والذي يحدث من الكبيرإ الحةم اقتصا يات مبدأ لقيق هو الاندماج ةكر 
 يةوق الكل أن  أي  (5=2+2)مبدأ   أو له المكونة الجزئيات على الكل سيا   ةكر 
 للاندماج عديد  مزايا حدوث إلى يؤ ي لهإ حيث المكونة للأجزا  الح اةية  المحصلة
 للإيرا ات جديد  مصا ر وخلق جديد  أسواق الحةمإ وةتح وةورات مثل المصرفي

 .8المالية العولمة ظل في التناة ية القدر  ول ين الربحيةإ وزيا  
 الدوا في خا ة  الكبير إ البنوك ةع   تلةأ التوسعو   النمو هدف لتحقيق :النمو  -

إلى  من سل لة تقدم ةنكية مجموعات لتكوين ةعضهما مع الاندماج المتقدمة 
 9لبلد معين.  شاملة تغطية ولقيق المتكاملة المصرةية الخدمات

 لعمليات شائعا   اةعا التنويع ظل لقد   :الشاملة ال نوك إلى والتوجه التنويع   -
  رجة من  للحد المشيية البنوك وسعد ال بعينات وأوائل ال تينات إبان  التملك
 الحين ذلك أعمالها إومنذ غير مجالات في عاملة ةنوك شرا  طريق عن أرباحها تقلب
 نظريات أ حا  ويشير الاستحواذإ لعملية  اةعا ةو ةه التنويع  سمعة سا ت
يمكن جيد    ةصور  يعمل  الذي  الماا رأس سوق في أنه إلى الحديثة التمويل

 نياةة ةذلك  ليقوموا المديرين إلى الحاجة  ون  بأنة هم بالتنويع  يقوموا أن للم تثمرين
 الرائد  البنوك أن  أساس على للتنويع  انتقا ات وجدت ةقد ذلك إلى إضاةة وإ  عنه
 لها ليس أعماا مجالات وتدخل بها الرئي ية التناة ية القو  نواحي إ راك عن تغةل
 تتيح   التي الموار  تجميع نتيةة التوظيف  محةظة تنويع   إلى يؤ ي  بما،  10بها خبر 
 تدةق وتأمين المصرةية المخاطر انخةاض  إلى  يؤ ي  مما   التوظيف  من أببر مدى

 .اةيرا ات 



 دراسة واقع وتحديات الاندماج المصرف ف الدول العربية 

 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :548- 521ص ص ،   

 532 صفحة 

 بثيرا 1986 لعام الأمريكي الضريبي اة لاح قانون  ألغى :الضريبي الاعت ار  -
 هناك تزاا ةما ذلك ومع  لاستحواذوا الاندماج ةعملياتالمتصلة  الضريبية المزايا من
 عن الناتجة الخ ائر ترحيل   حق ابت ا  هي ةيالرئي  والميز  قائمةإ مزايا عد 

 الكاملة  بالاستةا   ي مح مما باةية أرباح لقيق يتوقعلا ما ةنك بان  ةإذا التشغيلإ
 عندئذ ويمكن راةحإ آخر ةنك شرا  يقرر ةقد التشغيل خ ار  ترحيل مزايا من
 الدخل مع المشيي للبنك الخ ائر وترحيلات التشغيلية الخ ائر  موازنة أو مقاةلة
 غالبا   تن ب التي الثانية الضريبية   الميز   أما الم تهدفإ للبنك للضريبة الخاضع
 للبنك  المالية الراةعة زيا   من الناشةة الضريبية الحماية ةهي الاندماج لعمليات
 11الم تهدف. 

 بآليات والتحكم والمناة ة العولمة مظاهر أةرز أحد الاندماج ظاهر  تعتبر  المنافسة  -
 مضا  إجرا  المصرفي الاندماج بأن  القائل الةرض وتراجع   العالميإ الاقتصا 
 والرأسي الأةقي المصرفي الاندماج  أ بح الأمريكية المتحد  الولايات ةةي إللمناة ة 
 قا ر  تجعلها  مناسبة ةدرجة  حةمها زيا   للبنوك تتيح مقبولة أنواع بلها والتكتلي
 ن بيا الحكومات لدى ببير  اةع هناك  وبالتاظالعالميةإ  المناة ة على أببر ةدرجة
 ظل في المحلية للبنوك التناة ية  القدرات وزيا   ريلتطو  الاندماجات المصرةية لتدعيم
 ال وق واقتصا يات آليات  إلى والتحوا الاقتصا ي  اة لاح سياسة وإن  العولمةإ
 إلى ت عى وبالتاظ البنوكةين   المناة ة زيا   إلى أ ت القيو  من التحرر ث  ومن

 12التناة ية.  قدراتها لزيا   المصرفي الاندماج
ةه :  النقدية السلطات لدى التنظيمي الدافع   -  سببا يكون  أن  المقصو  

 النقدية ال لطات تقرر ةقد عليهإ والتشةيع المصرفي بالاندماج للقيام مؤس يا
 التي يمر بها التحوا ومرحلة المصرفيإ الجهاز تنظيم ةغرض البنوك ةع  إ ماج
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 مصرةية هزات حدوث وتةا ي المصرفي الجهاز سلامة على الحةاظ إلى باةضاةة
 . المصرفي  الجهاز في بالثقة تؤ ي قد ( التي والتصةية  اةةلاس)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الم حث الثاني: واقع الاندماج المصرفي في الدول العربية
 العمل شهدها التي تطورات إلى تعو  ير بب لديات العرةية المصارف تعرف     
 والدولية  المحلية المناة ة علىوغير القا ر    الصغير  المصارف اجبر إ مماعالميا  المصرفي
 أن بما أببرإ مصارف لح ا  والياجع الزواا أو والتطور  الاندماج ةين  لاختيارا

 المتقدمة الدوا أن  ة بب العرةية والمصارف الأجنبية المصارف  ةين الةروقات زيا  
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 ةقد الوضع هذا أمام  .ةينها ةيما والتكتل  المصرفي للاندماج ال باقة هي باند
 بأحد  المصرفي الاندماج  بأسلو  العرةيةإ المصارف تأخذ أن  الضروري من أ بح
 . بةا تها وزيا   التحديات لمواجهة الوسائل أهم

 الاندماج المصرفي في الدول العربيةالمطلب الأول: 
شكل الاندماج المصرفي أحد الاسياتيةيات الرئي ية لدى المصارف العالمية 
في عقد الت عينات من القرن الماضي بحصوا اندماجات ببير  ومتنوعةإ والمصارف 

التغيرات والتحولات التي عرةتها البيةة الاقتصا ية العالميةإ  لم تبقى بمنأى عن    العرةية
خا ة ةعد أن أثبتد التةار  العملية الدور الكبير الذي تؤ يه المصارف والمؤس ات  
المالية لاستكماا م ار الاندماج الاقتصا ي والماظإ وفي هذا المطلب سنحاوا إلقا   

العربي وأهم   المصرفي  التي تواجههإ إضاةة إلى  نظر  عن  واةع الاندماج  التحديات 
 مكانة الاندماج المصرفي العربي. 

 العربي المصرفي الاندماج دوافع الفرع الأول: 
تقتضي الاتةاقية العامة لتةار  الخدمات )الجاتنس( في شقيها المصرفي والماظ  

الدخوا في منظمة    13ا العرةية هالتزام الدوا النامية ومن التي  خلد أو على طريق 
تدريجيا العمل  العالمية  لبع    التةار   الأجانب  للمور ين  المحلية  ال وق  ةتح  على 

التنمية  الدوا في مجاا  احتياجات هذه  التي تن ةم مع  والمالية  المصرةية  الخدمات 
الاقتصا ية وهو ما يضع الدوا العرةية إزا  التحدي المحتمل من لدن المصارف العالمية  

الت اةمكانات  ةةعل  العرةية  الأسواق  إلى  ةقو   تدخل  المالية إ  كنولوجيةالتي سوف 
 اة ارية الكبير  للمصارف الأخير . و اةنتاجية إ

العالمية هي التي تدةع الدوا    أن الدواةع والأسبا  التي تقف ورا  الاندماجات
العرةية في ال ير بهذا الاتجاه العالميإ ولكن في ظل سمات القطاع المصرفي العربي هناك  
من يقوا أن الأسواق الصغير  لا ت مح ةقيام مصارف ببير إ وفي الوقد نة ه لقق 
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)أي بمعنى أن هناك مصارف  غير  تعمل في الأسواق العالمية وهي  أرباحا  سهلة 
قرار  للبنوك حاةزا  للمقاومةإ ث أن  الحاا يعطي  لتةظ في أسواقها الخا ة( وهذا 

ة يطرتها    للاحتةاظالاندماج يتوقف على البنوك التي ت يطر عليها الحكومة التي تميل  
على القطاع المصرفيإ وحتى البنوك الأسرية غير م تعد  للتةريط ةنةوذها الشخصي 

يدةع المصارف العرةية إلى الاندماج وجو    إن الأمر الذي.  14. من أجل مصالح وطنية
 الكثير من التحديات أةرزها بإيجاز وهي الآتي  

المصارف العرةية الصغير  لن تجد مكانا لها في ظل المناة ة  إن    :الشديدة المنافسة  -
الشديد  للبنوك الأجنبيةإ التي ستةد الحرية في  خوا الأسواق العرةيةإ وهذا سيةرض 
على المصارف العرةية التةكير ةشكل اسياتيةي في إقامة لالةات إسياتيةية ترتكز 

 على عمليات الاندماجات. 
إن جميع الدوا العرةية واةقد على تطبيق معيار بةاية رأس   :المالية  الملاءة معيار -

الماا للمصارف التي وضعتها لجنة "بازا" وقد حثد ال لطات النقدية العرةية المصرةية  
 . 15العمل على تطبيق هذا المعيار 

أن   وتأسي ا عليها  مصرةية  خيارات  العرةية  الدوا  قبالة  ةإن  ذلك  على 
 تتةحصها وتختار المناسب لها في ظل أجوا  التحديات ال اةقة وهي  

والملكية الحكوميةإ     الخيار الأول  - الم تمر  والدعم  البنوك في ظل الحماية  تبقى 
النهائ الخيار في محصلتها  استنا اوتقو  مجالات هذا  الانغلاق  إلى   ية إلى مزيد من 
إ ةتأييد الةل ةات الشمولية ومصالح  16مقولات أيديولوجية تأخذ شكلا  اقتصا يا  

ةع  مالكي البنوك والعاملين ةيهاإ والنتيةة الميتبة على ذلك ةقا  الأسواق مغلقة  
ومن ث انعدام قدر  البنوك العرةية حتى الكبير  منها ن بيا على المناة ة على نطاق 

 ر قطاعها الماظ. عالمي ولاسيما في الدوا العرةية التي تشيط المعاملة بالمثل في لري
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يرى أن اندماج الاقتصا يات والبنوك العرةية في الاقتصا  العالمي    الخيار الثاني  -
يوةر ةر ا ومكاسب لا غنى عنها من منطلق الاستنا  إلى قاعد  اقتصا ية  حيحة  
الموار إ ومن ث  العالمية تعمل على ل ين بةا   استخدام  المناة ة  تنص على أن 

ر تنظيمي ومؤس ي سليمإ وهذا  الت ليم مصرةيا بأهمية لرير القطاع الماظ في إطا
الذي سيتأثر  العربي  المصرفي  القطاع  التي تواجه  التحديات  الخيار تدعمه جملة من 
حتما  بالعولمة وإةرازاتها وسيكون إزا ه الخيار المناسب المتمثل بالاندماج المصرفي حتى 

المنطق الأجنبية  اخل  البنوك  مع  المناة ة  باةمكان  ةعد يصبح  وخارجها  العرةية  ة 
 17الت ليم بالمعايير الموحد  عالميا. 

 إلى الجميع 2008 العالمية  المالية الأزمة  ةعد :2008 العالمية المالية الأزمة-
 ةشل في القناعة ةعد والمصرةيةإ  الماليةوالموجو ات  للأ وا أمنة أمابن عن البحث

 على الحصوا سرعة على ت تند والتي اةنتاجيةإ غير المجالات في الاستثمارات
 المصارف أمام المجاا هذا  وفي .الاستثمارات اتجاهات في  تغيير ذلك ال يولة وراةق

الاندماجات من المالية إمكاناتها لتةميع ةرص العرةية  القيام ث  ومن خلاا 
 تشةيع ذلك مقدمة وفي العوائدإ تنمية على تقوم التي اةنتاجية بالاستثمارات
)العرةية وتطوير  نحو الخارجية الاستثمارات في الاتجاه وتغير(  العرةية الاستثمارات 
 مجاا في الاستثمار    مجاا في وواعد  ببير   إمكانات تمتلك التي وإةريقيا أسيا قارات
 .الطبيعية الثروات

 :العربي المصرفي القطاع محانة: الثالث الفرع
 من سوا  الأخير  ال نوات خلاا ملحوظ تطور العربي المصرفي النظام عرف
 حواظ 2015 اية نه  المصرةية عد  المؤس ات  ةلغ إذ أ ائهإ أو تربيبته حةمهإ حيث
 2000 سنة مصرةية  مؤس ة  380 يتةاوز لا بان  ةعدما مصرةية مؤس ة 520



 د. شرماط س يد عل   & أ . د. محي الدين محمود     & موزاوي د.  ط. 

 
 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :548- 521ص ص ،   

 537 صفحة 

 إ سريع تنامي العربي الاقتصا   بحةم مقارنة العربي المصرفي النظام حةم عرف بما
 .  2014 ة نة مقارنة %8 ةاقد نمو ةن بة إ 2015 سنة% 186 حواظ ةلغد  حيث
 :الودائع  وقاعدة الموجودات حجم تطور .1
 تريليون  3.31 عتبة اةجمالية العرةية المصرةية الموجو ات تعدت إ 2015 سنة نهاية
إ بما ةلغد الو ائع  2012 ولار في نهاية   تريليون   2,8 حدو  في باند ةعدما  ولار

 مقارنة% 3,8 بحواظ تقدر نمو ن بة محققة  ولارإ تريليون 2,07 المجمعة حواظ
 إ 2015 سنة  4,8 قدرها نمو ن بة الملكية حقوق سةلد حين في  إ إ 2014
 .(01)الملحق رقم   ولارإ مليار 357 تعدت حيث
 ال وقية الحصة من % 60 من أبثر على ت تحوذ مجتمعة الخليةية المصارف  أن و  

 هذه ةه تت م أضحد الذي الماظ النضج يعكس  ما وهو العرةيةإ للمصارف
 باةمكانيات مقارنة ضحلة المغارةية المصارف تزاا لا حين في الاقتصا ياتإ
 .( 03و   02)الملحق رقم  .لوزها التي الاقتصا ية.

 العربي  المصرفي القطاع في الاندماج عمليات المطلب الثاني:
 حاجة في وهي العرةيةإ  الدوا في المصارف ةين اندماج  عمليات عد  حدثد

 ةيما العرةية الدوا م توى على  أو الواحد  الدولة م توى على سوا  ذلك إلى
 الدولة  اخل المصرةية الوحدات على ةقط اقتصرت الاندماجات هذه أن  غير ةينهاإ
 حالات أهم ظهري المواظ والجدوا .الدوا  هذه ةين اندماجات تظهر  ولم الواحد 
 2020 -2000 الةي   خلاا العرةية المصارف ةين تمد التي عرةيا المصرفي الاندماج

 :المواظ  الجدوا في ذبرها ةيمكن إ
-  2000 الفترة خلال العربية المصارف بين الاندماج عمليات أهم (:    01)رقم دولالج

2020 
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حالات   الدولة  السنة
 الاندماج 

 ال نك الدامج  ال نك المندمج

 للاقتصاد التنمية بنك واحدة  حالة تونس 2000
 التونسي

 للتنمية القومي وال نك
 السياحية 

 لل نك  التونسية الشركة

 الخليج شركات واحدة  حالة ال حرين  2000
 الاستثمارية 
 الإسلامية

 الإسلامي  فيصد بنك

 المتحد  الحويت بنك التجاري  الأهلي ال نك واحدة  حالة الحويت 2000
 الوطني الحويت بنك أمريحا  مصر بنك واحدة  حالة مصر 2000

 القابضة والشركة
 الحويتية  المصرية

 التجاري عمان بنك واحدة  حالة عمان  2001
 عمان  وبنك

 الصناعي 

 مسقط بنك

 الأوسط  الشرق ويدج بي لوس  بنك واحدة  حالة ل نان  2001
 العماني حفار بنك أنترناشونال مجان بنك واحدة  حالة عمان  2003

 الفرنسي 
 مصر  بنك إكستريو  مصر بنك واحدة  حالة مصر 2004
 العماني  الوطني ال نك واحدة  حالة عمان  2005

 وبنك 
 مسقط 

 العماني  الوطني ال نك

 أمريحا مصر بنك ثلاث حالات  مصر 2005
 الدولية 

 الإفريقي  العربي ال نك
 الدولي 

 سوسيتيه  الأهلي ال نك الدولي  مصر بنك
 جنرال 

 والمهجر ل نان بنك رومانيا  مصر بنك
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الإمارات العربية   2006
 المتحدة 

 الإسحندرية بنك واحدة  حالة
 التجاري
 ال حري

 الوطني الإتحاد بنك
 الإمارات 

 المصري ال نك حالات  أربع مصر 2006
 الأمريحي 

 إجريحول  كريدي بنك

 الإسحندرية بنك
 التجاري
 ال حري

 الإمارات  الوطني الإتحاد

 باولو  سان  بنك الإسحندرية  بنك
 بنك مصر  القاهرة  بنك

الإمارات العربية   2007
 المتحدة 

 الوطني دبي بنك الدولي  الإمارات بنك واحدة  حالة

 الحويه  التجاري ال نك الوطني دبي بنك واحدة  حالة الحويت 2007
 موبايد مصر بنك القاهرة  بنك حالتين مصر 2007

 المصرف بنك
 الإسلامي

 المتحد  المصري ال نك

الإمارات العربية   2008
 المتحدة 

 الدولي  الإمارات بنك بدبي  الأهلي ال نك حالتين
 للتمويد  أملاك العقاري المصرف

 السلام  بنك السعودي  ال حرين بنك واحدة  حالة ال حرين  2009
 الإسحان  بنك لل نك  التونسية الشركة واحدة  حالة تونس 2010
 الخليجي  ال نك الدولي  قطر بنك واحدة  حالة قطر  2011
 الحندي  الل ناني ال نك جينيرال سوسيه واحدة  حالة ل نان  2012
 الأول  الإجارة بنك الإثمار  بنك واحدة  حالة ال حرين  2013
 للشرق  التجاري ال نك والعمد  الصناعة بنك واحدة  حالة ل نان  2014

 الأدنى
 الحويه الأهلي ال نك مصر  بيريوس بنك واحدة  حالة مصر 2015
 وشيحا  فرعون بنك بي لوس  بنك واحدة  حالة مصر 2016
 مصر باركليز بنك بنك  وف التجاري واحدة  حالة المغرب  2017
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 السعودي ال نك الأول  ال نك واحدة  حالة السعودية  2018
 البريطاني 

الإمارات العربية   2019
 المتحدة 

 الإسلامي دبي بنك نور  بنك واحدة  حالة

 القطري بروة بنك الدولي  قطر بنك واحدة  حالة قطر  2019
 التجاري حبي أبو  بنك الوطني الاتحاد بنك واحدة  حالة الإمارات العربية  2020
 التجاري حبي أبو  بنك الهلال  بنك واحدة  حالة الإمارات العربية  2020
 العربي  عمان بنك الإسلامي  العز بنك واحدة  حالة عمان  2020
 . 09 اةر ةن معتوق إ ةوخاري لحلوإ مرجع ساةقإ ص من إعدا  الباحثين بالاعتما  على   المصدر 

أن    الجدوا خلاا من نلاحظ  تنظيم في العرةية الدوا استمرارأعلاه 
 التحولات م اير   أجل من إ 2020 عام حتى مصارةها ةين الاندماج عمليات
 خا ة العرةيةإ بالاقتصا يات تعصف التي المعا ر  العالمية الاقتصا ية والتطورات

 المصارف لمختلف الأرباح هوامش على أثرت  التي النةط  أسعار بانخةاض تعلق ما
 باةضاةة إ 3 بازا  بمتطلبات لوةا ا إلى إضاةة المتعثر إ القروض حةم  تزايد  إلى وأ ت
 العالميةإ وحتى  العرةية المصارف على )  19  بوةيد( بورونا لجائحة ال لبية الآثار  إلى
 والمالية المصرةية خدماتها وتقدي  الرقمنة تبني إلى المصارف هذه بمختلف  ةعد التي
 المصارف ييك  الذي الأمر والاتصااإ اةعلام تكنولوجيات باستخدام ةعد عن
 مصارف عن تبحث والمالية المصرةية التكنولوجيا استخدام وضعيةة الصغير  العرةية
 التطور من وت تةيد معها  تندمج لكي التقنيات هذه في جيدا تتحكم ببير   أخرى

 .  والمالية المصرةية الصناعية مجاا في التكنولوجي
الإمارات العربية  الاندماج المصرفي في دولة تجربة:  دراسة المطلب الثالث

 المتحدة  
عمليات  تنظيم  إلى  العرةية  الدوا  في  المصارف  من  العديد  توجهد  لقد 
اندماج ةيما ةينها من أجل ل ين م تويات أ ائها والصمو  أمام المناة ة القوية 
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التي تةرضها المصارف العالميةإ ومن أهم الدوا العرةية التي حدثد بها عد   ةقات  
 اندماج ناجحة اةمارات العرةية المتحد  

 في الاندماج المصرفي المتحدة العربية تجربة الإماراتالفرع الأول:   
 النمو ةنوبها لاوا التي العرةية  الدوا ةين من المتحد   العرةية اةمارات تعتبر
 وتعزيز العالمية المناة ة أمام الصمو  أجل  من الاندماج عمليات طريق عن خارجيا
 إجماظ ةلغ لقد  .العالمية المصرةية البيةة تةرزها التي التحديات ظل في المالية مرابزها
 مقداره ما 2020 عام من الأوا الرةع خلاا اةماراتي المصرفي القطاع موجو ات
 وةزيا    ولار مليار  537.9 مقداره ما الو ائع إجماظ وةلغد  ولارإ مليار  851.7
 مليار  100.7الماا رأس ح ابات وةلغد إ 2019 عام مع مقارنة % 13.4 قدرها
 من الأوا الرةع خلاا اةماراتية المصارف قدمته الذي الائتمان  حةم أما  ولارإ
 للمصارف ال وقية للقيم بالن بة أما . ولار  مليار 447 بحواظ ةقُدر 2020 عام

  ةلغ حيث إ 19أزمة بوةيد   انعكاسات ة بب حا ا تراجعا شهدت ةقد اةماراتية
 الةي  خلاا % 36.6 حواظ إماراتية مصارف 5 لأببر الخ ار  متوسط حةم
   :المواظ الجدوا يوضحه بما18. 2020 أةريل إلى 2019  ي مبر من الممتد 

 
 
 

- 2019  الفترة خلال إماراتية مصارف  5 لأكبر السوقية القيمة:  (02) رقم دولالج
2020   

 نس ة التغير 2020 2019 المصارف 
 -36,35 9,65 15,6 بنك أبو حبي الأول 

 -44,38 7,23 13 بنك الإمارات دبي الوطني 
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 -41,54 4,63 07,92 بنك أبو حبي التجاري
 -34,66 3,6 5,51 بنك دبي الإسلامي

 -25,97 3,99 5,39 بنك أبو حبي الإسلامي 
 -36,58 - - متوسط التغيير

 . 02، ص 2020المصدر: اتحاد المصارف العربية 

  مصارف  5 لأببر ال وقية القيمة في الحا  الانخةاض الجدوا خلاا من نلاحظ
 لبنك ال وقية القيمة انخةضد حيث  إ  2020  عام من الأوا الرةع خلاا إماراتية
 5.97ةن بة وانخةضدإ2019 ةعام مقارنة % 44.38 ةن بة الوطني  بي اةمارات

 يكون  قد الذي بوروناإ ةيروس انتشار جرا  وهذا اةسلاميإ ظبي أةو ةنك في %
 في الاندماج عمليات من المزيد تنظيم في التةكير  أجل من المصارف لهذه قويا  اةعا

 .القريب الم تقبل
الثاني:     المصرفي القطاع في تمت  اله الحديثة الاندماج  عمليات أهم الفرع 

 الإمارات
 اةماراتيإ المصرفي القطاع في تمد التي الحديثة الاندماج عمليات أهم من

 :يلي ما نذبر
 القانوني اندماجه من رسميا  الانتها  عن اةسلامي  بي ةنك أعلن :  2019  أفريد  -
 اةسلامية الشريعة أحكام مع متواةقة مصرةية مجموعة أببر خلق  مما  نورإ ةنك مع
 تعزيز هو الاندماج من  الهدف أن  اةسلامي  بي ةنك وأبد اةماراتإ  ولة في

 ببنك مكانته وترسيخ التشغيليةإ بةا ته ول ين ال وقيةإ حصته   وزيا   نةوذهإ
 عزز مما  ولارإ مليار  75 بحواظ تقدر بأ وا العالمإ في اةسلامية البنوك  أببر من

 قيمة و لد وقد الأ واإ حيث  من العالم في إسلامي مصرف أببر بثاني مكانته
  رهم مليون  1,355 إلى الاندماج ةعد 2019 عام من الأوا  الرةع خلاا أرباحه
 قبل إماراتي   رهم  مليون  1,211   مقارنة % 12 قدره نمو وبمعدا إماراتيإ
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  رهم مليون  3,407 إلى الدخل إجماظ ارتةع بما إ 2018 عام في الاندماج
 2018 عام إماراتي  رهم مليون   2,697هة مقارنة % 26 قدره نمو وبمعدا إماراتيإ
 17.5 مقداره ما الاندماج ةعد الماا رأس بةاية ن بة ةلغد بما الاندماجإ قبل
 وملا ته المصرف أ وا جو   ل ين إلى  أ ى قد الاندماج أن يعني الذي  الأمر إ%

 إقليميا المناة ة على قا ر  قوي مصرفي بيان  جعله مما ربحيتهإ ول ين الماليةإ
 19ا. و ولي
 التةاري ظبي أةو ةنك ةين الاندماج عملية من رسميا الانتها    2020 أفريد -

 هذه عن نتج وقد إ 2019ماي في انطلقد التي الهلاا وةنك الوطني الالا  وةنك
   ولة  في الاقتصا ية التنمية م ير  في ت اهم مصرةية مجموعة وأقوى أببر العملية
 الرةع نهاية خلاا التةاري ظبي أةو مجموعة حققد ولقد إالمتحد  العرةية اةمارات
 الأرباح ارتةعد بما  رهمإ  مليون  209 قدرها  اةية أرباحا 2020 عام من الأوا
 مقارنة  رهم مليار 2.293 لتبلغ الاندماج تكاليف  باستثنا  إ% 8ةن بة التشغيلية
 راتو الوة إلى  رئي ي ةشكل الأرباح في الارتةاع ويعو  إ2019  عام من الةي  ةنةس
 بما إعن البنك الصا ر  المالية للنتائج وةقا  اتااةير  وارتةاع الاندماج عن الناتجة
 لتبلغ % 6 ةن بة اةسلامي التمويل وعمليات الةوائد من الدخل  افي ارتةع

 2.644 توزيع ت  وقدإ  2019 عام من الةي   نةس مع مقارنة  رهم مليار 2.789
 عن 2020 عام من الأوا الرةع خلاا الم اهمين على نقدية بأرباح  رهم مليار
 الرةع ةنهاية  رهم مليار 49 إلى الم اهمين حقوق إجماظ و ل حين فيإ  2019سنة
 وو ائع  رهم مليار 247 والت ليةات  القروض  افي ةلغ حين في إ 2020من الأوا
 البنك قدر  يعكس  ما وهذا إ 2020 مارس 31 ةتاريخ   رهم مليار 263 العملا 
 جائحة ةرضتها التي الاستثنائية  الظروف مع  التكيف على الاندماج عن الناتج
 . العالم م توى على بورونا
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 : خاتمة
 اتجهد ةقد العربيإ المصرفي القطاع يواجهها التي التحديات بل بالرغم من

 وتعزيز لتح ين بآلية المصرفي الاندماج إسياتيةية اعتما  إلى  عرةية مصارف عد 
وتجرةة اةمارات العرةية المتحد  باند من  إومواببة التطور العالمي  التناة ية مرابزها

 الغالب في  يلاحظ أنه غيرةين التةار  الناجحة التي اعتمدت الاندماج المصرفيإ 
 مقارنة ومحدو يتها العرةية الدوا  في المصارف  ةين تمد التي الاندماج عمليات قلة

 إ لاحات انتهاج يتطلبالأمر الذي     العالميإ الم توى على الاندماج ةصةقات
 م توى على أو المربزية  المصارف م توى على سوا  العربي المصرفي للةهاز شاملة
 .مصرف لكل الداخلية البيةة

 ة الآتي النتائجوةنا ا على ما سبق ذبره خلصنا إلى 
عد  لدياتإ الأمر الذي جعل عمليات الاندماج    القطاع المصرفي العربي يواجهه  -

المصرفي  العمل  من  والانتقاا  الصعوبات  هذه  على  والتغلب  لمواجهة  الوحيد  الحل 
 العمل المصرفي والماظ الدوظ؛   التقليدي إلى الصيرةة الشاملة الحديثة والالتزام بمعايير

 عمليات مع مقارنة عد ها  ةقلة تتميز  العرةية المصارف ةين الاندماج عمليات  -
 تعانيه ما ة ببو     الواحد ؛ الدولة حدو   اخل تمربزها إلى إضاةة العالميةإ الاندماج
 ؛ حكوماتها سياسة عليها تةرضها القيو  التي بثر من  
 من ةينها  ولة عرةيةإال دواال في للمصارف ناجحة اندماج عمليات عد   حدثد  -

التي  اةمارات المتحد    على قا ر  ضخمة مصارف ميلا  خلالها من ت  العرةية 
 ا؛ وعالمي إقليميا محلياإ المناة ة
في الدوا العرةية نحو اعتما  عمليات الاندماج   توجه ملحوظ للمصارف اةسلامية  -

المصرفي ةيما ةينهاإ مثل ةنك  بي اةسلامي وةنك نور  في  ولة اةمارات العرةية  
 المتحد ؛
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     لآتيبا   تأكيد أو عدم تأكيد الفربياتةنا ا على النتائج أعلاه يمكننا 
 تتواةر أن من ةين أهم شروط نجاح  ةقات الاندماج المصرفي   الفربية الأولى -

 وضعو  المصرفيإ الاندماج عملية على القائمين لدى والصا قة الحقيقية الرغبة
 )تأكيد الفربية( ؛ المصرفي  الاندماج عمليات راحللم عملي تصور

الثانية -  حةم بصغر لدياتإ عد  العربي المصرفي القطاع يواجه   الفربية 
 ملاذا الاندماج  خيار من يجعل مما القروضإ وتعثر المصرةية والكثاةة المصارف
 )تأكيد الفربية(  ؛العرةية للمصارف مطلوبا

على    العرةية الدوا في المصارف ةين ندماجالا عملياتباند    الفربية الثالثة: -
 )عدم تأكيد الفربية(  ؛م توى الدوا العرةية ةيما ةينها

   الاتية التوصياتن تخلص مجموعة  وعليه
 عمليات على ترتكز إسياتيةية  لالةات إقامة نحو العرةية المصارف اتجاه ضرور  -

 مصارف ةين أو الواحد  للدولة المحلية المصارف ةين الاندماج هذا ت سوا     الاندماج
 العرةية.  المصارف تواجهها التي التحديات مختلف لمواجهة وذلك  واإ عد 
محاولة خلق البيةة المناسبة لتحقيق الاندماج المصرفيإ وتعزيز مكانة وقدر  المصارف   -

تبني خطة إ لاح شاملة    من خلاا  وذلك  والعالميةإ  العرةية  المناة ة  على  العرةية 
 لمواجهة التحديات سوا  باند  اخلية أو خارجية. 
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    كنموذج"  الأوروبي المركزي البنك"  البنكية المخاطر إدارة لمستقبل  استشرافية رؤية
A forward-looking vision for the future of banking risk 

management, the "European Central Bank" as a model 
 

ــامة  ـــوعرفة أسـ ــاسمأ.د. بـــودالي  ط.د. بـ ــ  بلقـ
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  

 التسيير  
 جامعة تيسمسيلت / الجزائر  جامعة تيسمسيلت / الجزائر 

  بالكثير مح طة أنه  إلا الاقتصسسس د ة الحي ة  دع ئم  أهم من الم لية  والمؤسسسس سسس    البنوك  تعد  :ملخص
 لذلك اللازمة  والوسسسسسسسس ئ   الاسسسسسسسستاتي ي   بك فة  ومع لجته   مح ربته    سسسسسسستو   التي المخ طر من

 عليه  والإشسرا  الم ستببلية  الخطط  وضس  إلى الاوروبي  المركزي  البنك  رائ سه   وعل   البنوك  ت سع 
أسسسسسس سسسسسسي أن مواكبة التبدم التكنولو ي أمر  كم    حدوثه ، من  والتبلي   البنكية  المخ طر لموا هة

لإدارة المخ طر في البنوك والمؤسسسسسس سسسسس   الم ليةس من ملاا اسسسسسستخدام التكنولو ي  المتبدمة،  كن 
 لهذه المؤس    تح ين قدرته  عل  موا هة المخ طر والتحديا  الجد دةس

 سالرقمي التحوا الائتم ن، المخ طر، إدارة البنوك،مفتاحية:  كلمات  
 O3؛G2 ؛JEL: N2تصنيف 

Summary: Banks and financial institutions are one of the most 

important pillars of economic life, but they are surrounded by many 

risks that must be fought and addressed with all the necessary 

strategies and means. Therefore, banks, led by the European Central 

Bank, are seeking to develop and supervise future plans to face 

banking risks and reduce their occurrence. Additionally, keeping 

pace with technological progress is essential for risk management in 

banks and financial institutions. Through the use of advanced 

technology, these institutions can improve their ability to face risks 

and new challenges. 
Keywords: banks, risk management, credit, digital transformation. 

JEL classification : N2 ; G2 ; O3 
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   مقدّمة:
 حيث   الم ضية،  العشر  ال نوا   ملاا  كبير  بشك    البنوك  في  المخ طر  إدارة  تغير  

 أعب به    في  فرضت  التي  والغرام    الع لمية  الم لية  الأزمة  عن  انبثبت  التي  اللوائح  أد 
 والرف    الم ا  رأس  المتطلب    هذه  وشملت  المخ طرة،  وظ ئف  في  التغيير  من  مو ة  إلى

  عن   للإبلاغ  أعل   مع  ير  عن  فضلاا   والمط لبة،  تفصيلاا   الأكثر  والتمو    وال يولة
  الامتث ا   مع  ير  تشد د  م   أهمية  أكثر  الم لي  غير  المخ طر  إدارة  أصبحت  كم   المخ طر، 
  المخ طر   إدارة  فن  عل   مضمونه   في  ترتكز   البنكية  الصن عة  أصبحت  وس  وال لوك

 الم لية  الأسواق  عل   م بوق  غير  انفت ح  من  البنكية  الصن عة  شهدته  م   ضوء  في  ذلك
لدراسة   الب لغة  الأهمية  تأتي  هن   ومن  التكنولو ي،  للتبدم  ال ر    والتطور  الع لمية

 الجه ز   وسلامة  قوة  عل   المح فظة  ا    من  وذلك  البنكية  المخ طر  إدارة  م تبب 
 سالبنكية العملي   إدارة كف ءة  ورف   للبلد المصرفي

  مخس طر  إدارة  بكيفيسة  أكثسر  تهتم  المع صرة  الدراس    أصبحت  المنطلق  هذا  ومن  
  وأس لي   نظم ضوء عل  والم لية الاستثم ر ة البرارا  واتخس ذ فيهس  والستحكم الائتمس ن 

  وبالت لي   وتصنيفه   المخس طر  لتلسك  أوضسح  تحد سد  للبنسك  تضسمن  صس رمة وإدار سة  رق بية
  هسذه   تسأتي  لذلك  أفض ،  بصورة  أهدافه  تحبيق  إلى  تبود  التي  المن سبة  البرارا   اتخ ذ

  منه    الحد  وطرق  البنكية  المخ طر  لإدارة  الصحيح  الفهم  أ    من  كمح ولسة  الدراسسة
نموذ   الأوروبي  المركزي  البنك  أمذ    الاشك لية   عل   الإ  بة   تطل   م   وهو  وتم 

للبنك    الاستشرافية  الرؤية  وماهي  البنكية؟  المخاطر  إدارة  مستقبل  هو  ما:  الت لية
 ؟  2025  عام بحلول لها المركزي الاوروبي

 : الت لية الفرعية الأسئلة نطرح الاشك لية هذه عن وللإ  بة
 وأهدافه ؟  البنكية المخ طر إدارة مفهوم م  •
 البنكية؟ المخ طر إدارة مبوم   م  •
 م تببلا؟ البنكية المخ طر إدارة اتج ه   أهم م هي •
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 : الدراسة فرضي   نذكر الفرعية والاسئلة الدراسة إشك لية عل  الإ  بة قب 
 الثلاثية؛  الدف ع مطوط تطور  إلى تحت ج البنكية المخ طر إدارة إن  الأولى: الفرضية -
  وتفعي    الرقمي  التحوا  مواكبة  الى   تحت ج  البنكية  المخ طر  إدارة  الث نية:  الفرضية  -

 الاصطن عي؛  الذك ء
 : منه   الأهدا ، من جملة تحبيق إلى الدراسة هذه ت ع : البحث أهدا 

 الجوان   وتبييم  المصرفية  المخ طر  إدارة  مج ا  في  الابتك را   الدراسة  هذه  تحل  •
 و توق   تتحبق  التي  التطورا   آثار  عن  الكشف   تم   وبالت لي،س  والمدمرة  البن ءة

 سالبنوك في المخ طر إدارة هيك   عل  حدوثه 
 س مختلفة   وآراء  محدثة  معلوم    تبدي   ملاا  من  الأدبي    في  همة   الم    إلى  تهد  •
 س الرقمي التحوا ظ  في البنكية المخ طر إدارة بم تبب  التنبؤ •
 الوصفي  المنهج  تتب    أنه   إلا  تجر باي ،  عملاا   لي ت  الدراسة  أن   من  الرغم  عل   

 : الت لي النحو عل  الدراسة  هذه تب يم ارتأ ن  اشك ليته  عل  وللإ  بة التحليلي
   البنكية المخ طر إدارة: الأوا  المبحث
 2025 ع م بحلوا البنكية المخ طر إدارة م تبب : الث ني المبحث

 :  ال  ببة  الدراس   من مجموعة الى نتطرق الدراسة مح ور الى نعرج أن  قب  لكن 
  الدكتور   للأست ذ  والدولية  المحلية  الأنظمة  ف   وادارتها  البنكية  المخاطرة  بعنوان   دراسة 

 الدراسة   هذه  تهد   حيث  ثلاثة  الجزائر    معة  من  مراد  زا د  والدكتور  علي  بوعم مسسة
  الأنظمة   عل   الضوء  ت ليط   وكذلك  وأنواعه ،  البنكية  المخ طرة  مفهوم  تحد د  إلى

 س الاحتاز ة
 الدكتور  اعداد  من   والإسلامية  التقليدية  البنوك  ف  المخاطر  إدارة  بعنوان   دراسة 

 المخ طر  إدارة  عل   الضوء  ت ليط  الى  الدراسة  هذه  تهد   حيث  حمصي  أحمد  الدكتور
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  شرح  وتبدي   المخ طر  إدارة   مف هيم  أهم  الى  والتعر ج  بازا  لجنة  وفق  التبليد ة  البنوك
 س له  نظري

: إعداد  من  (للجزائر  خاصة  إشارة  مع )  البنكية  المخاطر  ادارة  بعنوان   مداملة 
  هذه   وتهد   الجزائر  البواقي  أم  مهيدي  بن  العربي   الج معي  المركز  مب رك  بوعشة  الدكتور
  الجزائر  في  والرق بة  المخ طر  لإدارة  الب نوني  الإط ر  عل   الضوء  ت ليط  الى  الدراسة

  للوس ئ    لأشم   الاستعم ا  إلى  تحت ج  لازالت  الرق بية  الأ هزة  أن   الى  الدراسة  وتوصلت
 س ق نونا عليه  المنصوص البواعد تطبيق ضم ن  أ   من المت حة
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 المبحث الأول: 
 إدارة المخاطر البنكية                      

العملي   والاستاتي ي   والأدوا      المصرفية إلى  البنكية أو  المخ طر  إدارة  تشير 
التي ت تخدمه  المؤس    الم لية لتحد د وتبييم وتخفيف المخ طر التي قد تؤثر عل   
عملي ته  وصحته  الم لية واستبراره  الع مس  كم  تعد إدارة المخ طر أمر بالغ الأهمية  

ن سلامته  وسلامة أعم له  وحم  ة مص لح أصح ب المصلحة، بالن بة للبنوك لضم 
   بم  في ذلك المودعين والم  همين والمنظمينس

 المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر البنكية وأهدافها 
تعتبر الإدارة الفع لة للمخ طر أمراا حيوياا للحف ظ عل  استبرار البنوك واستدامته س   

فهي ت  عد عل  ضم ن حم  ة أمواا المودعين، وح ن سير الأسواق الم لية، والصحة  
 الع مة للنظ م المصرفيس 

 مفهوم إدارة المخاطر البنكية:  لفرع الأول:ا
بعد ان ق مت  ه   عد دة بوض  تع ر ف ومف هيم لإدارة المخ طر ون تطي  أن   

نبين بأنه  )هي ك فة الإ راءا  التي تبوم به  إدارا  المص ر  من أ   وض  حدود  
مخ طر   أو  ال وق  الائتم ن،  )كمخ طر  المخ طر  تلك  عن  الن جمة  ال لبية  للآثار 

وللمح فظة عليه  في أدنى حد التعر  عل    التشغي سسسس(  ممكن، و تضمن ذلك 
آثاره     Risksالمخ طر   من  والتخفيف  التبلي   بهد   ومراقبته   وتبييمه   وتحليله  

  1ال لبية عل  المص ر س 
كم  تعني جمي  البرارا  التي  كن أن تؤثر عل  البيمة ال وقية للمصر ، أو هي    

العم  عل  تحبيق الع ئد الأمث  من ملاا تبلي  المخ طر إلى أدنى حد والمح فظة  
   2عل  متطلب   ال يولة والأم نس 
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وقد عرفته  لجنة التنظيم المصرفي وإدارة المخ طر المنبثبة عن هيئة قط ع المص ر  في   
احتم لية حصوا الخ  رة، إم  بشك  مب شر من    ( FSR)الولايا  المتحدة الامر كية  

ملاا م  ئر في نت ئج الأعم ا، أو م  ئر في رأس الم ا، أو بشك  غير مب شر  
من ملاا و ود قيود تحد من قدرة المصر  عل  الاستمرار في تبدي أعم له ومم رسة  

ن نش ط ته من  هة، وتحد من قدرته عل  استغلاا الفرص المت حة في بيئةُ حد م
  3العم  المصرفي من  هة أمرىس

هي     المصرفية  أو  البنكية  المخ طر  إدارة  أن  ن تنج  ال  ببة  التع ر ف  ملاا  من 
البنك للحد من  إدارة  التي تتخذه   وال ي س    الوس ئ  والإ راءا   مجموعة من 

 الامط ر التي قد تأثر تأثيرا سلبي  عل  سير عم  المصر  وعل  ال يولةس 
 أنواع المخاطر البنكية:  الفرع الثاني:

تنفق المؤس    الم لية أمواا كثيرة بهد  التبلي  والتخفيف من حدة المخ طر وهذا  
بغية الحصوا عل  ع ئدا  وأرباح كبيرة، حيث هن ك العد د من المخ طر البنكية  

 ولكن  و د ت عة مخ طر ش ئعة نو زه  فيم   لي: 
 إدارة مخاطر الائتمان  -

 تضمن ذلك تبييم الجدارة الائتم نية للمبتضين وإدارة مخ طر التخلف عن ال دادس  
لتبييم    الائتم ن،مث  نم ذج التصنيف الائتم ني وتحلي     مختلفة،ت تخدم البنوك تبني    

 مخ طر الائتم ن للمبتضين المحتملينس 
 إدارة مخاطر السوق  -

مث  أسع ر    ال وق، تضمن ذلك إدارة مخ طر الخ  ئر ب ب  التغيرا  في ظرو   
لإدارة  مختلفة  أدوا   البنوك  ت تخدم  ال ل س  وأسع ر  الصر   وأسع ر  الف ئدة 

 لإدارة مخ طر ال وقس  التحوط،مث  المشتب   واستاتي ي    المخ طر،
 إدارة المخاطر التشغيلية  -
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 تضمن ذلك إدارة مخ طر الخ  ئر ب ب  عدم كف  ة أو فش  العملي   الداملية  
 مختلفة، فضلاا عن الأحداث الخ ر يةس ت تخدم البنوك تبني      والأنظمة،والأفراد  

لإدارة المخ طر التشغيليةس يج  تنفيذ مراقبة الرق بة    والرق بة،مث  أطر تبييم المخ طر  
 الم تمرة في البنوك لتبلي  أو البض ء عل  الخ  ئر المحتملةس 

 إدارة مخاطر السيولة  -
 تضمن ذلك إدارة مخ طر عدم البدرة عل  الوف ء بالالتزام   الم لية عند استحب قه س 

مث  التنبؤ بالتدفب   النبد ة وامتب ر   ال يولة،ت تخدم البنوك تبني   مختلفة لإدارة  
 لإدارة مخ طر ال يولةس  الضغط،

 إدارة مخاطر السمعة  -
 تضمن ذلك إدارة مخ طر الدع  ة ال لبية والإضرار ب معة البنك ب ب  أفع له أو 

تبني     البنوك  ت تخدم  موظفيهس  وأطر   مختلفة،تصرف    الشرك    حوكمة  مث  
 الامتث ا لإدارة مخ طر ال معةس 

 أهداف إدارة المخاطر البنكية: الثالث: الفرع 
المخ طر في مرحلة مبكرة واتخ ذ الخطوا  أو  المخ طر هو تحد د  إدارة  الهد  من 

الض رةس حيث  تم تحلي  المعلوم   الت ريخية لفهم  التدابير اللازمة للتخفيف من آثاره   
  4الاتج ه والتنبؤ بجمي  الأحداث المؤسفة في الم تبب س وتتمث  الأهدا  فيم   لي: 

 الاستقرار المالي -
ت  عد مم رس   إدارة المخ طر الفع لة البنوك عل  الحف ظ عل  الاستبرار الم لي من  
ملاا تحد د وتبييم وإدارة المخ طر المحتملة التي قد ت ب  م  ئرس من ملاا إدارة 

وهو أمر   الم لية، كن للبنوك من  الخ  ئر غير المتوقعة والحف ظ عل  البوة    المخ طر،
 ضروري لاستمرار ته  عل  المدى الطو  س 

 التدقيق المطلوب -
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وت  عده  مم رس   إدارة المخ طر الفع لة   مختلفة،تخض  البنوك لمتطلب   تنظيمية  
العبوبا    تجن   عل   البنوك  للوائح  الامتث ا  اللوائحس    عد  لهذه  الامتث ا  عل  

والإضرار   الب نونية  عملي ته    بال معة،والإ راءا   عل   سلبا   تؤثر  أن  والتي  كن 
 الت  ر ةس 

 إدارة السمعة -
تعتمد البنوك بشك  كبير عل  سمعته  وثبة العملاءس ت  عد مم رس   إدارة المخ طر 
الفع لة البنوك في الحف ظ عل  سمعته  من ملاا التخفيف من المخ طر المحتملة التي  
قد تضر بصورة علامته  الت  ر ةس  كن أن  كون لتلف ال معة عواق  وميمة عل  

من الضروري للبنوك تنفيذ    لذلك،بم  في ذلك م  رة العملاء والإ رادا س    البنوك،
أنظمة قو ة لإدارة المخ طر ومراقبة م تمرة للرق بة للتخفيف من المخ طر بشك  فع ا  

 ومن  الإضرار المحتم  بال معةس 
 حماية العملاء  -

المخ طر   من  عملائه   حم  ة  عل   البنوك  الفع لة  المخ طر  إدارة  مم رس    ت  عد 
  المخ طر، مث  الاحتي ا وسرقة الهو ةس من ملاا تطبيق أطر عم  قو ة لإدارة    المحتملة،

  كن للبنوك حم  ة مص لح عملائه  والحف ظ عل  ثبتهمس 
 ميزة تنافسية  -

 كن أن توفر مم رس   إدارة المخ طر الفع لة للبنوك ميزة تن ف ية من ملاا إظه ر 
قدرته  عل  إدارة المخ طر والحف ظ عل  الاستبرار الم ليس  كن أن    عد ذلك في 

  ذب العملاء والم تثمر ن وشرك ء الأعم ا والاحتف ظ بهمس 
 وظائف إدارة المخاطر البنكية ومقوماتها  المطلب الثاني:

بالبنك    الإدارا   بين ك فة  التن يق  في  المخ طر  لإدارة  الأس سية  المه م  تنحصر 
لضم ن توفير ك فة البي نا  حوا المخ طر، وم صة في مج ا مخ طر الائتم ن ومخ طر 
من   وأ ض   المن س ،  الوقت  وفي  منتظم  دوري  بشك   ال وق  ومخ طر  ال يولة 
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الم ؤولي   الأمرى الرئي ية لإدارة المخ طر التأكد من صحة البي نا  والمعلوم  ، 
 واستمرار تدفبه  للم  عدة في إعداد تبر ر للمخ طر بشك  دوري ودقيقس

 وظائف إدارة المخاطر البنكية:  الفرع الأول:
وح ن  المخ طر  من  التبلي   من  أن  كن  من شأنه  المخ طر  إدارة  استحداث  إن 
مراقبته  والتحكم فيه  عل  ك فة الم تويا  بدقة وفع لية حيث تتلخص الم ؤولي    

  5والوظ ئف الرئي ية لإدارة المخ طر ك لت لي: 
 ضم ن توافق الإط ر الع م لإدارة المخ طر م  المتطلب   الب نونيةس  -
 البي م بالمرا عة الدور ة وتحد ث سي سة الائتم ن في البنكس -
تحد ده  وتبو به   تحد د مخ طر ك  نش ط من أنشطة المؤس ة وضم ن ح ن   -

 وتو يهه  لجه   الامتص صس 
مراقبة تطورا  مخ طر الائتم ن والتوصية بحدود تركز هذه المخ طر م  الأمذ  -

 بعين الاعتب ر إجم لي المخ طر لمنت    معينة، مخ طر الطر  الآمرس 
والتوصية  - ال يولة  ومخ طر  ال وق  في  والاتج ه    الحدود  استخدام  مراقبة 

 بالحدود المن سبة لأنشطة التداوا والاستثم رس 
والإشرا   - رقمي   المخ طر  المؤس ة في تحد د  تعتمده   التي  النم ذج  تطبيق 

 عليه  وتحلي  ال ين ر وه   المطروحةس 
المرا عة الم تمرة لعملي   التحكم بالمخ طر في المؤس ة واقتاح التح ين    -

 في الأنظمة المختلفة وعملية تدفق المعلوم  س 
 نشر الوعي بالمخ طر بو ه ع م عل  م توى المؤس ة كك س   -
 
 

 مقومات إدارة المخاطر البنكية:  الفرع الثاني:
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إن العن صر الأس سية لإدارة المخ طر تضم تعيين مختلف ح لا  التعرض للمخ طر   
 وقي سه  ومت بعته  وادارته  وتمت في إط ر نظ م ش م   تكون من العن صر الت لية:  

الأهداف:  أولا ادارة   تحديد  برنامج  من  والمؤس     البنوك  تر ده  م   تحد د  أي 
  6المخ طر بدقة ومن بين هذه الأهدا  عل  سبي  المث ا: 

 بب ء المؤس ة؛  -
 تدنئة التك ليف المرتبطة بالمخ طر قدر الإمك ن؛  -
 حم  ة الموظفين والأصوا بصفة ع مة؛  -

في هذه المرحلة  تم التعر  عل  المخ طر ذا  الأهمية ومن   تحديد المخاطر:  ثانيا
  7الطرق الش ئعة للتعر  عل  المخ طر هي: 

التحد د المعتمد عل  الأهدا : أي تحد د المخ طر بعد تحد د الأهدا   -
تختلف   منه   ابتداء  توسعية،  واهدا   انكم شية  اهدا   الى  تنب م  بدوره   التي 

 المخ طر التي سيو هه  البنكس 
ملق   - ال ين ر و  تم  تحلي   عملية  في  ال ين ر و:  عل   المعتمد  التحد د 

سين ر وه   مختلفة قد تكون طرق بد لة لتحبيق هد  م  أو تحلي  للتف ع  بين  
البوى في ال وق، لذا فإن أي حدث  ولد سين ر و مختلف عن الذي تم تصوره وغير 

 مرغوب به،  عر  عل  أنه مطورةس
التحد د المعتمد عل  التصنيف: وهو عب رة عن تفصي  جمي  المص در المحتملة  -

 للمخ طرس 
قوائم  - هن ك  المؤس     من  العد د  في  الش ئعة:  و د  المخ طر  مرا عة 

 بالمخ طر المحتملةس 
 بوم م ير المخ طر ببي س ح م الخ  ئر والمخ طر المحتملة ثم   تقييم المخاطر:  ثالثا

  رتبه  من المخ طر ذا  الخ  ئر الأكبر الى الأق س 
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تعتبر المرحلة الح سمة    التعامل مع المخاطر واختيار التقنيات والبدائل المناسبة:  رابعا
في عملية إدارة المخ طر ألنه  تتعلق باتخ ذ البرار والتبني   الم تخدمة لت يير هذه 

 المخ طرس 
لتنفيذ البرار وامتي ر البد   من التبني   المذكورة  بوم الم ير    تنفيذ القرار: خامسا

بتحد د تك ليف هذه التبني   ومب رنته  م  النت ئج المحتملة والخ  ئر المتوقعة وعل   
 أس سه   تم تحد د البد   المن س  لموا هة هذه المخ طرس 

أي تبييم ومرا عة م  تحبق باستعم ا هذه التبني   مب رنة   التقييم والمراجعة: سادسا 
 بم  ك ن متوق  ومطط لهس 
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 : المبحث الثاني
 2025مستقبل إدارة المخاطر البنكية بحلول عام            

الم ضي، و ر      العبد  المصرفي تحولا  ملاا  البط ع  المخ طر في  إدارة  شهد  
التي  والغرام    الع لمية  الم لية  الأزمة  التي نشأ  عن  اللوائح  ذلك بشك  كبير إلى 
فرُضت في أعب به س لكن هن ك اتج ه   مهمة عل  قدم وس ق تشير إلى أن إدارة 

 لعبد المبب س المخ طر ستشهد تغيرا  أكثر شمولاا في ا
 اتجاهات إدارة المخاطر البنكية ف المستقبل  المطلب الأول:

 بُ ا إن "التغيير هو الث بت الوحيد"س لا  كن أن  كون هذا أكثر صحة بالن بة    
للخدم   الم لية التي وا هت تغيرا  غير م بوقة في ال نوا  الأميرة؛ م صت  م  

عل  تغيير طر بة عملن  وكيفية تف علن ؛    COVID-19ظهور الحوكمة؛ وتأثير أزمة  
والتغير التكنولو ي ال ر  ، وزيادة الرقمنة والتحليلا  المتبدمة؛ والبيئة الجيوسي سية 

حيث ك نت المؤس    الم لية في بوابة هذه التغييرا  المهمة وك ن عليه    8المتغيرةس
إع دة تو يه استاتي ي   الأعم ا وإع دة تنظيم نم ذج التشغي  للتكيف والتحو   
عل  أفض  و هس كم  أن وظيفة إدارة المخ طر دام  المؤس    الم لية تلع  دوراا  

ظ  في المركز لم  عدة الأعم ا عل  التنب  محورياا في هذا التحوا الم تمر ويج  أن ت
والانتب ا من الاست  بة للتغيير إلى تمكين النمو الم تدامس كم  نتصور خمس تغييرا   

 أس سية من شأنه  أن تشك  إدارة المخ طر في الم تبب س وهي كم   لي: 
 تطور خطوط الدفاع الثلاثية الفرع الأول:

"مطوط الدف ع الثلاثة" هي إط ر عم  لإدارة المخ طر   تخدم بشك  ش ئ  في    
الفص    يحدد  للمخ طرس كم   الفع لة  والرق بة  الحوكمة  لضم ن  المصرفية  العملي   

 الواضح بين الوا ب   والم ؤولي   بين الوظ ئف المختلفة دام  المنظمةس 
: إدارة العملي  :  شم  مط الدف ع الأوا وظ ئف الإدارة خط الدفاع الأول  -

اليومية   العملي    ضمن  المخ طر  وإدارة  وتبييم  تحد د  عن  الم ؤولة  التشغيلية 
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وم لكي   الأعم ا  ووحدا   الأم مية  الخطوط  موظفي  وهذا  شم   للمؤس ةس 
العملي  س تشم  م ؤولي تهم: )تحد د المخ طر؛ ال يطرة عل  المخ طر والتخفيف  

 من حدته ؛ المراقبة وإعداد التب ر ر( 
: إدارة المخ طر والامتث ا:  تكون مط الدف ع الث ني من وظ ئف خط الدفاع الثاني  -

لضم ن تحد د  م تبلين  وتو يها   إشرافا   الخط  هذا  والامتث اس  وفر  المخ طر  إدارة 
)مراقبة المخ طر؛ مراقبة  المخ طر وتبييمه  وإدارته  بشك  فع اس تشم  م ؤولي تهم:  

 الامتث ا؛ الإبلاغ عن المخ طر( 
التدقيق الداملي:  تكون مط الدف ع الث لث من وظيفة   خط الدفاع الثالث:  -

ا م تبلاا حوا فع لية عملي   إدارة المخ طر  التدقيق الدامليس  وفر هذا الخط تأكيدا
والضوابط الداملية والحوكمةس تشم  م ؤولي تهم: )تخطيط التدقيق والتنفيذ؛ التأكيد  

 والتحبق؛ التب ر ر والتوصي  (س 
تتغير التوقع   حوا دور ادارة المخ طر، ويج  أن  كون هن ك المز د من التع ون    

بين مطوط الدف ع المختلفةس كم   عتبر مط الدف ع الأوا "الأشخ ص" الم ؤولين  
عن عملي   معينة،  تح نون في إدارة المخ طر وبالت لي  كنهم التع م  م  قرارا   

الاكتت ب والتحصي  وإدارة الاحتي ا، وفي بعض أكثر مطورة، مث  تلك المش ركة في  
 الح لا ، تصميم النم ذج التنظيميةس

ونتي ة لذلك، فإن نموذج مطوط الدف ع الثلاثة  تطور من أ   التأكيد عل  وظيفة   
وتطو ر   والمراقبة،  الشهية  تحد د  مث   التبليد ة،  الث ني  الخط  أنشطة  في  المخ طرة 
ال ي س  ، والدور الصع ، وضوابط الخط الث ني وإعداد التب ر رس لكي تكون فع لة 

لوظيفة من معرفته  بأنواع  د دة من المخ طر التي  في دوره  الث ني، يج  أن تز د ا
 9ستظهر في الأمن ال يبراني والتكنولو ي وكذلك تغير المن خ
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 التحول الرقمي الفرع الثاني:
تعتمد ادارة المخ طرة البنكية عل  التبني   الجد دة والأدوا  والمز د من البي نا ،   

حتى لو ك نت بعض اللبن   الأس سية لا تزاا تع ني من مش ك  "قد ة لكن  بب   
اس   التحوا الرقمي مهم  دا

وم  ذلك، لا تزاا العد د من المؤس    الم لية  عتبدون أن  ودة البي نا  الرد ئة   
ست تمر في إزع  همس وسيكون له  تأثير ض ر عل  تطبيب   التحليلا  المتبدمةس  
من   أنواع  د دة  وابتك ر  البحث  ملاا  من  الضعف  نب ط  ح   الممكن  من 

المخ طرس وذلك من ملاا إنش ء   الخوارزمي   بهد  تح ين الجودة الش ملة لإدارة
 مركز تحليلا  دام  البنكس 

عل  الرغم من الأهمية الب لغة لإدارة المخ طر، إلا أن إعداد التب ر ر والمراقبة لا  زالان    
من المه م الش قة التي تحت ج في كثير من الأحي ن إلى  هود وموارد بشر ة إض فيةس 
لذلك، هن ك ح  ة م سة للتح ين  س وم  ذلك، فبد توسعت الميزاني   الرقمية 

فبط من البنوك ارتف ع ميزاني   الرقمنةس وهذا  عني أن   ٪25بشك  كبيرس  توق   
تتحبق في   والرصد يج  أن  التب ر ر  إليه  في إعداد  التي تمس الح  ة  التح ين   

  10المب م الأوا من ملاا زيادة كف ءة إدارة المخ طرس
كم  ك ن للتحوا الرقمي تأثير كبير عل  البط ع المصرفي، وأحدث ثورة في طر بة    

 عم  المؤس    الم لية وتف عله  م  عملائه س  
 الامتثال القانوني )التنظيمي(  :لثالفرع الثا

 عد الامتث ا التنظيمي أو الب نوني   نبا  مهما  لإدارة المخ طر البنكيةس إنه  نطوي    
عل  الالتزام بالبوانين واللوائح والمب دئ التو يهية التي وضعته  ال لط   التنظيمية 
لضم ن عم  البنوك بطر بة آمنة وسليمة وأملاقيةس حيث    عد البنوك في تحد د  

المخ ط  وتخفيف  المرتبطة  وتبييم  المختلفة  مخ طر    بعملي ته ،ر  ذلك  في   الائتم ن، بم  
 والمخ طر الب نونيةس  التشغيلية،والمخ طر  ال وق،ومخ طر 
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الب نونية    الم لية غير  المع ملا   الم  عدة في إ راءا  قم   البنوك  كم   طُل  من 
  العبوبا ، وغير الأملاقية من ملاا الكشف عن علام   غ ي  الأمواا، ومرق 

الحكوم     الإره ب،وتمو      والاحتي ا، تط ل   الضرائ س كم   تحصي   وت هي  
بنوكه  بالامتث ا للمع  ير التنظيمية الوطنية أ نم  تعم  في الع لمس كم  يج  أن تلتزم 
البنوك الع ملة في الخ رج بالفع  باللوائح الدولية المتعلبة بالرشوة والاحتي ا وتحصي   

 الضرائ س  
التنظيمية     التغييرا   للبنوك أن تراق   الضروري  وتكييف عملي ته     باستمرار،من 

والاستثم ر في التكنولو ي  لتب يط  هود الامتث اس من ملاا   لذلك،وأنظمته  وفبا   
 كن للبنوك التخفيف من المخ طر والحف ظ عل    التنظيمي،الإدارة الفع لة للامتث ا 

 الثبة وحم  ة سمعته  في ال وقس 
 : تفعيل الذكاء الاصطناعي وتحسين ذكاء العمالرابع الالفرع 

من    مجموع   كبيرة  عل   الحصوا  الم لي  البط ع  في  الاصطن عي  الذك ء     عد 
الاصطن عي   ومع لجته  بالذك ء  البيئة  من  الآلي    (AI)البي نا    غير   (ML)والتعلم 

التنبؤ   عل   البدرة  تعز ز  الاصطن عي  الذك ء  حيث   ه   الم ليس  البط ع  مشهد 
بالأحداث الاقتص د ة والم لية والمخ طر؛ إع دة تشكي  الأسواق الم لية؛ تح ين إدارة 
المركز ة بأدوا   د دة   البنوك  وتزو د  الاحتاز ة؛  الرق بة  تعز ز  والامتث ا؛  المخ طر 

 بد ة والتفو ض   الاحتاز ة الكليةس لمت بعة أعم لهم الن
بمتغيرا    التنبؤ:  - للتنبؤ  الم لي  البط ع  في  الاصطن عي  الذك ء  أنظمة  تُ تخدم 

  الدف ، وتوفير البدرة عل   العملاء،وتلبية طلب    الم لية،الاقتص د الكلي والمتغيرا  
والاقتص د ة   الإحص ئية  بالنم ذج  مب رنة  المرونة  توفر  العم س كم   ظرو   ومراقبة 

و كن أن ت  عد في استكش   العلاق   التي  صع  اكتش فه    التبليد ة،البي سية  
  11بين المتغيرا س 
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المصرفية:  - والخدمات  الذك ء    الاستثمار  في  للتطورا   الم لي، ك ن  البط ع  في 
الاستثم رس   إدارة  صن عة  عل   الأكبر  تأثيره   الأميرة  ال نوا   في  الاصطن عي 

الزمن في   التكنولو ي  لعبود من  الصن عة    العملاء، ومدم      الت  رة،استخدمت 
ومعظمه  لإدارة تدفب   كبيرة من بي نا  ومعلوم      الخلفية،وعملي   المك ت   

التددس وم    وتنفيذ تداوا ع لي  والتبني     ذلك،التداوا  الذك ء الاصطن عي  فإن 
ذا  الصلة تعيد تشكي  الصن عة من ملاا تبدي مش ركين  دد في ال وق )عل   

روبوتا    المث ا،وتح ين وا ه   العمي  )عل  سبي     (،تخصيص المنتج  المث ا،سبي   
ومفض التك ليف من ملاا   البرار، ذ  وتح ين أس لي  التحليلا  واتخ  (،الدردشة

   12العملي   الآليةس 
أد  التطورا  في مج ا الذك ء الاصطن عي في ال نوا    إدارة المخاطر والامتثال:  -

اكت بت   التنظيميس كم   الامتث ا  في  التكنولو ي   ودور  نط ق  تغيير  إلى  الأميرة 
الامتث ا   وتك ليف  التنظيمي  للتشد د  است  بة  أكبر  أهمية  التنظيمية  التكنولو ي  

لع م   الع لمية  الم لية  الأزمة  أعب ب  في  بالن 2008المتزا دة  تم س  الأكبر،  لل زء   بة 
استخدام التكنولو ي  لرقمنة عملي   الامتث ا وإعداد التب ر رس وم  ذلك، فإن التبدم  
في الذك ء الاصطن عي عل  مدى ال نوا  البليلة الم ضية  عيد تشكي  إدارة المخ طر  

غ لبا  في الوقت     نا ،البيوالامتث ا من ملاا الاستف دة من مجموع   واسعة من  
وأتمتة قرارا  الامتث اس وقد أدى ذلك إلى تح ين  ودة الامتث ا ومفض    الفعلي،

  13التك ليفس
عل  الرغم من أن البرارا  ستعتمد في النه  ة عل  حكم   الإشراف الاحترازي: -

إلا أن هن ك مك ناا لسذك ء الاصطن عي، في المب م الأوا في جم  البي نا    المشرفين،
وتحليله س كم  ت تخدم العد د من سلط   الدوا الأعض ء في مجلس الاستبرار الم لي 
ح ليا  أدوا  الذك ء الاصطن عي في تحلي  البي نا  ومع لجته  والتحبق من صحته  

رؤى أعمق من أي نوع من البي نا  واتخ ذ ومعبوليته ، و كن للمشرفين استخلاص  
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قرارا  أكثر استن رة وق ئمة عل  البي نا س  كن للذك ء الاصطن عي تحد د الأنم ط  
التي  فش  البشر في تحد ده  وبالت لي تح ين  ودة الإشرا س و كنه أ ضا   ع   
الإشرا  أكثر مرونة من ملاا الإبلاغ عن الح لا  الش ذة للمشرفين في الوقت  

إلى   بالإض فة  التي   ذلك،الفعلي  التطبيب    توفر  أن  الإشرافية  كن  التكنولو ي  
م  إمك نية تح ين  ودة الإشرا س    تنبؤ ة،ت تفيد من الذك ء الاصطن عي تحليلا   

،فإن الذك ء ليس حلاا    إمك ناته،عل  الرغم من ك    وستعتمد فع لية الإشرا    سحرياا
   14دائما  إلى حد كبير عل  الحكم البشري وثب فة المخ طر في المؤس ةس 

رؤية استشرافية للأولويات إدارة المخاطر البنكية ف البنك المركزي    المطلب الثاني:
   2024/ 2022الأوروبي كنموذج للفترة  

ت تعد معظم المؤس    الم لية للم تبب  من ملاا قي دة عدد من الجهود طو لة   
الأ   في وقت واحدس كم  إنهم   عون إلى تعميق وت ر   التحوا الرقمي للوظيفة،  
والأمن  التنظيم  في  الخبرا   أحدث  وبن ء  الخطرة،  المواه   عل   الحرب  لك   

دلاا من رؤ ة شرك   التكنولو ي  الم لية  ال يبراني والتحليلا  والابتك ر الرقميس فب
والوافد ن الجدد الآمر ن عل  أنه  تهد دا  عدائية، عل  سبي  المث ا،  تبنى ق دة 
رقمية  إنهم  صممون تحولا   الجد دةس  الأس لي   الم تبب   إلى  المتطلعون  المخ طر 

شرك م   الشراكة  تشم   وربم   للابتك ر،  محفزا   لتصبح  البنك  دام       ورشيبة 
التكنولو ي  الم ليةس هذه الجهود م تمرة حتى م  قي م مد ري المخ طر بمع لجة المز د  

 من الاضطرابا  ال ي سية والاقتص د ة الكلية الفور ةس 
ملاا    من  الإشرافية  أولوياته   الأوروبي  المركزي  للبنك  المصرفية  الرق بة  حدد  

الأوروبيس  المصرفي  للبط ع  الضعف  ونب ط  الرئي ية  المخ طر  تبييم  عل   الاعتم د 
لفتة   الثلاث  الأولويا   إلى    2024-2022تت  وى  تهد   وهي  الأهميةس  في 

الوباء بشك  سليم، اغ البنوك تخرج من  الفرصة لمع لجة نب ط ضم ن أن  تن م هذه 
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الضعف الهيكلية من ملاا استاتي ي   الرقمنة الفع لة والحوكمة المعززة، ومع لجة  
المخ طر الن شئةس كم  ترتبط ك  أولو ة بم موعة من الأهدا  الاستاتي ية وبرامج 
العم  الأس سية رفيعة الم توى التي تهد  إلى مع لجة نب ط الضعف الرئي ية التي تم  

 خ طر والأولويا س تحد ده  ك زء من تمر ن الم
 البنوك تخرج من الوباء بصحة جيدة الفرع الأول:

وضم ن بب ء البط ع المصرفي مرناا    COVID-19تعد مع لجة الآثار ال لبية لوباء    
هدفا  ح سما  للمشرفينس إن التدهور المحتم  لجودة الأصوا، المرتبط بال ح  التدريجي 

  الم لية، والتصحيح   المحتملة في تبييم   الأسواق    والنبد ة،لدعم ال ي سة الحكومية  
   تدعي اهتم ما  إشرافيا  لمع لجة التحديا  قصيرة إلى متوسطة الأ   للبنوكس 

 الأنشطة الإشرافية الرئيسية المخطط لها: 
المرا ع   الم تهدفة في مج ا تحد د مخ طر الائتم ن ومراقبته  وتبييمه ، بالإض فة   -

 إلى الأبع د ذا  الصلة لإط ر عم  توفير المعي ر الدولي لإعداد التب ر ر الم ليةس
والتحبيب   الم تهدفة   المتضررة،المت بعة من قب  فرق العم  المشتكة م  البنوك    -

بتنفيذ برنامج إصلاح   المتعلبة  النموذ ية  الداملي في التغييرا   النموذج   IRBفي 
 أو الن جمة عن تأثير الوباءس  EBAالخ ص بس 

  المراقبة المنتظمة لانكش   البنوك تج ه البط ع   الضعيفةس  -
 البنوك للعوام  الخ ر يةس المرا ع   الم تهدفة وعملي   التفتيش في الموق  لتعرض    -
 

الرقمنة    ةمعالج  الثاني:الفرع   استراتيجيات  خلال  من  الهيكلية  الضعف  نقاط 
 الفعالة والحوكمة المعززة: 

مركزة    مب درا   المشرفون  سيتخذ  البنوك،  أعم ا  نم ذج  واستدامة  مرونة  لدعم 
لتش ي  البنوك عل  مع لجة أو ه البصور الم تمرة في ك  من مج ا التحوا الرقمي 

 والبدرا  التو يهية لهيئ   إدارته س 
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 الأنشطة الإشرافية الرئيسية المخطط لها: 
 استبي ن حوا استاتي ي   الرقمنة في البنوكس -
م  البنوك حيث  تم تحد د أو ه البصور الم د ة    JSTتحلي  المب رنة المعي ر ة ومت بعة    -

 في استاتي ي   التحوا الرقمي الخ صة بهمس 
عملي   التفتيش الموقعية الم تهدفة في المن طق التي  تم فيه  تحد د أو ه البصور   -

 الرئي يةس 
   الناشئة: معالجة المخاطر الفرع الثالث

أن     التي  كن  والمتطورة  الن شئة  المخ طر  من  عدد  ب ب   البنوك تحديا   توا ه 
ومن الضروري للإشرا  المصرفي   سواء،تتحبق عل  المدى البصير والطو   عل  حد  

الإشرافية بشك    است  بته  ومع  رة  وتصميم  الموقف  مراقبة  الأوروبي  المركزي  للبنك 
سو   هد  المشرفون المصرفيون إلى ضم ن مع لجة نب ط الضعف    لذلك،من س س  

والمخ طر   بالمن خ  المتعلبة  المخ طر  موضوع   ناشئة:  بثلاثة  وزيادة    البيئية،المتعلبة 
المصرفية الأكثر مطورة   الم لية غير  المؤس     المب ب  تج ه  الائتم ن للطر   مخ طر 

 والمرونة التشغيلية وتكنولو ي  المعلوم  س  شف فية،والأق  
 الأنشطة الإشرافية الرئيسية المخطط لها: 

امتب ر ا  - في  المم رس    أفض   وتطو ر  التص عدي  المن خ  مخ طر  إ ه د  متب ر 
 الإ ه د المن ميس 

 لاستاتي ي   البنوك وأطر الحوكمة وإدارة المخ طرس  ضعيةالمرا عة المو  -
 عملي   التفتيش في الموق س  -
بشأن مم رس   الإفص ح للبنوك والالتزام بالتوقع   الإشرافية    JSTsالمت بعة من قب     -

 15المنصوص عليه  في دلي  البنك المركزي الأوروبي ذي الصلةس 
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  خاتمة:
وا ه البط ع المصرفي مجموعة متزا دة من المخ طر، بم  في ذلك المخ طر التبليد ة    

الائتم ن   مخ طر  الابتك ر مث   عن  الن شئة  الجد دة  والمخ طر  التشغيلية،  والمخ طر 
ولموا هة هذه المخ طر، تحت ج البنوك إلى    .التكنولو ي، مث  مخ طر الأمن ال يبراني 

نهج ش م  لإدارة المخ طر  شم  التك م  والرقمنة والتكنولو ي  الحد ثة، كم  يج   
أن تكون إدارة المخ طر  زءاا لا  ت زأ من جمي  عملي   البنك، وليس مجرد وظيفة 

اللازمة  منفصلة و أ ض  ت  عد الرقمنة البنوك عل  جم  وتحلي  البي نا  الضخمة  
دقة أكثر  بشك   المخ طر  من    عدهذا   وك     .لتبييم  جملة  تحبيق  عل   البنك 

وهذا م     الاهدا  أهمه  تعز ز فع لية ادارة المخ طر وتح ين الدقة في ادارة المخ طر
ليه البنك المركزي الاوروبي في اط ر الرؤ ة الاستشرافية لم تبب  ادارة المخ طر   ع  إ 

  البنكيةس
 الت لية: النتائجوبن ءا عل  م  سبق ذكره ملصن  إلى 

 كن أن ت  عد الرقمنة في تح ين كف ءة العملي      كفاءة العمليات:تحسين   -
المصرفية من ملاا أتمتة المه م وتح ين الاتص لا  الدامليةس  كن أن  ؤدي  

 هذا إلى تبلي  التك ليف وتح ين مدمة العملاءس 
 كن أن ت  عد الرقمنة في زيادة الشف فية في البط ع المصرفي   زيادة الشفافية: -

أن   والم  همينس  كن  للعملاء  تفصيلاا  أكثر  وتب ر ر  بي نا   توفير  من ملاا 
    عد هذا في بن ء الثبة وتعز ز الاستبرار الم ليس 

 كن أن ت  عد الرقمنة في التخفيف من المخ طر في   التخفيف من المخاطر: -
البط ع المصرفي من ملاا توفير أدوا  وتبني    د دة للإدارة والمراقبةس  كن 

 أن    عد هذا في الحد من الخ  ئر المحتملة 
 ك لت لي:   تأكيد أو عدم تأكيد الفرضياتبن ءا عل  النت ئج أعلاه  كنن  
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إن إدارة المخسسس طر البنكيسسسة تحتسسس ج إلى تطور مطوط السسسدفسسس ع  الفرضسسسسسسسسسسسسسسيسسسة الأولى:   -
 )تأكيد( الثلاثية؛

التحوا الرقمي وتفعي   إدارة المخ طر البنكية تحت ج الى مواكبة  نية:الفرضسسسسسسسسسسسسية الث  -
 )تأكيد( الذك ء الاصطن عي؛

 : الت لية التوصياتن تخلص مجموعة وعليه 
يج  عل  البنوك الاستثم ر في التكنولو ي  الحد ثة    الاستثمار ف التكنولوجيا: -

التي ت  عده  عل  تب يط العملي   وتح ين الكف ءةس  كن أن    عد ذلك  
مراقبة   وتح ين  البشر ة  الأمط ء  تبلي   طر ق  عن  المخ طر  تبلي   عل   البنوك 

 س المخ طر
يج  عل  البنوك الالتزام بالحوكمة البو ة من ملاا   الالتزام بالحوكمة القوية: -

الشف فية والإشرا س  كن أن    عد   وض  أنظمة وإ راءا  من سبة لضم ن 
 ؛ ذلك البنوك عل  تبلي  المخ طر عن طر ق تبلي  الف  د والاحتي اس

يج  عل  البنوك تعز ز الثب فة الأمنية لد ه  من ملاا   تعزيز الثقافة الأمنية: -
تدر   الموظفين عل  المخ طر الأمنية وكيفية التع م  معه س  كن أن    عد ذلك 
اله م     من  والبي نا   الأنظمة  حم  ة  طر ق  عن  المخ طر  تبلي   عل   البنوك 

 ؛ الإلكتونيةس
يج  عل  البنوك التع ون م  الجه   التنظيمية  التعاون مع الجهات التنظيمية: -

لفهم المخ طر التنظيمية وكيفية التع م  معه س  كن أن    عد ذلك البنوك عل  
 ؛ تبلي  المخ طر عن طر ق تجن  مخ لفة اللوائحس 
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 : البحث مراجع مصادر و 
،   معة الب هرة، مصر، سنة  إدارة المخاطر ف البنوك التقليدية والإسلاميةأحمد حمصي،    -

 س 2006
اتفاقية بازل  ط ل  نر  ن، روم ن مديجة،    - التجارية وفق  البنوك  ،  03ادارة المخاطر ف 

 س 2014الدكتور مولاي ط هر سعيدة، الجزائر، سنة    معة 
، مذكرة لني  شه دة الم   تير،  تسيير مخاطر صيغ التمويل بالبنوك الإسلاميةناصر ف طمة،    -

 س 2009كلية الحبوق والاقتص د، ق م الت يير،   معة ورقلة، الجزائر، سنة  
أندريا،    - ،   معة بون، تحديد وقياس مخاطر الائتمان ف سياق جائحة فيروس كورونانريا 

 س 2020ألم ني ، سنة 
، بحث مبدم من قب  مدرس م  عد في  إدارة المخاطر المصرفيةفر ه ن عبدالحفيظ  وسف،  -

 س 2008كلية العلوم الادار ة والم لية،   معة الاسراء، عم ن، الأردن، سنة 
، الدراسة والتي تم تبد ه   المخاطرالتوقعات المستقبلية ف إدارة  كورتو،    و  نيتسيزر بوزكو    -

 س 2018،   معة إزمير باكيرش ي، تركي ، سنة  2018م ي    4في المؤتمر الدولي المصرفي في أنبرة،  
، دراس   معهد التدر   وبن ء  ، المخاطر المصرفية وأساليب قياسهاعبد الكري أحمد قندوز -

 س 2020س صندوق النبد العربي، سنة  2020- 05البدرا ، العدد  
مداملة مبدمة في المركز  ، إدارة المخاطر البنكية )مع إشارة خاصة للجزائر(، بوعشة مب رك -

 س 2017الج معي العربي بن مهيدي _أم البواقي، الجزائر، سنة  
دراسة حالة  -فعالية إدارة المخاطر الائتمانية ف البنوك التجارية الجزائرية  زكرياء باكلي،    -

م ست  دة  ، مذكرة مكملة ضمن متطلب   ني  شه البنك الوطني الجزائري وكالة بأم البواقي
 س  2015أك د ي في علوم الت يير،   معة أم بواقي، الجزائر، سنة  

، كلية الدراس   العلي  الت  ر ة،  مدراء المخاطر ف البنوكك مبكوتير،    وباتر كم تي س إ فينج    -
 2020بار س، فرن  ، سنة 

مجسسسسحم    - والبنوك    الفواز،تركي  الإسلامية  البنوك  الائتمان ف  مجلة    ،التقليديةإدارة مخاطر 
، الجزائر،    معة زيان ع شور بالجلفة(،  02) 19  اقتص ديدراس      -الحبوق والعلوم الإن  نية  

 س 2014سنة 



   بـــودالي د.    &   بـــــوعرفة د.  . ط 

             
 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :572- 549ص ص ،   

 571 صفحة 

الفلاحة والتنمية  دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية، حالة بنك  مضراوي نعيمة،    -
، مذكرة مبدمة لني  شه دة الم  ي ت في العلوم الاقتص د ة،   معة  الريفية وبنك البركة الجزائري

 س 2009محمد ميضر ب كرة، الجزائر، سنة 
  الصناعة المالية الإسلامية، البنك  دارة المخاطر: تحليل قضايا، أحمد حبي ، إ اللهم ن ط رق  -

 س 2005، مصر، سنة  قي س منشأة المع ر ، الإسكندر ة  المخ طر بالبنوك، سمير دارة الخطيب
حمزة    - الائتماني   محمود،الزبيدي  والتحليل  المصرف  الائتمان  للنشرإدارة  الوراق  مؤس ة   ، 

 س 2000سنة   عم ن، والتوز  ،
،  BEAالخس ر ي  دراسة ح لة بنك الجزائر  وفق لجنة بازا  الائتم نيةإدارة المخ طر  ،  داودي ر  ء  -

  معة العربي بن مهيدي    ، مذكرة مبدمة ضمن متطلب   ني  شه دة الم ست تخصص م لية وبنوك
 س 2013، الجزائر، سنة أم البواقي
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شركة   دراسة حالةإدارة مخاطر الإئتمان العقاري في المؤسسات البنكية مساهمة التأمين في 
    (SGCIضمان القرض العقاري )

 The contribution of insurance to real estate credit risk in banking 

institutions: A case study of the Real Estate Loan Guarantee Company 

(SGCI) 

 

 جمال الدين سحنوند. أ. فوزي الحاج أحمد د.  ط.د. إيمان حديد  
 كلية العلوم الاقتصادية   كلية العلوم الاقتصادية   كلية العلوم الاقتصادية  
 جامعة تيسمسيلت / الجزائر  جامعة الوادي / الجزائر  جامعة خميس مليانة/ الجزائر 

 

تشمممم الا ال الما ا ا    هم الضمممم الت اليأتامين على القرض العقاري من بين يعد ال  ملخص:
القروض ا  للمبمممم  يتم ا لمالمقمممم  على ما لم  ا ق مممممممممممممممين هم  العقمممماريمممم  على  لت لميممم     للقروض 

ل    آالح اي  الي يلملمرها لمللم يعتبر  مين الىأهم   هذا الالمع من التأمشمممممممممماريعلم العمممممممممم ا   وتر    
وعل ه   ديدتح،  بامت از لصمماا ال الما من ر ر عدا اللملماو وأةاتح يز مهم على ماق وروض ي  حما
 .ةراس  مدى أهم   التأمين في يق ق الض ان لدى ال المافي هذه اللمرو  ال  ث    ااهاول

 تأمين القرض العقاري.   ؛ القرض العقاري؛ التأمينمفتاحية: كلمات 
 . JEL  : G32،G22تصنيفات 

Abstract : Real estate loan insurance is among the most important 

guarantees that banks granting real estate loans require of borrowers 

until they are approved to grant them the loans required to finance 

their housing projects. The importance of this type of insurance is due 

to the protection it provides, as it is considered a protection 

mechanism par excellence for the benefit of banks from the risk of 

non-payment and a tool to motivate them. To grant new loans, and 

therefore we tried in this research paper to study the extent of the 

importance of insurance in achieving guarantee in banks. 

Keywords: Insurance; Mortgage loan; Mortgage loan insurance. 

Jel Classification Codes: G22, G32 . 
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   مقدّمة:
القروض العقماريم  سلمسمممممممممممممم لم  لتل  م  اهت ما مات ا لمراة في تماق اله ئمات ا مال م   

الحصممممملم  على العممممم ن، وسذلش لت لمي  مشممممماري  ال و   العقاري  لل تعاملين في هذا  
الق ماع وبالتما ، لل الما ةور هماا ه مب أ مممممممممممممم  مو تع م  سمأةاتح ةاع م  وماشمممممممممممممم    
من  للاوتصمممممممممممممماة في أي ةول  من رلا  ماق القروض العقماري ، وتعتبر هذه القروض  

ا نشمممممممممممممم ممم  ا ر ممم  الي قمممدر ال الما من رلالهممما يق ق أربا  ملا  ممم  م  تقل ممم   
ا خمماار، لم ن أ مم   مماوز ا خمماار ا رت  مم  بالقروض العقمماريمم ، يت لمم  من ال الما 
ا ا   للقروض أن ت ل  بعض الضممممم الت ا ااسممممم   من ا ق ممممممين. وتشممممم   هذه  

ل ات، والضممم الت الشمممخصممم  ، مث   الضممم الت الع ا  ، مث  ومممم  رهن على ا  ت
 ال زال ، بهدر م ان اس ةاة ا  الغ ا ق م  والزلما د ا  ت   عل لا.

إلا أن يلملات العالم في المجا  التجاري والاوتصماةي أةت إلى ت لمر سمري  في 
ا عمماملات وا  مماةلات، عمما  عمم  الضمممممممممممممم ممالت التقل ممديمم     سممالم مم  لت   مم   مماار  

التجاري ، ورا ممممممممممم  في الق اع ا صمممممممممممرفي. وبالتا ،   اللجلمو إلى آل ات  ا نشممممممممممم    
 مديمدتح ت  م  الضمممممممممممممم مالت التقل مديم ، ومن بين همذه ا ل مات ا مديمدتح ا ل م  هلم  
التأمين على القروض.   الاسمممممممتعان  بشمممممممرسات التأمين لتأمين القروض،  ا في  لش  

  العقاري  وو اع العمممممممممم ن،  القروض العقاري  الي تعممممممممممتخدا لت لمي  مشمممممممممماري  ال و 
وبالتا  يعد عقد التأمين من الشمرو  ا سماسم   ابراا عقد القرض العقاري، ويعتبر 
مم ال  أسماسم  ا يشمج  ا تسمعمات ا قرمم  على تقدض القروض العقاري   ات ا     
ال لميمم  وا  ممالغ ال   تح وا خمماار ا تعممدةتح. ه ممب يلعمم  التممأمين ةور ا في تعميم آل مم   

قرض العقاري ا عممممممممممممتخدم  لت لمي  مشمممممممممممماري  ال و   العقاري  ا ختلز   ا في  لش  ال
 مشاري  الع ن.
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 ن ر  التعاؤ  الر  عي التا :ان لاوا عا تقدا  إشكالية البحث:
التأمين في ضمان القروض العقارية المقدمة من طرف  مساهمةما مدى 

 ؟ البنوك والمؤسسات المالية
ان لاوا من التعممممماؤ  الر  عمممممي لل  ب ة ااا  ممممم ا    التساااااالات الفر ية:  

 ا سئل  الزرع   ا ت  : 
همم  هامماا  لممات  تصممممممممممممممم  بتممأمين القروض العقمماري ا  المهمم  من ارر  ❖

 ال الما في ا ما ر؟ 
 لم  ا تت ث   لمر التأمين العقاري الي تزرملا ال الما على ا ق مين؟  ❖
مماهي أهم الضمممممممممممممم مالت والعمممممممممممممم م  الي تعت مدهما ال الما في ملما لم   ماار   ❖

 القروض العقاري ؟  
  :ياستااةا  ا تقدا نز ض ما يلفرضيات البحث: 

يتلملى ت   ممم  ا خممماار ا تعلقممم   اق القروض العقممماريممم   ممممممممممممممرسمممات التمممأمين   ❖
 ا تخصص ؛ 

يشمممممممممممممم م  تأمين القرض العقماري ا ر مار ا تعلقم  با ق ض نزعمممممممممممممممه وسمذا  ❖
 ا خاار ا تعلق  بال لمارث ال   ع  ؛ 

يعتبر تأمين القرض العقممماري من أهم الضمممممممممممممم مممالت وأسثرهممما تعميما وتلملم ا   ❖
 لح اي  ال الما من  اار عدا العداة. 

 تععى هذه الدراس  إلى يق ق جمل  من ا هدار، مالا: :أهداف البحث
التأس د على أهم   القروض العقاري  سجمو ملم من ا نش   الت لميل   لل الما   -

 وا تسعات ا ال  ؛  
 ؛التأمين في يق ق الض ان والح اي  لل الما تلمم ق الدور ا لم الذي يلع ه -
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التأس د على معاهم  التأمين في تعميم القدرتح الا ت ان   لل الما وا تسعات ا ال     -
 ؛ رلا  تخز ض أر ار القروض العقاري  الي ة ن أن تل ق بها من 

  أهمية البحث:
تظلر أهم   ةراس  التأمين على القروض العقاري  نظر ا لارتلالمه عن أ  ا   
التأمين ا ررى ولعدا و لمة ةراسات مزصل  و امل  هلم  هذا ا لمملمع.  ن نععى  

  اب ال  لمث ا تخصص  في مجا  لتعل ط الضلمو على هذا ا لمملمع ا لم في ظ   
ا قرم  بش     ا تسعات  اعت اة  من  الر م  على  العقاري ،  القروض  على  التأمين 
واس  على هذه الض ان . يت ل   لش تلملمر تأم اات محدةتح لت      اار القرض، 

 را    اار عدا العداة. 
  الدراسات السابقة:

القرض العقاري الممنوح في إطار دراسة حدة مبروك بعنوان التأمين  لى  ❖
ه ب هدلمو الدراس  إلى تعل ط الضلمو  نشاط الترقية العقارية السكنية:

القروض  ماق  وةعم  م ان  في  العقاري  القرض  على  التأمين  ةور  على 
العقاري  من ارر ال الما وملما ل  ا خاار الي تا لمي عل لا على رلز    

لت      اار   تعد سالم    لم  والي  التقل دي   اللمسا    الق اع  وصلمر  نشا  
ا صرفي، وتلم لو إلى أن المتأمين على القرض العقاري يعتبر أل   معت دث  
اعت دها ا شرع سض ان إلى  ان  الض الت التقل دي  وا ت ثل  في الرهن  
وال زال  و لش لت ق ق الح اي  ال الم   لل الما وا تسعات ا ال   ويز مها  

العق  القروض  تلع ه  على ماق  الذي  الرياةي  الدور  اري ،  س ا أ ارت إلى 
 رس  م ان القروض العقاري  على ا عتلمى اللماني في إاار نشا  ال و    
واللملماتح   التعديد  عن  العجم  هالات  بت      ت زللا  رلا   من  العقاري  

 والحريق... 
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القروض   ❖ مخاطر  بعنوان  وجيلالي  شير  قاشي  من  لال  دراسة كل 
مواجهتها: وآليات  الض الت    العقارية  أن  إلى  أ ار  الع ا   ه ب 

ا عتز دون   يقدملا  الي  فيوالشخص    القروض   الرا  لمن  على  الحصلم  
وهذا ل الما  سالم   لت      اار هذا الالمع من القروض بالاع   لالعقاري      

القروض  لتزاةي  اار  أررى  آل ات  است داث  إلى  التشريعات  ةلم   ما 
العقاري  من ب الا التأمين، وتلم   إلى أن إ راوات تأمين القروض العقاري   
تتم على معتلمى ال اش وسذا على معتلمى  رس  التأمين و لش ولمق عدتح 

ال  ما يتعلق با ق ض في هد  اته باامالم  إلى تأمين  لمارث  لمر مالا 
تتلمله  رسات  القروض  من  الالمع  هذا  تأمين  أن  إلى  أ ار  ال   ع  ، س ا 

 متخصص  وا ت ثل  في  رس  م ان القروض العقاري .  
التأمين  لى  ❖ بعنوان  أمين  محمد  ومزيان  محمد  يوسفي  من  دراسة كل 

ه ب أسد على أهم   : القرض العقاري الموجه لتمويل السكن في الجزائر
التأمين على القرض العقاري باعت اره آل   حما    لصاا ال الما يزم التلمس  
في ماق القروض، وتلم   إلى أن القرض العقاري  ثاب  وس ل  لمعال  في تملمي  

تقدض م الت سز ل   ال و   العقاري  إلا أن هذا الالمع من القروض يت ل  
ا ر   هذا  ي ز   ه ب  أهملا،  من  التأمين  يعتبر  والي  بت      ااره 

است زا على    ولل قرمين  الحصلم   لل ق مين  يعل   من  ل  س ا  أملماله 
 القروض العقاري  لتل    اهت ا اقم. 

ومن     هدالمهيق قا  و تما مممم ا م  مت ل ات ال  ب البحث:  المنهج المتبع في
أ   اا اب  على اا مممم ال   ا  روه  سممممابقا  وااهاا  أسثر ولمان  ا لمممممملمع،    
الاعت اة في ةراسمممم  ا لمممممملمع على ا ال  اللم ممممزي الت ل لي من رلا  جم   تل  
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ا سمممممماسمممممم   وب ان   ل  بتلمممممممم ق مزاه م او ا عللممات وال  الت ا رت    با لمممممممملمع  
 ومحاول  يل للا ومااوشتلا لللم لم  إلى نتا   ة ن تع   لا. ،أهم تلا

ارتأياا تقعممممممممم م هذه  إ ممممممممم ال   ال  بوللإ اب  على  تقسااااااايمات البحث:
 اللمرو  ال  ث   إلى محلمرين وهي على الا لم التا :           

ت رواا لم ه إلى أهم ا زاه م ا سممماسممم   وا صممم ل ات  ات العلاو     جانب نظري:
  لمملمع ال  ب

والذي عرممممماا لم ه ةراسمممم  هال  لشممممرس  ممممم ان القروض العقاري   جانب تطبيقي:  
(SGCI) 
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 مخاطر القروض العقارية لتغطية كأداةالتأمين   :الجانب النظري
يرت ط عمماةتح لزا التممأمين باظريمم  التممأمين على الح مماتح والتممأمين على ا خمماار 
الي تصممممممم   ا  تل ات    أن لزا التأمين أ ممممممم ق أوسممممممم  ل شممممممم   جم   مجالات  
الح اتح الاوتصمممممماةي   ا في  لش ممممممم ان ماق الا ت ان في ال الما وا تسممممممعممممممات ا ال    

ر الي ة ن أن تل ق بها  راو لضم ان هقلا في الاسمتزاةتح من التعلميض عن ا ممرا
عدا التماا ا ق ض ا دين  عت قاته سلماو بع   ااععار أو االملاس، وهم ولماتح  
ا مدين، لمزي مجما  تلمزي  القروض العقماريم  نمد أن ال الما تعميما لثقم  والاهت ما  عن  
تخل  الع  م  من ةلم  معممممممممممممممت قماتمه ت لم  جملم  من التمأم امات وا ت ثلم  في التمأمين  

لى القروض وتأم امات أررى سمالتمامين على اللملمماتح وتأمين التعمممممممممممممم  قمات في إامار ع
 تملمي   راو مع ن وو  بتقا   ال    على التصام م. 

 مفهوم التأمين  لى القرض العقاري: أولا
و   الت رق إلى لم رتح التأمين على القروض العقاري  نلمرة بعض التعاري   ات 

 الصل : 
 مفهوم التأمين:   .1

التأمين هلم وس ل  اةارتح ا خاار الخا   با عتأماين، لمعادما يش ون التأمين 
لمإنهم يش ون الح اي  من الخعا ر ا ال   ال   ا تلموع ، ه ب تدلم   رسات التأمين  

 1.  لهم أو لل عتز دين الذين يحدةونهم تعلميضا في هال  يقق الخ ر
يعرر ا شرع ا ما ري التأمين بأنه "عقد يلتما ا تمن  قتضاه بأن يتةي  س ا  

إلى ا تمن له أو ال   ا عتز د الذي ا    التأمين لصالحه م ل ا من ا ا  أو إيراةا 
أو أي أةاو ما  أرر في هال  يقق الخ ر ا  ين في العقد و لش مقاب  أوعا  أو 

 ن تقدض ا ةاو ع ا ا في تأم اات ا عاعدتح وا رس ات  أي  ةلملمع مال   أررى".   س ا ة
 2البري   ات محرا.  
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س ا لا يا  ي لاا أن ن ز  عن تعري  العاصر ا ساسي والدالم  للتأمين ألا 
هاةث معتق   محت    وهلم الخ ر   ب يعرر الخ ر من و ل  نظر التأمين بأنه "  

 . 3"  اللمولمع لا يتلمو  على إراةتح أي من ال رلمين اللذين   ب ال ا العقد
 مفهوم التأمين  لى القرض العقاري:  .2

ة ن تعريزه بأنه ع ارتح على تلمع راص من التأم اات يتم إبرامه في     
عقد بين ارلمين، ا تمن له وهلم ا ق ض الذي يت ث  في الزرة أو ا روي العقاري،  
وا تمن وهلم  رس  التأمين ب رض التماا هذا ا ر  بت     ر ر ااععار ا توو أو 

المح التاريخ  في  ا عت قات  لدلم   ا قرض  الالا ي  وهلم  ا عتز د  ال رر  لصاا  دة 
ا ت ث  في ال اش و لش في هال  يقق الخ ر، ه ب يقلما ا تمن بتعلميض هذا ا ر   
 4)ال اش( مقاب  ةلم  ا تمن له  وعا  محدةتح لزا دتح ا تمن ةلمع  واهدتح أو ةوري .  

 أطراف التأمين  لى القرض العقاري : ثانيا
 العقاري وهم: يلم د ثلاث أارار ر  ع   في تأمين القرض 

 (: L'assureurالمؤمن )  .1
وهلم ال رر ا لتما بدلم  التعلميضات في هال  يقق الخ ر أو الحاةث ا تمن   

عل ه وي لمن في أ ل  الحالات ع ارتح عن  رس  تأمين، ومقاب  تاز ذ هذا الالتماا 
تتلقى  رس  التأمين أملما  في     أوعا  التأمين يدلمعلا ا تمن له، وهاا في إاار 

ملتمما بدلم  أوعا  التأمين ا ل  مدتح العقد تأمين القرض العقاري ي قى ا تمن له  
 ا برا هم وللم لم يق  الخ ر الذي   التأمين عل ه وبالتا  لملا يلم د التماا ا اه ا تمن؛  

 (:  L'assuréالمؤمن له ) .2
وي لمن ال رر الثاني في عقد التامين وهلم ا ق ض أي ا عتز د من القرض  
العقاري الذي ةا ه إياه ا قرض من أ   تملمي  مشروع  و ااب  عقاري س ااو أو  

  ديد أو تلمس   س ن؛  
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 (: bénéficiaireالمستفيد ) .3
وي لمن هلم ال رر الثالب ل ن يعتبر أ ابي عن عقد التامين ا برا بين ا تمن 
وا تمن له ويعد معتز د من هذا التأمين وي لمن هلم ا قرض أي ال اش أو ا تسع  
ا ال   ما   القرض العقاري والذي يتم ا  ا  التأمين لصالحه من رلا   سر اسمه  

 .أثااو يرير وث ق  التامين
 : أهمية  قد التأمين  لى القرض العقاريثالثا

ا صرفي  الا ت ان  للتأمين على القروض أهم   س  تح وةور ملم ولمعا  في  إن 
 5العقاري سلمنه من القروض الميل  ا    نلمرةها في العاا ر التال  :  

 التأمين  لى القرض العقاري وسيلة لكفالة الأمان للمؤمن له:  .1
ويقصد من  لش أن ال الما وا تسعات ا ال   ا ا   للقروض العقاري ، من  

الت يل ي  ش  أرلا   القرض  على  من  عدا  مين  اس  اع   واست زاالتأسد  أو 
ن عقد التامين يقلما باق  أر ار مع ا  في ةا رتح المح ط معت قات القرض، و لش  

ا صرفي إلى  رسات التأمين الي تتعلد بتعلميض ال اش أو ا تسع  ا ال   في هال   
هدوث الخ ر ا تزق عل ه، ويعني هذا أن التأمين اللماو  على القرض العقاري ياق  

التأسد وا مان    هال ال اش من هال  الشش والقلق من اللمولمع في ر ر القرض، إلى 
 ؛ وم ان الي سزلتلا  رسات التأمين باس ةاة م لغ القرض ولملما ده

 : التأمين  امل من  وامل الوقاية وتسيير خطر القرض  .2
ر م أن الهدر ا  ا ر من التأمين على القرض العقاري هلم تعلميض ال اش   

اللمواي  من   أنه يتةي وبصز     م ا رتح إلى  اللملماو إلا  ا دين عن  في هال  عجم 
لمشرسات التأمين هال ا   أس ابها،ا خاار والع   على التقل   مالا عن اريق ةراس   

متعدةتح على  و  ب رق  تع    الحدوة  أم ق  إلى  التعلميض  م لغ  مالا في هصر  ر    
التقل   من نع   وولمع ا خاار ا ختلز  ووواي  ا تمن لهم مالا، ولت ق ق  لش سث ا  
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ملتق ات  التأمين إلى ت لمين ندوات وإعداة  وصد ةراس  أس اب    ما تلجأ  رسات 
 وولمعلا؛ ا خاار واتخا  الاهت ااات ال الم   لتزاةي 

 بالنسبة للمقترض:  .3
يعتبر التأمين على القرض سلمس ل  لدعم الا ت ان إ  يعل  لل ق ض الحصلم    

 على القرض، و لش أن بتدع م الرهن العقاري بض ان إمافي هلم التأمين. 
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 ( SGCIدراسة حالة شركة ضمان القروض العقارية )الجانب التطبيقي: 
نظرا  هم   التأمين في إةارتح  اار القروض العقاري    اسمممممممممممممت داث  مممممممممممممرس   

 ممممرس  ممممم ان القروض العقاري   متخصممممصمممم  في ممممم ان هذا الالمع من القروض وهي 
(SGCI) . 

 ( SGCIتقديم شركة ضمان القرض العقاري ) :أولا
 (SGCIشركة ضمان القرض العقاري )تعريف   .1

في  مم    ممرس  معمماهم  برأس ما  ودره   SGCIهي  ممرس  اوتصمماةي  عام   
مل ار ةياار  ما ري وبشمممممممراس  ما بين الخميا  الع لمم   وهي ا عممممممماهم ا سبر لم لا   3

  1997إلى  ان  ال الما الع لمم   و مممممممممممممرسات التأمين العام ،   إنشممممممممممممماؤه في عاا  
  في لتأمين ال الما وا تسمممعمممات ا ال   في نشممماالا الا ت اني العقاري وبالتا  ا عممماهم

ت لمير سمممممملمق الا ت ان العقاري في ا ما ر؛ ه ب تتمن ال الما مممممممد  اار االملاس  
الدا م لع لا لا الذين اسمممممممممممتزاةوا من وروض الرهن العقاري س ا تلملمر ت      خاار 
إلملاس ا ق ض مقاب  ةلم  وعممط تأمين محعمملمب ولمق ا لاعمم   القرض أي الق    الي  

 6معتلمى ا خاار الي يت  دها ال اش ا قُرض. تع س
 المساهمون في شركة ضمان القرض العقاري .2

س ا  سرل سابقا أنشأت الشرس  بشراس  ومعاهم  بين الخميا  الع لمم   وست   
، ه ب ي  ن تصا زلم (  رسات تأمين 4( بالما ع لمم   باامالم  إلى أربع  )6)

 7إلى نلمعين من ا عاهمين:  
: ويت ث  في ال اش اللماني ا ما ري، باش الزلاه   مساهمون بنكيون ❖

 للتلملم  الشعبي ا ما ري، الصادوق اللماني والتا    الريز  ، القرض
 .، باش التا    المحل  والاهت ا  وال اش ا ما ري الخار ي
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الشرس  ا ما ري    ،ويت ث  في الشرس  اللماا   للتأم اات :مساهمون مؤمنون ❖
ا رسمي  اعاةتح التأمين والشرس  ا ما ري  لتأم اات الاق .   للتأم اات، الشرس 

إن هذه الشرس  تع ي م الت لل تسعات ال ا    الي تقلما  اق وروض 
من أ   الت لمي  العقاري هم ت لمن هذه ا تسع  في حماي  من ا خاار  
ا تعلق  بالتعديد من ارر ا ق ض، هي أن هذه الشرس  تقدا م ال  

ر ر عدا القابل   الالا    للتعديد من ا ق ض، ولها تقدض  بع  ا من 
م ان سلي بش   إمالم  إلى الض ان ال ع ط ت     التأرر في تعديد 

ر ر اللملماتح، أر ار اه اق  ا وعا  من ا ق ض ويش   الت     مد
 ت ملمملمع القرض ا رهلمن. الع اا

 :  في ا دو  ا لما  لش بارتصار نلمم لا  
 المساهمون في شركة ضمان القرض العقاري: 01جدول رقم 
عدة   الاع   ا ئلمي   مقدار ا شارس   ا عاهملمن

 اا راوات 
 140 16 %40.35 000 000 807 الخميا  الع لمم   

الصادوق اللماني للتلملم  
 CNEPوالاهت ا  

161 050 000 8.025% 3 221 

القرض الشعبي ا ما ري 
CPA 

161 050 000 8.025% 3 221 

ال اش اللماني ا ما ري 
BNA 

161 050 000 8.025% 3 221 

 BDL 161 050 000 8.025% 3 221باش التا    المحل   
 BEA 161 050 000 8.025% 3 221 باش ا ما ر الخار ي
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باش الزلاه  والتا    الريز   
BADR 

101 400 000 5.07% 2 028 

الشرس  ا ما ري  للتأمين  
 CAARوإعاةتح التأمين 

101 400 000 5.07% 2 028 

الشرس  اللماا   للتأمين 
SAA 

101 400 000 5.07% 2 028 

الشرس  ا ما ري  للتأم اات 
CAAT 

41 800 000 2.09% 836 

الشرس  ا رسمي  اعاةتح التأمين  
CCR 

41 750 000 2.0875% 835 

أال  عل ه بتاريخ   http://www.sgci.dz/?p=5المصدر: 
12/08 /2023 . 

الذي ياص على أنه   88/01ه ب   انشمممماو هذه الشممممرس  اسممممتااةا للقانلمن  
ة ن انشممماو ا تسمممعمممات الع لمم    ات ال اب  الاوتصممماةي  لم   ورارات مشممم س   
 مممممممماةرتح عن متسممممممممعممممممممات ع لمم   أررى تتخذها ا  لمتح ا تهل  لهذا العرض ا قا 

 8لقلمان الا ا ساس   الخا   بها وم ن ا   ا  وانلمل. 
 SGCIتأمين الإ سار و المرتبطة بالرهن العقاري رالمخاط  .3

العجم الدا م لل ق ض عن سممممداة  تت ث  ا خاار ا رت    بالرهن العقاري في 
 9الا ت ان وير    لش أساس ا إلى:

 ؛ لمقدان اللمظ ز  ❖
 ؛ تدهلمر القدرتح على العداة ❖
  ؛ ا دين ا ش ا( الض ان،لمقدان ا صدر الثاني للدر  ) ❖
ا ❖  ؛ انه ار ا سرتح في هال  سلمن الموج مديا ا مشارس 

http://www.sgci.dz/?p=5
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 االمرا  في ا ديلمن  . ❖
ااععمممممممممممممممار الممدا م    SGCIي  ي تأمين أممما لم  مما مص تأمين ااععمممممممممممممممار 

الي  يتم إ مممممممدارها لصممممممماا ال اش لت      اار االملاس ا لازم  للعلمام     ،لل ق ض
باامممالم  إلى الضمم ان نزعمه  ة ن أن تأةي إلى عجم ا ق ض عن سممداة الا ت ان، 

 10لل الما ممايا أررى مث : SGCIيلملمر تأمين ااععار 
 ؛ إةارتح ا خاار ❖
 ؛ زياةتح هجم الا ت ان  ❖
 ؛ اللم لم  إلى إعاةتح تملمي  الرهن العقاري ❖
 ؛ تعميم الا ت ان )الا ت ان ا ض لمن هلم ا ت ان  و  لمةتح ألمض ( ❖
الاستزاةتح من ا  متح التاظ     ا اصلمص عل لا في لا    باش ا ما ر  ❖

إ ا سانو   ،03-14 أو   بلمم   صصات  لل اش  تع ق  والي 
و    رس  تأمين من  العقاري مض لمن   الرهن  ، س ا يعل  وروض 

 اللم لم  إلى الا ت ان. لل ق مينبالاع    SGCIم ان 
 من قبل شركة ضمان القرض العقاري الضمانات المقدمة :ثانيا

 وا ت ثل  لم  ا يلي:  تقدا الشرس  مج لمع  من الض الت
 تأمين القروض العقارية الممنوحة للأفراد .1

( في تقدض مممممم الت لصممممماا ال الما وا تسمممممعمممممات  SGCIتتدر   مممممرس  )
ا مال مم  ا ما م  للقروض وا لم لمم  لت لميم  الحصمممممممممممممملم  على سمممممممممممممم ن أو وروض ال و م   
ولمممماتمممه، عجمه ال لي أو   العقممماريممم ، ه مممب يتم ت   ممم  عمممدا ملاوتح ا ق ض نت جممم  

الضمممم الت ال عمممم    والضمممم الت  )الالا ي من رلا  عرض نلمعين من الضمممم الت  
ال ل مم (، إ  ة ن تم  م  مممممممممممممملمرتين للتممأمين على القروض العقمماريمم  ا  المهمم  ل لمراة  

 ( وهما:SGCIواللتين تقدمل ا  رس  )
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 أو الضمان البسيط التأمين .أ
ي لمن همذا التمأمين ملم مه لت   م  همالم  الاععمممممممممممممممار الالما ي لل ق ض   مب 

 11يتمن نلمعين من الت    :
 : التغطية المحدودة ❖
والي ت لمن في هممالمم    ب   العقممار ا رهلمن محمم  ع ل مم  الت لميمم  لصمممممممممممممممماا   

(،   ب SGCIا قرض با ماة العلني، لملاا لا تق  ا عمممممممممتول   على عاتق  مممممممممرس  )
والزلما مد ا  ت م  عامه، م    % من مج م  م لغ القرض90تقمدر نعمممممممممممممم م  التعلميض ب 

 الت لمي . ار  ا  لغ المحص  عل ه من م لغ ب   العقار مح  
 
 : التغطية الشاملة ❖
ه ممب أن ب   العقممار ا رهلمن محمم  الت لميمم  لصمممممممممممممممماا ا قرض با ماة العلني،   

(، وهاا يتم التعلميض عن الضمممممرر الذي يل ق  SGCIي لمن من معمممممتول    مممممرس  )
% من مج   القرض والزلما د ا  ت   عاه رلا  مدتح سمممممريان 60با قرض في هدوة 

عن ةلم    التلمو   إث مممممات  همممممالممممم   وهمممممذا في  العقممممماري،  القرض  التمممممأمين على  عقمممممد 
(  SGCI% من و    التعلميض لصمممممماا  ممممممرس  )30ا عممممممت قات،   ب يتم ةلم  

 . ب   العقار مح  الت لمي  بعد رصم ا  لغ ا ت قي من م لغ
 أو الضمان الكلي التأمين . ب

ي لمن هذا التمأمين ملم ه لت   م  هال  الاععممممممممممممممار ا توتم  أو نت جم  التمأرر في 
 ا  المحدةتح،   ب ت لمن  ممممملاه    مممممرس   ا تعمممممديد ا عمممممت قات ا  ت   عل ه في 

(SGCIفي م ان ت     ا عت قات س د أوصى في الحالتين ) :التال تين 
 ( است قاوات  لري  مجت ع .04م ان أرب  ) ❖
 ( است قاوات  لري     مجت ع  أي متزرو . 06م ان سا  ) ❖
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وي لمن مممممم ان التأر  في التعمممممديد بعد سممممما  واهدتح من بدأ تاز ذ القرض،  
   ب ي لمن إعلان عن هال  التأر  إلَا 

 ( م  تبرير التأر .02بعد  لرين )
  ضمان القروض الممنوحة لترقية العقارية .2

وي لمن  لش في هال  االملاس الالا ي لشمممممممممممرسات العامل  في ال و   العقاري ،  
% من مج لمع الاست قاوات الزلما د، س ا أن استع ا  وب   ا ملاا  90وتقدر بمممممممم 

ا رهلمن  لا تعا  عاه  رس  م ان القرض العقاري، وةاق التعلميض ا عت ق و لش  
 12على الا لم التا :
تاريخ اسممممممممتع ا   من مج   ا  مممممممم  والزلما د ا  للمب  إلى  اي   %50 ❖

 الض ان.
أما ال ق   الي تمث  الر ممممممممممم د ا ت صممممممممممم  عل ه بعد ال    الزعلي للعقار   ❖

%  40% العممممممابق  في هدوة 50 من التعلميض ا رهلمن لم تم رصمممممم ه
 ا ت ق  .

نشاط شركة ضمان القرض العقاري في تغطية القروض العقارية خلال   .3
 : 2019-2013الفترة 

أل  ورض عقاري،    24تعممممممممممممماهم الشمممممممممممممرس  في ت     ما يتجاوز متلمسمممممممممممممط  
 وا دو  ا لما  يلممق ت لمر عدة القروض العقاري  ا   اتح من و   الشرس :

تطور  دد القروض العقارية المغطاة لدى شركة ضمان  : 02 جدول رقم
 2019- 2013القرض العقاري خلال الفترة 

 عدة القروض ا   اتح العا 
2013 23 059 
2014 26 559 
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2015 25 721 
2016 25 546 
2017 25 596 
2018 22 131 
2019 23 566 
 178 172 المج لمع
أطلع  ليه يوم  http://www.sgci.dz/?p=5المصدر: 

12/08/2023 . 
تأمين مممممممد ااععممممممار وإةارتح  اار تعمممممماهم الت     الي تقدملا الشممممممرس  في 

، ه مب تعمز القمدرتح الا ت مان م  لمدى ال الما وتماق الضمممممممممممممم مان ا ت مان الرهن العقماري
 الش   ا لما :للقروض الي ة ن أن يتعثر أ  ابها، نلممق  لش في 

 دد القروض العقارية المغطاة من قبل شركة ضمان : 01 شكل رقم
 2019- 2013القرض العقاري خلال الفترة 

 
 . على ا دو  أعلاه امن إعداة ال اهثين اعت اةالمصدر: 

23

27 26 26 26

22
24

1 2 3 4 5 6 7

ف
لا
لأ
با

السنوات

عدد القروض المغطات بالألاف

http://www.sgci.dz/?p=5
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أما عن الق    ا لمالمق  لعدة القروض الي تضمممممممم الا  ممممممممرس  ممممممممم ان القروض  
مل ار ةياار  ما ري، س ا سممممممممممالممممممممممممق في   100العقاري  لمقد  اوزت في ا تلمسممممممممممط 

 ا دو  ا لما : 
: تطور قيمة القروض العقارية المغطاة لدى شركة ضمان  03رقم  الجدول

 2019- 2013القرض العقاري خلال الفترة 
 و    القروض ا   اتح العا 

2013 55 995 492 724 
2014 67 074 542 593 
2015 68 022 664 582 
2016 70 888 285 930 
2017 104 386 354 845 
2018 90 431 493 460 
2019 108 479 020 442 
 576 854 277 565 المج لمع

أطلع  ليه يوم  http://www.sgci.dz/?p=5المصدر: 
12/08/2023 . 

نلاها أن و  مم  القروض العقمماريمم  س  تح  ممدا وبالتمما  لمممإن ما لمما من و مم   
ال الما ةون تأم الا ود يتثر بالعمممممممل  على ملاوتح ال اش في هال  تععمممممممرها، لمشمممممممرس   
تأمين القروض العقاري  تعممممممممممممماهم في تقل   وإةارتح ا خاار ا تعلق  لمالقروض العقاري   

 في الش   ا لما :  والي يا ش أن تأةي إلى االملاس، نلممق  لش
 

 
 

http://www.sgci.dz/?p=5
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: قيمة القروض العقارية المغطاة من قبل شركة ضمان  02رقم  الشكل
 2019- 2013القرض العقاري خلال الفترة 

 
  لى الجدول أ لاه  االمصدر: من إ داد الباحثين ا تماد

 :  القروض البنكيةإجراءات تأمين  .4
إ ا سان تأمين القرض تختص به  رسات التأمين لحعاب ا عتز د من الاعت اة من  
اللملماو ملمملمع تأمين،   اللملماو وعدا  اللملماو، وبذلش ي لمن  أ   ت     ر ر تعذر 

لل ق ض أن ةاق    عقد القرض، ه ب ة ن  وهذا من أ   بب الثق  لدى أارار
التأمين إلى   القانلمني. وأن س  عقد تملميلي  هق الاستزاةتح من  ولمقا لل للم   ال اش 

س ني مض لمن بتأمين يتعلق با ق ض التأمين على الح اتح، التأمين على اللملماتح، التأمين 
  على العجم وتأمين يتعلق با ا  العقاري ا  لم  بالقرض مع اا، و ع  أرض سالتأمين 
هذه   تأمين  إن  اللاهق .  وا ر ار  ال   ع    ال لمارث  على  والتأمين  الحريق  على 

إ  أن اال  القرض يتلم   عل ه    ال الما،القروض هت ا ةر بإ راوات على معتلمى  
إةاري م  تلمالمره على رأس ما  معين يعاوي   % ثم 30% أو  20ت لمين مل  

يقدمه أماا ال اش الذي يريد الاو اض ماه، وبعدها يتلملى مدير ال اش والخ   بدراس   
، وإ ا أبدى ا دير ملمالمقته على  لش يتلملى إرسا  ا ل  هذا ا ل  من س   لمان ه

56
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السنوات

راتقيمة القروض المغطات بالمليا
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تع د إرساله   إلى ا ديري  العام  من أ   ةراسته من  ديد، وإ ا والمقو على  لش
%. أما اا راوات  80% أو 70إلى ال اش من أ   تاز ذ عقد القرض في هدوة 

ا تخذتح على معتلمى  رس  التأمين لتأمين هذا القرض وفي هدوة الاع   ا  المه  
لل ق ض، وبعد هصلم  الع    على ا لمالمق  من ال اش يتم إرسا  ا ل  إلى  رس   

الع    ل ل  التأمين، وعادما تعت     رس  التأمين  التأمين ا تعاود معلا ال اش م   
ا دن     ا عتول    من  التأمين  وهي  إ  اري   م الت  تقدض  الع     من  ت ل   أن 

 ب والتأمين على الحريق الذي يعد إلمام ا، وسذا التأمين على ال لمارث ال   ع  ، ه
نصو ا اةتح ا ولى ماه   2003أوت    26ا ترخ في    12-03ند أن ا مر روم  

على أن: » يتعين على س  مالش  لش عقاري م ني يق  في ا ما ر سلماو سان  خصا  
أو معالميا الدول  أن ي تت  عقد تأمين عن ا مرار يض ن هذا   ا  ع ا  باستثااو 

ا لش من آثار ال لمارث ال   ع   ..... أما الض الت الارت اري  الي ت للا  رس   
وأن يق   بهذه الض الت    التأمين من اال  القرض لملي متعدةتح ومتالمع ، ولابد

اا  اري  والارت اري ، وبعدها يتم يرير عقد أو  يل ه يرير عقد نها ي ويأرذ الع     
نعخ    ( ثلاث03وث ق  الحللم  إلى ال اش من أ   إمضا لا من و له ويتم إعداة )

 13.  رس  التأمين وا ررى تع ى لل اشالع    بلماهدتح ويتزا  يحتزا
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  خاتمة:
ا  ال و   العقاري  وو اع القرض العقاري ةث  وس ل  لمعال  في تملمي  نش  إن 
لا ق،    أن تملمي  مث  هذه    ل لمراة الحصلم  على مل    س ن  يعلس ا    الع ن 

الع ل ات  ات الصل  بالعقارات  ات ال اب  الع ني أو ا لني يعد أمر  ع ا  دا  
را   م  ا خاار المح    الي ة ن أن تتةي إلى عدا يق ق ا هدار ا ع رتح من  
ارر اله ئات ا قرم  وهي يص   م لغ القرض والزلما د، عا يدلمعلا إلى ال  تقدض 

التت ت لمن سز ل م ال والي يعتبر  والزلما د  ا  لغ  مين من أهملا أ  بض ان يص   
بالاظر إلى التالمع مظاهره الي ت ز  لل قرض استزاو أملماله و في نزس اللموو تعل   
لل ق مين الحصلم  على وروض عقاري  لتل    اهت ا اقم وهذا ما يجع  للتامين ةور 

 .  هاا في تزع   القروض العقاري  
وبااو على ما   معا ته من رلا  ال  ب ة ااا تأس د أو نزي اختبار الفرضيات:  

  لمرم ات ال  ب على الا لم التا :
لعقممماريممم   ممممممممممممممرسمممات التمممأمين  يتلملى ت   ممم  ا خممماار ا تعلقممم   اق القروض ا ❖

:   ب يتلملى ع ل   تأمين القروض  )تم تأكيد الفرضاااااااااية(ا تخصممممممممممممصمممممممممممم  
   ممممممرس  ممممممم ان القرض العقاريالعقاري  الشممممممرس  ا تخصممممممصمممممم  بذلش وهي 

SGCI . 
يشمممممممممممممم م  تأمين القرض العقماري ا ر مار ا تعلقم  با ق ض نزعمممممممممممممممه وسمذا  ❖

:   ب يشممممممممم    )تم تأكيد الفرضاااااااية(اار ا تعلق  بال لمارث ال   ع   ا خ
ا خاار  ات الصمممممممممل  با ق ض مث  لمقدان الدر   هذا الالمع من القروض  

أو اللملماتح أو العجم عن العمممممممممداة هذا من  ل ، بااممممممممممالم  إلى التأمين من  
ا  لم      مممماار ال لمارث ال   ع مممم  والي ة ن أن تل ق الضممممممممممممممرر بالعقممممار

 بالقرض. 
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يعتبر تأمين القرض العقممماري من أهم الضمممممممممممممم مممالت وأسثرهممما تعميما وتلملم ا   ❖
: لاعت ار أن )تم تأكيد الفرضاااااااية(اي  ال الما من  اار عدا العمممممممممداة لح 

الضمممممممممممممم ممالت التقل ممديمم  سممانممو    سممالم مم  لت   مم   مماار القروض العقمماريم   
  اللجلمو إلى آل ات  ديدتح ت    الض الت التقل دي ، ومن بين وبالتا  

 العقاري .  هذه ا ل ات ا ديدتح ا ل   هلم التأمين على القروض
 التال  : النتائجوبااوا على ما س ق  سره رلصاا إلى 

الى  ان  الض الت    م ان  ثاب   ي  يعتبر التأمين على القرض العقار  -
وال زال ، من ا   بعط الح اي   الرهن  ا ت ثل  في  ا لم لمةتح  التقل دي  

 ماق القروض العقاري .  في إاارال الم   لل الما وا تسعات ا ال   
التامين الي أه  و بال   القرض العقاري قدر في مج للا  إن مظاهر  -

ا ال   على رلمض مجا  تملمي  وا تسعات  ال الما  نشا    إلى تشج   
 . التخز   من أزم  الع ن من  ل  أررىال و   العقاري  من  ل  و 

تعتبر  رس  م ان القرض العقاري الشرس  الرا دتح على ا عتلمى اللماني   -
في   ا  المه   العقاري   القروض  بتأمين  تختص  ال و     إاارالي  نشا  

 ؛ العقاري ،   ب تت ز  بت     هالات العجم عن التعديد اللملماتح الحريق
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 : البحث مراجع مصادر و 
-   Building blocks student handout, what is insurance, summer 

2022 . 

  21مترخ في    04- 06من القانلمن    02ا ريدتح الرسم   للج للمري  ا ما ري ، ا اةتح     -
- 95ر  ا تعلق بالتأم اات، ا عد  وا ت م ل م  2006لمبراير    20ا لمالمق    1427محرا  
 . 2006مارس    12،  15، العدة  07

الت لم  وإةارتح الخ ر، ةار إي   - ال رض وادوز،  لادن،  -ع د  ا ولى،  ال  ع   ست ، 
 . 2018إنل ا، 

العقاري     - ا  الم  في إاار نشا  ال و    العقاري  القرض  التأمين على  هدتح مبروا، 
   . 2021/ 06/ 24،  02، العدة  07المجلد الع ا  ، مجل  الدراسات القانلمن  ، 

سز ان ز  دي، ا ل ات القانلمن    لما ل   اار القروض العقاري  في ا ما ر، مذسرتح    -
 .  2013/ 2012،  1ما عت  تخصص وانلمن ا ع ا ، سل   الحقلمق،  امع  ا ما ر  

-   ?http://www.sgci.dz/  . 
ا تض ن القانلمن التلم  لي لل تسعات الع لمم      01- 88من القانلمن    14ا اةتح     -

، ا ريدتح  1988يااير   12ا لمالمق لم   1408جماةى ا ولى   22الاوتصاةي  ا ترخ في  
العدة   ا ما ري ،  للج للمري   بتاريخ  2الرسم    الصدرتح  ا تحلى  23،    1408  جماةى 

   . 1988يااير  13ا لمالمق لم 
-   http://www.sgci.dz/   
-    http://www.sgci.dz/   
ل لى ولمرش، تأمين القرض العقاري ا  الم  ل لمراة في القانلمن ا ما ري، المجل  ا ما ري     -

   .  2020/ 06/ 15، 03، العدة 03ل  اث والدراسات، المجلد 
الدين  لا ،   - الدفع الإلكترونيةزين  اقتصادية لبعض مشكلات وسائل  ،  ب دراسة 

مقدا في متتمر ا ع ا  ا صرلم   اال  ون   بين الشريع  والقانلمن، سل   الشريع  والقانلمن، 
 . 2003ماي   12- 10 امع  اامارات العرب   ا ت دتح، اامارات العرب   ا ت دتح،  

الدراسات   - مجل   ملما لتلا،  وأل ات  العقاري   القروض  عش ،  اار  وا ي،   لا   علا  
 .  2021/ 21/11،  03، العدة 04القانلمن   والاوتصاةي ، المجلد 

 
 
 
 

http://www.sgci.dz/
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  :البحث هوامش
 

1 Building blocks student handout, what is insurance, summer 2022, page 01. 
ا تعلق   2006لمبراير  20ا لمالمق  1427محرا  21مترخ في   04-06من القانلمن  02ا ريدتح الرسم   للج للمري  ا ما ري ، ا اةتح  2

 . 03، ص 2006مارس   12، 15، العدة 07-95بالتأم اات، ا عد  وا ت م ل مر 
 .  25، ص 2018ست ، ال  ع  ا ولى، لادن، إنل ا، -ع د ال رض وادوز، الت لم  وإةارتح الخ ر، ةار إي 3
،  07هدتح مبروا، التأمين على القرض العقاري ا  الم  في إاار نشا  ال و   العقاري  الع ا  ، مجل  الدراسات القانلمن  ، المجلد  4

 .  1033- 1032، ص 06/2021/ 24، 02العدة 
سز ان ز  دي، ا ل ات القانلمن    لما ل   اار القروض العقاري  في ا ما ر، مذسرتح ما عت  تخصص وانلمن ا ع ا ، سل     5

 .  70، ص 2013/ 2012، 1الحقلمق،  امع  ا ما ر 
6 http://www.sgci.dz/?p=5  2023 /08 /10 أال  عل ه بتاريخ.  

، العدة 04عش ،  اار القروض العقاري  وأل ات ملما لتلا، مجل  الدراسات القانلمن   والاوتصاةي ، المجلد  علا  وا ي،   لا  7
   . 485- 484ص ، 11/2021/ 21، 03

  1408جماةى ا ولى  22ا تض ن القانلمن التلم  لي لل تسعات الع لمم   الاوتصاةي  ا ترخ في   01- 88القانلمن  من  14ا اةتح  8
  13ا لمالمق لم  1408جماةى ا تحلى  23، الصدرتح بتاريخ  2، ا ريدتح الرسم   للج للمري  ا ما ري ، العدة 1988يااير  12ا لمالمق لم 
 .  33- 32، ص 1988يااير  

9 http://www.sgci.dz/  
10  http://www.sgci.dz/  

،  03، تأمين القرض العقاري ا  الم  ل لمراة في القانلمن ا ما ري، المجل  ا ما ري  ل  اث والدراسات، المجلد ل لى ولمرش  11
 . 50- 49، ص 2020/ 06/ 15، 03العدة

 .  74سز ان ز  دي، مر   سابق، ص  12
 .  489، مر   سابق، ص علا  وا ي،   لا  عش  13

http://www.sgci.dz/
http://www.sgci.dz/
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 دور الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية 
The role of banking supervision in managing and 

controlling banking risks 
 الوهاب محمد أحمد  حمادة عبد /د

                                                                       
المؤسسة العامة للتدريب التقني   مدرس بمعهد البيان العالي للتدريب 

 الرياض   –المملكة العربية السعودية  والمهني 
   ملخص:

الحديث، حيث تلعب دوراً حاسماً في إدارة التحكم  تعد الرقابة المصرفية أحد الجوانب الأساسية في النظام المصرفي  
بالمخاطر البنكية وضمان استقرار القطاع المصرفي وحماية حقوق المستثمرين والعملاء. يهدف هذا البحث إلى أهمية  

ن  ودور الرقابة المصرفية في تحقيق الاستقرار المصرفي وحماية مصالح المستثمرين والعملاء. نحن جميعًا ملتزمون بضما
 استمرارية النظام المصرفي وتحقيق التوازن بين التطور والأمان في هذا السياق المتغير باستمرار. 

 كلمات مفتاحية: الرقابة المصرفية، المخاطر البنكية ، إدارة المخاطر البنكية ، مصرف الراجحي 
Abstract : 

Banking supervision is one of the fundamental aspects of the modern banking system, as 

it plays a crucial role in managing and controlling banking risks, ensuring the stability of 

the banking sector, and protecting the rights of investors and customers. This research 

aims to highlight the importance and role of banking supervision in achieving banking 

stability and protecting the interests of investors and customers. We are all committed to 

ensuring the continuity of the banking system and striking a balance between 

sophistication and security in this ever-changing context                                        

Keywords:  

Banking supervision, banking risks, banking risk management, Al Rajhi Bank 
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 : مقدّمة
أبرز الانظمة  التي     من   المصرفيةدوراً حيويًً في ضمان استقرار ونمو القطاع المصرفي. يعتبر نظام الرقابة    المصرفية تلعب الرقابة  

تساهم في تحسين مردودية البنوك ، لذلك قامت العديد من الهيئات والمنظمات الدولية بتقديم مفاهيم ونماذج تساهم في تعزيز  
الرقابة   نظام  القائمنيالمصرفيةوتقوية  قبل  من  المسيطرة  الأهداف  يحقق  البنكية    ، وتجعله   المخاطر  ولإدارة  البنوك.  ادارة  على 

بفعالية وجب وجود نظام للرقابة في البنوك يسمح بضبط وتنظيم مختلف العمليات الجارية في البنك، ولزيًدة فعالية هذا النظام  
تصحيحها   الضعف ومحاولة  القوة ونقاط  لنقاط  اكتشافه  خلال  من  بتقييمه  يقوم  بالبنك  للرقابة  توفر قسم  خلال  يجب  من 

)لجنة  المراقبة  ولجنة   إدارة المخاطر واللجنتني المشرفتين عليهما بالبنك  بها هذا القسم مع قسم  يقوم  عمليات التنسيق التي  
 )إدارة المخاطر  

 : إشكالية البحث
، لذا عملت هذه    تعتبرسلامة البنوك وبقائها مرهون بمدي كفاءة وفعالية الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية 

البنوك على الالتزام بجموعة من المعايير والمواثيق الدولية للتقليل والحد من المخاطرالمصرفية حسب طبيعة عملها، .وعليه تتجلى  
إشكالية البحث في التساؤل الرئيسي التالي: مدي مساهمة الرقابة المصرفية بشكل إيجابي وفعال في  إدارة التحكم بالمخاطر  

 . البنكية 
 فرضيات البحث : 

 مدي مساهمة الرقابة المصرفية بشكل إيجابي وفعال في  إدارة التحكم بالمخاطر البنكية 
 أهداف البحث : 

يهدف هذا البحث إلى فحص الدور الحيوي الذي تلعبه الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية. سيتم تحليل كيفية  
 المصرفية في الحد من المخاطر المالية وتعزيز الثقة في النظام المصرفي. تأثير الرقابة 

 أهمية البحث : 
  البنوك  عمل  في والمعقدة الحديثة المواضيع من موضوعا يتناول كونة في  البحث  أهمية  تكمن

 إضافية  مجهودات بذل إلى الإشرافية والنقدية الرقابية السلطات توجه في  الأهمية هذة وتكمن المصرفية،  المخاطر  إدارة وهي  ألا
الجوهرية  .خاصة  المجال هذا في الدولية  والمعايير بالمواثيق  الالتزام ضمان   أجل من القيمة  إظهار  البحث في  أهمية  تكمن  كما 

تساهم في  تنظيم مختلف الإجراءات   نظام الرقابة البنكية، باعتباره مجموعة من الاجراءات والسياسات التي   يتضمنها  التي  
وإظهار المكانة التي تحتلها عمليات إدارة المخاطر وانعكاساتها إما إيجابية  أو سلبية، وذلك حسب  .المعمول بها في  البنوك 

 .الكفاءات والقدرات التي  يمتلكها القائمين  عليها 
 منهج البحث : 

  :اقتضت طبيعة الدراسة إلى استخدام المنهجين التاليين
  .كأسلوب مناسب لوصف الموضوع والتطرق لكل الجوانب الملمة به المنهج الوصفي:  

 . المنهج التحليلي: استعمل في جمع، عرض وتحليل المعلومات والبيانات المتعلقة بالدراسة 
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 الدراسات السابقة : 
تحت عنوان: " مدى تأثري نظام الرقابة البنكية  الفعال في  الحد من    2014دراسة "إبراهيم العدي ورنا الصقور" سنة   -

، حيث هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على ممارسات إدارة الأرباح التي تقوم بها الشركات المساهمة،  "ممارسات إدارة الأرباح
وإبراز مساهمة نظام الرقابة الداخلية في الحد من تلك الممارسات، وضم مجتمع الدراسة مجموعة من المهنيني والأكاديميين الذين  

توصل إليها الباحثان، أن عناصر نظام الرقابة الداخلية من مجلس الادارة     إستبانة، وتتمثل أهم نتيجة 160تم التوزيع عليهم 
 .الأرباحمن ممارسات إدارة  الحد في الداخلي تؤدي دورا هاما  والمدقق التدقيق  ولجنة

دور نظام الرقابة الداخلية في كشف ورصد المخاطر الائتمانية  " :تحت عنوان  2015دراسة "فضيلة بوطورة والشريف " سنة  
والريفية   والتنمية  الفالحة  بنك  ميدانية في  دراسة  التجارية،  البنوك  إلى    حيث الجزائر"،  ( BADR)في  الدراسة  هذه  هدفت 

إدارة المخاطر الائتمانية في بنك الفالحة والتنمية الريفية، وأهم   نظام الرقابة الداخلية وفعاليته في عملية  التعرف على مساهمة 
إليها الباحثان تتمثل في وجود علاقة ذات دلالة إحصائية تبين دور نظام الرقابة الداخلية في المتابعة المستم رة  نتيجة توصل 

 %83بنسبة  BADR التنمية الريفيةللقروض والكشف والرصد المسبق لمخاطر القروض في بنك الفالحة و 
أثر الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي في تحجيم المخاطر التشغيلية في المصارف     ، 2011دراسة "الصواف "،  - بعنوان: 

هدفت هذه الدراسة والتي طبقت على المصارف الحكومية و الخاصة في مدينة الموصل في العراق الى التأكيد على   .التجارية 
تأثير الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي   حماية المصارف واستمراريتها، وذلك من خلل تحديد  أهمية ودور الرقابة الداخلية في 

الدراسة اتفاق غالبية أفراد العينة على أهمية الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي في   في تحجيم المخاطر التشغيلية. وبينت نتائج
بين إدارة الخطر في المصارف وأنواع المخاطر التشغيلية وهذا بدوره    درء المخاطر التشغيلية بالاضافة الى أن هناك ارتباط معنوي

 .يبين دور الرقابة والتدقيق في دعم إدارة الخطر
 بعنوان   (Krstic and Ordevic, 2012) دراسة  

 Internal Control and Enterprise Risk Management from Traditional to Revised 

(COSO) Model:  

بمراجعة   بداية  الدراسة  قامت  وقد  المخاطر.  على  الداخلية  للرقابة  جديد  نموذج  تطوير  الى  الدراسة  هذه    نموذجهدفت 

COSO   للرقابة الداخلية حيث بينت أنه يمثل إضافة للنموذج التقليدي فقط بل يتيح أيضا تحديد وإدارة المخاطر في بيئة
المعاصرة في الوقت المناسب. وقد اظهرت نتائج الدراسة أن إدارة المخاطر تلعب دور كبير في نجاح المنظمات، كما   الأعمال

إنشاء   ضرورة  عن  العاملين، فضل  جميع  عاتق  على  تقع  المخاطر  إدارة  مسؤولية  الداخلية وأن  الرقابة  دور  أهمية  على  اكدت 
 .في المنظمةنظام لتحديد وادارة المشاريع و رصد المخاطر 

 البحث الحالي عن الدراسات السابقة: ما يميز  
البنكية  المخاطر  إدارة  على  المصرفية  الرقابة  تأثير  توضيح كيفية  في  البحث  الراجحي  يساعد  مصرف  مما    في  إيجابي،  بشكل 

الحيوي الذي تلعبه الرقابة في الحفاظ على استقرار النظام المصرفي وحماية العملاء والمستثمرين    يسهم في بناء فهم أعمق للدور 
 . إيجاد حلًا للتحديًت المستقبلية والمساهمة في 
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 محتويات البحث : 
 المبحث الاول : إدارة المخاطر المصرفية :  

 المبحث الثاني  :  الرقابة المصرفية  
 دور الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية   المبحث الثالث :

 المبحث الرابع : دور الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية في مصرف الراجحي بالمملكة العربية السعودية . 
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 المبحث الأول: 
 ماهية أدارة المخاطر المصرفية 

 تمهيد البحث : 
 البنوك  قدرة أصبحت اليوم  لذا والمخاطرة، بالتعقيد تتسم تنافسية بيئة ظل  في  البنوك  أمان  صمام المصرفية المخاطر إدارة تعتبر 
 وقياسها  بها والتنبؤ المخاطر  مختلف  مواجهة في  المصرفية   المخاطر إدارة وفعالية  كفاءة بمدي مرهونة والاستمرارية البقاء  على

 . ومعالجتها
 مفهوم إدارة المخاطر المصرفية وأنواع المخاطر المصرفية  والمزايا المترتبة عنها : المطلب الأول : 

 وتنفيذ  وتصميم المحتملة العارضة  الخسائر  توقع طريق  عن  البحثة  المخاطر  مع للتعامل  علمي مدخل  أو منهج عن  عبارة  انها "
 ( 2007)حماد،   ."الأدن  الحد  إلى تقع التي  للخسائر  المالي  الأثر  أو  الخسارة حدوث  امكانية تقلل أن شانها  إجراءات من 

 المنظمة عبر مستمرة وعمليات  متناسق، هيكل " أنها على  المخاطر  إدارة (IIA ) الداخليين المدققين معهد عرف كما
 ( 2009الأهداف " )حلمي ،أ  انجاز على تؤثر التي والتهديدات والفرص الاستجابات عن والتقرير لتحديد وتقييم ككل

 يقصد بإدارة المخاطر التحكم في المخاطر عن طريق : 
 الحد من تكرار حدوث ىذه الدخاطر .  -
 التقليل من حجم الخسائر المتوقعة من جهة أخرى.  -

اكتشاف   طريق:  عن  التكاليف  واقل  الوسائل  بأفضل  المخاطر  مجابهة  إلى  يهدف  متكامل  تنظيم  عن  عبارة  المخاطر  فإدارة 
 الخطر، وتحليله، وقياسة . 

ويعرف الباحث  إدارة المخاطر بأنها '' تلك العملية التي يتم من خلالها رصد المخاطر، وتحديدها، وقياسها، ومراقبتها، والرقابة  
من قبل مجلس إدارة   بأنها ضمن الحدود المقبولة، والإطار الموافق عليه  عليه، وذلك بهدف ضمان فهم كامل لها والاطمئنان 

 المصرف للمخاطر''.  
 أنواع المخاطر المصرفية :   

يمكن تبويب المخاطر البنكية إلى أصناف متعددة وإلى أنواع مختلفة استنادا إلى وجهات نظر الباحث والتي تعتمد على رؤية  
 المصرفية المخاطر تصنيف ويمكن الدولية  والموارد والظروف الاقتصادية والعلاقات متباينة للمخاطر على وفق النشاط والبيئة  

 (2006متعددةوالمتمثلة في : )الكرسنة  أنواع إلى
 . مخاطر ائتمانية: تنشأ عن عدم التزام العميل بشروط التعاقد مع البنك. 1
 . مخاطر أسعار الفائدة: تنشأ عن تحركات وتقلبات أسعار الفائدة. 2
 . مخاطر السيولة: تنشأ عن عدم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته عند استحقاقها. 3
 . مخاطر الأسعار: تنشأ عن التغير في قيمة محافظ الأدوات المالية. 4
 . مخاطر النقد الأجنبي: تنشأ عن تحركات وتقلبات أسعار الصرف. 5
 خدمات البنك للعملاء. . مخاطر العمليات: تنشأ عن المشاكل المتعلقة بأداء 6
 . مخاطر الالتزام: تنشأ عن الإخلال أو عدم الالتزام بالقوانين والتشريعات السائدة. 7
 . مخاطر الاستراتيجية: تنشأ عن اتخاذ قرارات خاطئة أو سوء تنفيذ استراتيجيات البنك. 8
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 . مخاطر السمعة: تنشأ عن تكون صورة سيئة عن البنك لدى الرأي العام 9
 (2003)طارق خان فهناك العديد من المزايا لإدارة المخاطر وتشمل:   
 تخطيط أعمال ومشروعات أكثر واقعية   •
 تنفيذ الأعمال في الوقت المناسب لتكون فعالة   •
 ثقة اكبر في برقيق أهداف الأعمال والمشروعات  •
 إدراكا لكل الفرص النافعة والاستعداد لاستغلالها  •
 تحسين السيطرة للتقليل من الخسائر   •
 تحسين السيطرة على تكاليف المشروعات والأعمال.  •

 إدارة المخاطر المصرفية: المبادئ والوظائف والأهداف المطلب الثاني : 
المخاطر   لإدارة  مبادئ  بوضع  المصرفية  المخاطر  الفرعية لإدارة  اللجنة  خلال  من  الأمريكية،  المالية  الخدمات  لجنة  قامت  لقد 

 ( 2013المصرفية بصورة سليمة وهي كالاتي : )بغدادي،
 مبادي إدارة المخاطر المصرفية :  

مجلس الإدارة والإدارة العليا: يجب أن يقوم مجلس الإدارة في أي مؤسسة مالية بوضع سياسات إدارة المخاطر،    مسؤولية    -1 
ويجب أن تتضمن سياسات إدارة المخاطر تعريف أو تحديد المخاطر وأساليب أو منهجيات قياس وإدارة الرقابة على المخاطر  

  . 
إطار لإدارة المخاطر: يجب أن يكون لدى المصرف إطار لإدارة المخاطر، يتصف بالشمولية، بحيث يغطي جميع المخاطر     -2

يتوافق   يتصف بالمرونة حتى  إدارة المخاطر، ويجب أن  أنظمة وإجراءات  يتم تحديد  يتعرض لها المصرف، ومن خلالها  التي قد 
 مع التغيرات في بيئة الأعمال  

تكامل إدارة المخاطر: يجب أن لا يتم مراجعة وتقييم المخاطر المصرفية بصورة منعزلة عن بعضها البعض، ولكن بصورة    -3
 متكاملة، نظرا لأنه يوجد تداخل بين المخاطر، ويتأثر كل منها بالآخر . 

خطوط الأعمال: إن أنشطة المصرف يمكن أن تقسم إلى خطوط أعمال مثل: أنشطة التجزئة ونشاط الشركات،    محاسبة    -4
 وعليه فان نشاط كل خط من خطوط الأعمال يجب أن يكون مسؤولا عن إدارة المخاطر المصاحبة له .  

تقييم وقياس المخاطر: جميع المخاطر يجب أن تقيم بطريقة وصفية، وبصورة منتظمة، وحيثما أمكن يتم التقييم بطريقة     -5
 كمية، ويجب أن يأخذ تقييم المخاطر في الحسبان تأثير الأحداث المتوقعة وغير المتوقعة .  

المراجعة المستقلة: أهم ما يميز إدارة المخاطر أن يتم الفصل بين مهام الأشخاص التي تتخذ قرارات الدخول في مخاطر،    -6
قبل   من  يتم  أن  يجب  المخاطر  تقييم  أن  يعني  هذا  المصرف،  في  المخاطر  وتقييم  ومتابعة  بقياس  تقوم  التي  الأشخاص  ومهام 

ة الكافية لتقييم المخاطر، واختبار فاعلية أنشطة إدارة المخاطر، وتقديم تقاريرها للإدارة  جهة مستقلة، يتوافر لها السلطة والخبر 
 العليا ومجلس الإدارة . 

العادية،     -7 وغير  الطارئة  الأزمات  حالة  في  المخاطر  لإدارة  وخطط  سياسات  هناك  تكون  أن  يجب  للطوارئ:  التخطيط 
 ويجب مراجعة هذه الخطط بصورة دورية، للتأكد من تغطيتها للأزمات المحتملة الحدوث والتي تؤثر على المؤسسة. 

 وظائف إدارة المخاطر فيمكن إجمالها فيما يلي:   
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بيانات وسجلات    -1 البنك، واستخدام  المتوفرة في  التقنيات  استخدام  طريق  عن  ذلك  ويمكن فعل  الخطر وتحديدة،  رصد 
الدرتكبة   للأخطاء  تصميم  إلى  بالإضافة  التنظيمية،  والخرائط  الفحص،  قوائم  وتحضير  وإعداد  المنشأة  جوانب  لكافة  دقيقة 

 (2003لتلافيها في العمليات القادمة .)طارق خان، 
  بكل  خاصة  بطريقة أو  بيانيا،   أو كميا  القياس  ىذا  يكون أن  كنؽقياس المخاطر من اجل مواكبتها والتحكم فيها، ول  -2

 يتم تصميمها .  بنك 
عن العمليات في البنك، والتأكد من أن مقاييس    السيطرة على الخطر ويتم ذلك عن طريق الاحتفاظ بأحدث الدعلومات -3

 السيطرة على الخطر التي تم إقرارها قد استخدمت فعلا . 
الرقابة والمراقبة عن طريق المتابعة، أو الاحتفاظ بسجلات دقيقة تتسم بسهولة التداول وسهولة الوصول إليها، والتخطيط  -4

تنفيذها،   تم  بالنشاط  الخاصة  القانونية  اللوائح  وان  المقبول،  الحد  ضمن  المخاطر  أن  والاطمئنان  تحديثها،  يمكن  بصورة  لذا 
 ( 2012وري.)المكاوي ،ووضع نظام شامل للمراقبة بشكل د

ومن أجل توفير الإشراف على إدارة ومراقبة مخاطر من أجل المحافظة على أصول المنظمات بصفة عامة والبنوك بصفة خاصة،  
لابد من العمليات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من ممثلي أصحاب المصلحة والتي عرفها معهد التدقيق الداخلي،  

 أنها العمليات الأساسية لحوكمة 
 المصرفية    المخاطر إدارة أهداف  

 ( 2005)الخطيب ،:وهي  الأهداف من جملة  تحقيق  إلى المصارف في المخاطر إدارة تهدف
 .والدائنين المودعين  المستثمرين،  مصال  لحماية  الموجودة  الأصول  على المحافظة-1
 المالية  لأوراقبا ترتبط  التي  الأعمال  أو الأنشطة في  المخاطر  على والسيطرة  الرقابة حكام-2

 .الاستثمار أدوات من  وغيرها الائتمانية والتسهيلات 
 .مستويًتها جميع  وعلى المخاطر أنواع من نوع لكل النوعي العلاج تحديد -3
 إلى تحويلها من خلال أو الفورية، الرقابة خلال من  وتأمينها  ممكن  حد أدن  إلى  وتقليلها  الخسائر  من  الحد  على العمل -4

 .خارجية  جهات
مخاطر تحديد  مع المحتملة، الخسائر تقليل أو  منع بغرض وذلك بعدها أو الخسائر قبل  رسات ا الد إعداد -5  يتعين أية 

 .هذه المخاطر مثل  أو تكرار حدوثها، دفع  إلى  تعود التي الأدوات  واستخدام عليها السيطرة
 خسائرعارضة.  أي  رغم الأرباح توليد على الدائمة قدرتها  حماية خلال من  وذلك الاستثمارات حماية  -6
 المخاطر  إدارة أن عملية  حيث  فصلهما،  يجوز  ولا  البعض بعضهما  مع  مرتبطتين  عمليتين  والتخطيط  المخاطر  إدارة تعتبر   -7

 ( 2013)الشمري ،  .العمل  لاستمرارية  التخطيط لعملية  المدخلات من الكثير توفر 
 .الاستثمار لها يتعرض  التي المخاطر  حجم بشأن  دورية تقارير بوضع المخاطر إدارة تقوم  - 8

 لإدارة المخاطر المصرفية :    IIو    Iدور إتفاقيات بازل  المطلب الثالث :   
 Baselهي مجموعة من الاتفاقيات والمعايير الدولية التي أقرها مجلس إدارة الاحتياطي الفيدرالي ) IIو  Iدوراتفاقيات بازل 

Committee on Banking Supervision  وهو هيئة دولية تضم ممثلين من البنوك المركزية والسلطات المصرفية )
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في جميع أنحاء العالم. تمثل هذه الاتفاقيات جهوداً لتحديث وتعزيز المعايير الدولية المتعلقة بإدارة المخاطر البنكية ورأس المال  
 (2014المصرفي. )حياة نجار،

 : Iدوراتفاقية بازل  •
، وهي تركز على تحديد أدن متطلبات رأس المال الذي يجب أن يحتفظ بها البنك  1988في عام    Iتم اعتماد دوراتفاقية بازل  

وسام   البنكي.)شيلي  المال  لرأس  الدولية  المعايير  توحيد  نحو  مهمة  خطوة  الاتفاقية  هذه  تمثل  الكبيرة.  المالية  المخاطر  لتغطية 
،2010) 

 : IIدوراتفاقية بازل  •
بازل   دوراتفاقية  اعتماد  عام    IIتم  بازل    2004في  دوراتفاقية  تركز  الأولى.  للاتفاقية  شاملاً  تحديثاً  زيًدة    IIوتمثل  على 

إدارة المخاطر ورأس المال الذاتي للبنوك. وضعت هذه الاتفاقية معايير دقيقة لتقييم المخاطر المصرفية وتوزيع رأس   توجيهات 
 (2018المال وفقًا لمستويًت المخاطر المختلفة التي يواجهها البنك.) يحياوي ، 

والذي يركز على تعزيز   "، IIIالمعروف بـ "بازل  II، تم إصدار إصدار جديد من دوراتفاقية بازل 2010في عام  •
تعزيز قدرات   IIIمتطلبات رأس المال وزيًدة قدرة البنوك على مواجهة التحديًت المالية. تشمل تحديثات بازل 

البنوك في مجال إدارة المخاطر وتعزيز معايير رأس المال للتصدي لمخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر  
 ( Rizvin, 2018التشغيل.)

تمثل سلسلة من المعايير والإرشادات الدولية التي تهدف إلى تحسين إدارة المخاطر    IIIو    IIو    Iباختصار، دوراتفاقيات بازل  
 البنكية وضمان استقرار القطاع المصرفي العالمي. 

 المصرفية  المخاطر قياس وأدوات خطواتالمطلب الرابع :   
 المخاطر  لقياس  وسائل وعدة  معينة خطوات على  الاعتماد يتم المصارف  في  المخاطر  لإدارة

 .المصرفية
 المصرفية المخاطر  إدارة خطوات  : 

 :يلي  فيما المصرفية المخاطر  إدارة خطوات تتمثل
خدمة منتج فكل بتحديدها، يقوم أن أولا  لابد المخاطر إدارة من البنك  يتمكن  أن  أجل من  :المخاطر  تحديد  - 1  أو 

 المخاطر وهذه قرض حالة منح  في المخاطر من أنواع أربعة هناك المثال سبيل فعلى مخاطر،  عدة عليها  ينطوي البنك يقدمها 
تشغيلية،حيث السيولة  مخاطر  الفائدة، سعر مخاطر رض، ا الإق مخاطر :هي  تكون أن يجب المخاطر تحديد أن ومخاطر 

 ( 2006)الكراسنة،ككل .   المحفظة مستوى وعلى  كل عملية  مستوى  على المخاطر تفهم أن  ويجب مستمرة عملية 
 إليه  ينظر يجب أن المخاطر من  نوع كل أن حيث  قياسها، هي  المخاطر تحديد  بعد الثانية  العملية إن  :المخاطر قياس  - 2

. مهم  للقياس  المناسب الوقت  ويعتبر  حدوثه،  واحتمالية  مدته  حجمه،  :الثلاثة بأبعاده المصرفية  المخاطر  لادارة    بالنسبة 
 (2017)بوعزيز وعموره ،

ثلاثة حيث  المخاطر هذه ضبط وهي الثالثة الخطوة  تأتي المخاطر  وقياس تحديد بعد :المخاطر  ضبط-3  أساليب توجد 
 .   المخاطر  لضبط أساسية
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 في  المعاكسة  يبين التغيرات الذي  بالشكل  البنك،  في  التقارير  أنظمة  تطوير  المخاطر  على  الرقابة  تتطلب  :المخاطر  مراقبة - 4
 على قادرا  يکون معلومات نظام  يتضمن البنك  أن  يجب لذلك  التغيرات، هذه مع  للتعامل  للإستعداد  المخاطر حجم  نوعية
 ( 2011ذلك . )الأمام ، المعلومات  نظام  يظهر  أن  مثلا، يجب الدفع  عن  عميل  توقف إذا  أنه  حيث  االتغيرات،  هذه مراقبة 

 أدوات قياس المخاطر المصرفية :  
 الاهتمام، محل المالي قيم المتغير  في  التشتت  درجة  قياس على وتعتمد المصرفية، المخاطر لقياس  إحصائية أدوات عدة توجد

 :مايلي  الأدوات  أهم هذه  ومن آخر،  متغير  في  تحدث  التي  التغيرات تجاه حساسيته  درجة قياس  أو
 كمؤشر  المدى ويمكن استخدام الاهتمام،  موضع  المالي للمتغير قيمة وأدن  قيمة  أعلى بين الفرق في  يتمثل  والذي  :المدى -1

ارتفاع  مؤشر  ذلك  كان  المدى  قيمة  زدت  ا  فكلما  .للخطر النسبي  المستوى  على  للحكم   المصاحب الخطر  مستوى  على 
 الاهتمام  موضع المالي للمتغير

 المالي  المتغير تتبع سلوك خلال  من  وذلك  المدى،  مقياس من تفصيلا أكثر  كمية أداة تعتبر وهي :الإحتمالية  التوزيعات  -2
 بين  المقارنة  في  واستخدامه القيم،  الاحتمالي لهذه  التوزيع وتحديد  الممكنة،  الأحداث  ظل في الحدوث  المتوقعة  القيم  وتحديد

 ذلك  كان الطرفين نحو اتساعا أكثر الاحتمالي التوزيعكان   فكلما المستقلة،  الأصول من لعدد المصاحبة  الخطر مستويًت
 ( Gizaw, 2015الخطر.) مستوى  ارتفاع  على  ر ا مؤش 

 تقلب  أي  وسطها الحسابي؛  عن المحتملة للعوائد  المتوقعة  انحراف القيم  مدى  المعياري  الإنحراف يقيس  :المعياري الإنحراف-3
 مستوى ارتفاع على ذلك  دل  الإنحراف المعياري  قيمة زادت  فكلما العائد، لذلك  الحسابي الوسط  عن  الاستثمار  على  العائد 

 ( 2012الخطر.)خروبي،
الانحراف :الاختلاف  معامل   -4 القيمة))سهمين مشروعين بين  المقارنة  عند للمخاطرة  مناسبا  المعياري  يكون  تكون   ، 

المناسب   المخاطرة  هو مقياس  الاختلاف معامل  يكون للمشاريع المتوقعة القيم تختلف  عندما ولكن متساوية، بينهما المتوقعة
( .Prasad,2018 ) 

حساسية  فهو  النظامية،  المخاطر  حساب في  المستخدمة  المقاييس  أهم من بيتا  معامل  يعد  :بيتا  معامل   -5  الورقة يقيس 
المالية، محفظة عائد في التغير  نتيجة  معدلات معلومات توفر يجب بيتا  معامل  ولحساب  الأوراق   شركة  لأسهم العائد عن 

نفسها. )خروبي   الفترة عن  السوق  لأسهم  معدلات العائد عن  معلومات  وكذلك  سابقة،  تاریخية  لفترات معّينة  مجفظة أو معّينة 
،2012) 

 
 
 
 
 
 

 : المبحث الثاني
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 ماهية الرقابة المصرفية 
 تمهيد المبحث: 

أدى التطور في العمل المصرفي إلى   مالية، دفعت بالهيئات الدولية والمنظمات المصرفية إلى محاولة  لقد  أزمات  الوقوع في عدة 
للرقابة   بازل  لجنة  عملت  حيث  حدتها،  من  التخفيف  أو  الأزمات  في  الوقوع  تجنب  أجل  من  وتأطيره  المصرفي  العمل  تنظيم 

موا  على  تعمل  جديدة  احترازية  ومعايير  قواعد  أجل وضع  من  العمل  على  المصرفي  المصرفية  المجال  في  الحاصلة  التطورات  كبة 
  .وكذا تجنب المخاطر التي تنتج عن ممارسته النشاطات المصرفية 

 تعريف الرقابة وأهدافها   :المطلب الأول   
 ماهية الرقابة المصرفية :  

 (2010)عبدالنبي ، :تعريف الرقابة  
هي وظيفة إدارية وهي عملية مستمرة ومتجددة يتم بمقتضاها التحقق من أن الأداء يتم على النحو الذي حددته الأهداف  
والمعايير الموضوعة وذلك بقياس درجة نجاح الأداء الفعلي في تحقيق الأهداف والمعايير بغرض التصحيح والتقويم، وتعني الرقابة  

للأهداف التي تقررت أو التي احتوتها الخطة ‘ وبالتالي فهي عملية ملاحظة نتائج الأعمال    من أن النتائج التي تحققت مطابقة
هذه   لسد  التصحيحية  الإجراءات  واتخاذ  الفعلية  والنتائج  المستهدفة  النتائج  بين  الفجوة  تحديد  ثم  ومن  تخطيطها  سبق  التي 

 الفجوة.  
 (2010عبدالنبي ، ) الرقابة المصرفيةتعريف 

المصرفية مجموعة من القواعد والإجراءات والأساليب التي تسير عليها أو تتخذها السلطات النقدية والبنوك المركزية    تعتبر الرقابه 
والبنوك هب دف الحفاظ على سلامة المركز المالي للمؤسسات المصرفية توصلا إلى تكوين جهاز مصرفي سليم وقوي يساهم  

 عين والمستثمرين.  في التنمية الاقتصادية ويحافظ على حقوق المود
أو هي مجموعة الوسائل والإجراءات التي تتخذها الهيئات الرقابية المصرفية وفي مقدمتها البنوك المركزية من أجل المحافظة على  

 سلامة وأمن الجهاز المصرفي . 
على   المحافظة  من أجل  المركزي  البنك  به أساسا  يقوم  الذي  المصرفي  الإشراف  على  التعرف  ضرورة  إلى  يقودنا  التعريف  وهذا 

 أموال المودعين وكذا تحقيق الاستقرار المالي.  
 ويعرف الباحث الرقابة المصرفية على إنها :  

 سلامة نشاط  على للحفاظ ) المركزي  البنك (والإشرافية  الرقابية السلطات  تنتهجها التي  والإجراءات  الأساليب  من مجموعة "
 والأزمات وتجنب للمخاطر  التعرض  تفادي  من  تمكنها التي  الإجراءات  هذه  بتطبيق الزامها خلال  من أدائها،  وتقييم البنوك 

 والبنوك  المودعين بين الثقة  وزيًدة البنكي  النظام استقرار  على للحفاظ ذلك، عن  الناشئة الاختلالات 
 أهداف الرقابة المصرفية :  

   :تختلف نظم الرقابة المصرفية من دولة إلى أخرى إلا أن الهدف منها أو الأهداف التي تصبو إليها متفق عليها وهي كالتالي 
 ( 2012)يوسف ، 
ممارسات   ❖ ومتابعة  الإشراف  أي  الإفلاس  مخاطر  بتجنب  ذلك  ويتم  والمصرفي:  المالي  النظام  استقرار  على  الحفاظ 

  .المؤسسات المصرفية، وكذلك وضع القواعد الخاصة بكل من العمليات المحلية والدولية 
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ضمان كفاءة عمل الجهاز المصرفي: ويتم ذلك عن طريق التأكد من الوضع المالي للبنوك ومدى قدرتها على الوفاء    ❖
  .بالتزاماتها، لضمان القدرة على تمويل الأنشطة الاقتصادية والحيوية 

والمساهمين: ويتم ذلك بفرض السلطات الرقابية سيطرتها من أجل تجنب المخاطر المحتمل   حماية المودعين والدائنين   ❖
 حدوثها في حالة عدم تنفيذ التزامات المؤسسات تجاه المودعين.  

 .خاصة  بالبنوك وللعاملين  عامة  بالبنوك للمتعاملين  الشمولي  البنكي الوعي  بسط  ❖
   .والالتزامات  الحقوق  تبين التي  والتدابير والمنشورات واللوائح القانونية تلأطار  وضع ❖

 أسس الرقابة المصرفية الفعالة وأنواعها المطلب الثاني : 
لا شك ان الرقابة البنكية نظام محكم ودقيق يجب ان يعمل وفق أسس مدروسة لضمان تحقيق الفعالية في الأداء واكتشاف  

 الخطر. مواطن الخطر وتصحيحها وأيضا وضع الاحتياطات قبل وقوع 
 : أسس الرقابة المصرفية  الفعالة 

تستند الرقابة الفعالة إلى ثلاثة ركائز هامة هي: التشريعات البنكية، السلطة الرقابية، البيئة القانونية والمحاسبية.)الكراسنة  
،2006) 

 التشريعات المصرفية  1-
في إطاره العام قبول الودائع ومنح التسهيلات،  يجب أن تكفل التشريعات المصرفية أولا تحديد مفهوم البنك والذي يشمل 

 كذلك يجب ان تكفل التشريعات البنكية صلاحيات وسلة الرقابة على البنوك والمتمثلة بالآتي: 
 تحديد معايير ترخيص البنوك. -
حفاظ السلطات الرقابية على سرية المعلومات الخاصة بالبنوك، وأن يكون الإفصاح عن هذه المعلومات مؤطرة بأطر   -

 قانونية. 
أن تكون صلاحيات الجهات الرقابية معززة بقوانين من أجل فرض قرارات السلطة الرقابية مثل إلغاء رخصة البنك   -

 وتحديد النشاطات التي يمكن للبنوك ممارستها. 
 السلطة الرقابية  -2

حتى تقوم السلطة الرقابية بدورها على أكمل وجه يجب أن تتمتع بالاستقلالية كما يجب ان تكون خاضعة للمساءلة أمام  
 جهة معينة تكون عادة البلمان في كثير من الدول. 

 البيئة المحاسبية والقانونية  -3
إن الإطار المحاسبي والقانوني هو ضروري ليس فقط من أجل الرقابة الفعالة ولكن مفيد أيضا للبنوك من أجل تحقيق  

 أهدافها الاقتصادية 
 ويحب على الإطار القانوني ان يعالج الأمور التالية: 

 البنك من حيث تشكيله، الملكية، الحقوق والالتزامات للمالكين.  -
 حقوق الملكية وعلى وجه الخصوص الوسائل التي تمكن البنك من حوزة الضمانات التي لديه مقابل القروض المقدمة.  -
 العسر المالي: الظروف والكيفية التي يحق فيها للدائنين أن يطلبوا تصفية البنك.  -

 أما النظام المحاسبي فيجب أن يشتمل على ما يلي: 
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 معايير محاسبية متفق عليها يتم التقيد بها من كافة البنوك.  -
 مراجعة مستقلة من قبل مدققين خارجيين.  -
 الإفصاح عن البيانات المالية المدققة.  -

 أنواع الرقابة المصرفية   
الموحد  هدفها  ورغم  المصرفية،  للرقابة  نظام  اعتماد  من  بد  ولا  المالية كان  والمؤسسات  للبنوك  المالي  الاستقرار  على  للحفاظ 

تقسيمها كالتالي يمكن  إليها  يتعرض  الذي  والمخاطر  المشاكل  من كل  المصرفي  النظام  حماية  في  يتمثل  )التميمي     :الذي 
،2013) 

  :مصدرها: يمكن تقسيمها حسب المصدر إلى تقسيم الرقابة حسب   •
تقوم على فحص وتقييم   تؤسس هذه الرقابة داخل البنك أو المؤسسة المالية وهي وظيفة تقييمية مستقلة،  الرقابة الداخلية: 

 الأنشطة وتشمل الرقابة المحاسبية، الرقابة الإدارية والضبط الداخلي
الرقابة الخاريجية : تعتبر هذه الرقابة مكملة للرقابة الداخلية، وتكون في العادة الرقابة الخارجية شاملة ويقوم بها أجهزة مستقلة  

 أي من خارج البنك أو المؤسسة المالية وذلك وفقا للصلاحيات الممنوحة لها في القانون 
 تقسيم الرقابة حسب موقعها من الأداء:   •

الرقابة السابقة للتنفيذ: كما يطلق عليها مصطلح الرقابة المانعة أو الوقائية، ويعتبر الهدف الذي تسعى أن تحققه، حيث تعمل  
الأقل   على  أو  الأخطاء  في  الوقوع  عدم  الأساسي  فهدفها  وبالتالي  التنفيذ،  في  البدء  قبل  العمل  انجاز  متطلبات  توفير  على 

 خطاء قبل حدوثها مستقبلا. التقليل منها واكتشاف هذه الأ
وكذا   حدوثها،  فور  تصحيحها  ومحاولة  الأخطاء  تحديد  طريق  عن  العمل  تنفيذ  على  الرقابة  هذه  تعمل  التنفيذ:  أثناء  الرقابة 
مستمر   بشكل  يضعها  المصرفي والتي  بالعمل  الخاصة  القواعد والمعايير  احترام  على  المالية  المؤسسة  أو  البنك  إلزام  على  تعمل 

 .بنك الجزائر 
الرقابة  اللاحقة للتنفيذ: كما تسمى رقابة المتابعة وهي لا تقوم بأي إجراءات إلا بعد حدوث الأمر فعلا فهي ذات طابع  

 تصحيحي . 
 تقسيم الرقابة حسب المعايير:  •

مع    الرقابة  العامة  المنظمات  عن  الصادرة  التصرفات  مطابقة  مدى  على  الرقابة  من  النوع  هذا  يقوم  الإجراءات:  أساس  على 
 .مجموعة القوانين والقواعد والضوابط 

غير    الرقابة  الرقابة  من  النوع  فهذا  العامة،  المنظمات  إليها  تتوصل  التي  النهائية  النتائج  قياس  على  تقوم  النتائج:  أساس  على 
 . مسؤول عن متابعة النشاطات بل يركز على النتائج المتوصل إليها 

 :تقسم الرقابة من حيث نطاق عملية الرقابة •
الرقابة الكاملة: يتم هذا النوع من الرقابة عن طريق الرقابة الداخلية، حيث تعمل على معالجة ومراقبة جميع العمليات المتواجدة  

 .في الدفاتر والسجلات 
الرقابة الجزئية: يتم هذا النوع من الرقابة عن طريق الرقابة الخارجية، وهدفها الأساسي هو مراجعة وتدقيق الحسابات المصرفية  

 للتأكد من سلامة وصحة المعلومات التي تم على أساسها إعداد الحسابات . 
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 .اقتصادية ورقابة محاسبية رقابة إلى طبيعتها تقسم حسب  •
 .  والتعليمات  للقوانين وفقا تمت أنها ومن  المالية  التصرفات صحة  من  التأكد هدفها :المحاسبيةالرقابة  

 الاقتصادي  النشاط  مستوى على وآثارها التنفيذ كفاءة من  التأكد  على تقوم :الاقتصادية  الرقابة الرقابة 
 وخصائصها الفعالة المصرفية الرقابةالمطلب الثالث : 

 . فعلي وممارستها بشكل الرقابة وتنظيم عملية تدقيق من بد  لا المصرفي الأداء في وأثرها الرقابة  دور بيان أجل من
 (2012)القريشي ، :  وهي  المراحل بكافة الرقابي الأداء  في  توفرها من  بد  لا  معينه خصائص هنالك أن  إذ
 تؤخذ عندما  هو   التكامل  هذا لتحقيق  الطرق وأفضل  التخطيط،  وظيفة  مع الرقابة  وظيفة  تكامل  حيث  من  :التكامل - 1

 الرقابة  وظيفة  على ساسها  ستقوم التي بالمعايير والتفكير التخطيط وظيفة ممارسة  أثناء الاعتبار بعين  الرقابة
 يعطي  الذي  الرقابي  فالنظام  شخصية، واعتبارات  لمحددات یخضع  لا  أ  الفعال  الرقابي  النظام على  يجب  :الموضوعية  - 2

 .كميا  محددة  وغير  وصفية  آراء عمومية  يعطي الذي  غيره  من أفضل  هو محددة ومعلومات وكمية نوعية  تفاصيل 
 الحصول  اجل من الصحيحة والتعليمات  المبادئ  وفق والمحاسبية  المالية  العمليات  تسجيل  من  المدقق  تأكد تعني :الدقة - 3

 .المعنية  الجهات والأطراف قبل من تحفظ أو  قلق  بدون  استخدامها يمكن  وصادقة  دقيقة معلومات  على
 معلومات  من فائدة فلا المعلومات من  المستفيدة  وللجهة  المناسب  الوقت في  المعلومات  على  الحصول ويعني  :التوقيت - 4

 .غير مجدية فتكون أوانها  بعد تصل  أو الإهمال مصيرها  فيكون  طويلة  بفترة أوانها  قبل تصل 
والخارجية  المتغيرات مع ويتفاعل يتوافق لكي عالية  بمرونة  الرقابي  النظام  يتسم أن  يجب  :المرونة- 5  .للمصرف  الداخلية 

 نقاط  واكتشاف المركزي والبنك الإدارة  مجلس  قبل  وباستمرار من للنظام  الدورية  بالمراجعة  القيام  يجب  المطلوبة  المرونة ولتحقيق 
   وتقويمها والضعف الانحرافات أو  الخلل

 ومعرفة  فهمها  من المهم إذ  الرقابية،  والمعايير  الأدوات  خاص وبشكل  لمستخدميه  مفهوما  النظام يكون  أن  يجب :الوضوح - 6
  .استخدامها طرق 

 ويحدد  والانحرافات  الأخطاء  يكشف أن  يستطيع الذي هو  الجيد الرقابي  النظام  :الأخطاء وتصحيح  تشخيص إمكانية  - 7
 . أسباب حدوثها  ومعالجة لتصحيحها  الحلول أفضل بوضع قيامه  وكذلك  حدوثها  أسباب 

 الأداة هو فالتنظيم  .بذلك  تخوله  سلطة  له  ت  كان من  إلا  الرقابة  يمارس  أن  يجوز  لا  :التنظيمي  الهيكل مع  التوافق- 8
 في  الرقابة وظيفة فيه تتركز المركز الذي هو المدير يعتبر  حيث  الرقابة، تقوم  ضوئه على الذي الأساس وهو للتنسيق الرئيسية

   .الرقابة ممارسة  له يجوز  فلا الرسمي غير  التنظيم أما  الرسمي، التنظيم
 أساليب الرقابة البنكية المتطورة المطلب الرابع :   

 للرقابة المتطورة وفقاً لرؤية لجنة بازل للرقابة المصرفية  في النقاط التالية: يتلخص الإطار العام 
. يجب أن يتكون أي نظام رقابي فعال من مقومات كل من الرقابة الداخلية )داخل البنك( والرقابة الخارجية )من جهات  1

 ( 2015خارجية(. )المهايني ،
تلك المؤسسات  2 منظمة بين المراقبين وإدارة البنك وذلك في إطار تفهمهم لعمليات  . ضرورة وجود اتصال رسمي وبصورة 

 المصرفية. 
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لقواعد  3 وفقاً  البنوك  من  الإحصائية  والبيانات  التقارير لحصيفة  وتحليل  ومراجعة  لتجميع  اللازمة  للوسائل  المراقبين  امتلاك   .
 موحدة. 

أو  4 الداخلي  بالفحص  الأمر  تعلق  سواء  المعلومات،  على  الحصول  في  المصرفيين  للمراقبين  التامة  الاستقلالية  توافر  يجب   .
 من خلال المراجعين الخارجيين. 

 . يجب أن يكون المراقبون مؤهلين وقادرين على مراقبة مجموعة الأعمال البنكية وفقاً لقواعد موحدة. 5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : الثالثالمبحث  

 بالمخاطر البنكية دور الرقابة المصرفية في إدارة التحكم  
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 تمهيد المبحث: 
البنكية   بالمخاطر  التحكم  إدارة  في  حيويًً  دوراً  تلعب  حيث  المالي،  النظام  في  الأساسية  العناصر  أحد  تعتبر  المصرفية  الرقابة 

المخاطر   إدارة  في  وأثرها  المصرفية  الرقابة  دور  دراسة  المبحث  هذا  يتناول  المصرفي.  القطاع  استقرار  وضمان  وضمان  البنكية 
 استدامة النظام المالي في البنوك. 

 
 أهمية الرقابة المصرفية في إدارة المخاطر البنكية المطلب الأول : 

الرقابة المصرفية أحد أهم العوامل في الحفاظ على استقرار النظام المالي وضمان سلامة المستثمرين وحقوق العملاء. توفير    تعد
ومستقرة يتطلب إدارة فعالة للمخاطر البنكية، وهنا تكمن أهمية الرقابة المصرفية في توجيه ومراقبة الأنشطة  بيئة مصرفية آمنة  

 ( 2008المالية والمصرفية.)العرية ،
. حماية الاستقرار المالي:   الرقابة المصرفية تسهم في الحفاظ على استقرار النظام المالي من خلال مراقبة الأنشطة المصرفية  1

 ومنع الأنشطة غير المشروعة أو المخاطر المالية الكبيرة. 
. تحديد المعايير واللوائح:   تساهم الرقابة في وضع المعايير واللوائح التي يجب أن تلتزم بها المصارف، مما يساعد في توجيه  2

 الأنشطة المصرفية وتقليل المخاطر المحتملة. 
الضعيفة  3 النقاط  تحديد  من  يمكن  مما  دوري،  بشكل  المصارف  أداء  بمراقبة  المصرفية  الرقابة  تسمح  والتقييم:  الأداء  مراقبة   .

 وتقديم التوجيهات لتحسين الأداء وتقليل المخاطر.    
المالية  4 المخاطر  وتحديد  تقدير  في  الرقابة  تساهم  والمالية،  المصرفية  الأنشطة  فحص  خلال  من  المالية:  المخاطر  من  الحد   .

 المحتملة وتوجيه البنوك لتقليل هذه المخاطر. 
. التشجيع على الامتثال والشفافية: تشجع الرقابة المصرفية المصارف على الامتثال للقوانين والمعايير والشفافية في الأنشطة  5  

 المالية، مما يساهم في بناء الثقة بين البنوك وعملائها. 
. حماية حقوق المستهلكين: تسعى الرقابة المصرفية إلى حماية حقوق ومصال المستهلكين والعملاء، من خلال ضمان نزاهة  6

 الخدمات المصرفية والتعامل بأمان وشفافية. 
سياسات  7  إقرار  خلال  من  الأموال،  وغسيل  الاحتيال  منع  إلى  المصرفية  الرقابة  تسعى  المالية:    والجرائم  الاحتيال  منع   .

 وإجراءات تحقق الامتثال للقوانين المتعلقة بمكافحة الجريمة المالية. 
. تحسين كفاءة البنوك: تشجع الرقابة المصرفية على تحسين كفاءة البنوك وأداءها، من خلال مراقبة العمليات والتقييمات  8

 المنتظمة.    
. منع الأزمات المصرفية: تعمل الرقابة المصرفية على تحليل المخاطر المحتملة واتخاذ إجراءات وقائية لمنع الأزمات المصرفية،  9

 وبالتالي تحمي النظام المالي من التقلبات الكبيرة. 
 خطوات الرقابة المصرفية في إدارة المخاطر البنكية المطلب الثاني :   

الرقابة المصرفية تعُتبر عملية دقيقة ومُنهجية تهدف إلى إدارة التحكم بالمخاطر البنكية بشكل فعال. وتتمثل خطوات الرقابة  
 المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية في الاتي: 
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والعملياتية  1 والائتمانية  المالية  المخاطر  مثل  البنك،  تواجه  قد  التي  المخاطر  أنواع  مختلف  تحديد  المخاطر:  تحديد   .
 (2020وغيرها.)البشير 

 . تقييم المخاطر: تحليل وتقييم المخاطر المحددة لتحديد مدى خطورتها وتأثيرها المحتمل على البنك. 2
وضع السياسات والإجراءات: وضع سياسات وإجراءات دقيقة للتحكم في المخاطر، بما في ذلك إعداد لوائح وتوجيهات  .  3

 داخلية تحدد كيفية التعامل مع كل نوع من المخاطر. 
وتقييم  4 والإجراءات،  للسياسات  الامتثال  من  للتحقق  مستمر  بشكل  المصرفية  الأنشطة  مراقبة  المستمر:  والتقييم  المراقبة   .

 الأداء بانتظام. 
التوجيهات  5 وتقديم  المصرفية  واللوائح  للقوانين  الامتثال  من  للتأكد  وتدقيق  دورية  فحوصات  إجراء  والمراجعة:  التفتيش   .

 الضرورية. 
. تطبيق التكنولوجيا: استخدام التكنولوجيا لتحسين عمليات الرقابة، بما في ذلك استخدام الذكاء الصناعي والتحليلات  6

 الضخمة لمراقبة النشاطات المصرفية بدقة. 
 . التدريب والتوعية: توجيه وتدريب الموظفين بانتظام لتعزيز الفهم حول أحدث تقنيات التحقق وكيفية التعامل مع المخاطر. 7
المعلومات  8 لمشاركة  والدولية  المحلية  الرقابة  هيئات  مع  التعاون  الخارجية:  الجهات  مع  التعاون  الامتثال  .  وتحقيق  والتجارب 

 للمعايير الدولية. 
 . الاستعداد للأزمات: وضع خطط للتعامل مع الأزمات المحتملة والمخاطر الكبيرة والاستجابة الفورية لحالات الطوارئ. 9

. متابعة التقارير المالية: متابعة وتحليل التقارير المالية والعمليات المصرفية للتأكد من صحتها والامتثال للمعايير واللوائح  10
 المالية. 

 هذه الخطوات تشكل نهجًا شاملا لإدارة التحكم بالمخاطر البنكية وتحقيق الاستقرار والأمان في النظام المصرفي.    
 دور الرقابة المصرفية في إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر التشغيل ومخاطر السوق المطلب الثالث : 

النظام   في  الثقة  تعزيز  في  فعّال  بشكل  تساهم  التشغيل.  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  إدارة  في  حاسماً  دوراً  المصرفية  الرقابة  تلعب 
 . المصرفي وحماية الاستقرار المالي. من خلال تقديم التوجيه والمراقبة، تسهم الرقابة في بناء بيئة مالية أكثر أمانًا واستدامة للجميع 

 أولا : دور الرقابة المصرفية في إدارة مخاطر الائتمان  
الرقابة المصرفية تحدد حدود الائتمان للتأكد من عدم منح القروض بشكل زائد، وتحمي العملاء والبنوك من التزامات مالية  
من فرص القروض الرديئة   غير قابلة للسداد. وتقوم الرقابة بتقدير مخاطر الائتمان وفحص صحة الأمانات المقدمة، مما يحد 

توفر الرقابة التوجيه للبنوك لتطوير إجراءات تحليل الائتمان والمخاطر، وهي تسهم في رفع  ويقلل من خسائر البنوك المحتملة. و 
 (2013مستوى الوعي بين الموظفين حول التحديًت الائتمانية. )زواوي عثمان ،

 ثانياً: دور الرقابة المصرفية في إدارة مخاطر التشغيل  
تضمن الرقابة المصرفية أن البنوك تتبع اللوائح والقوانين المحلية والدولية، وهي تفحص بنية الجهاز التشغيلي للبنوك للتأكد من  
امتثالها للمعايير القانونية. وتقدم الرقابة الإرشاد والمشورة للبنوك فيما يتعلق بالأمن السيبراني واستخدام التكنولوجيا المتقدمة  

العمليات. والرقابة المصرفية تراقب أداء البنوك وتحتسب نسب الربحية، وتطبق إجراءات تدقيق دقيقة للتحقق   لضمان سلامة
 ( 2013من مدى فعالية العمليات والتشغيل.)سمير حبيب ،
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 ثالثا: دور الرقابة المصرفية في إدارة مخاطر السوق   
بالسلع   المرتبطة  والمخاطر  الفائدة،  وأسعار  الأجنبية،  العملات  وأسعار  الأصول،  أسعار  في  التقلبات  تشمل  السوق  مخاطر 
والسلع الأساسية. يلعب الرقابة المصرفية دوراً حيويًً في إدارة هذه المخاطر وضمان استقرار النظام المصرفي وذلك من خلال  

مخاطر السوق وتقييم تعرض البنوك لهذه المخاطر ،و إجراء التحليلات اللازمة لفحص  وضع سياسات ومعايير صارمة لإدارة 
الأداء المالي للبنوك والتنبؤ بالتقلبات المستقبلية في الأسواق، وتشجيع البنوك على استخدام أدوات التحوط المالي للحد من  

 ( 2013المخاطر المرتبطة بالتقلبات في الأسعار والعملات.)النخلة ،
 المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية المطلب الرابع :   

الرقابة المصرفية تستند إلى مجموعة من المبادئ الأساسية التي تهدف إلى إدارة التحكم بالمخاطر البنكية وضمان استقرار  
 ( 2020وأمان النظام المصرفي. إليك بعض المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية في هذا السياق: )قندوز،

 . الشفافية والمساءلة: 1
 تشجيع البنوك على تقديم معلومات دقيقة وشفافة حول أنشطتها ومخاطرها المالية.   -   
 فرض معايير صارمة للإفصاح عن المعلومات المالية والإدارية.  -   

 . التقييم والتصنيف الدوري: 2
 تقييم وتصنيف المخاطر المصرفية بانتظام لضمان مراقبة البنوك وفحص أنشطتها.   -   
 فحص البنوك المصرفية بانتظام للتحقق من الامتثال للقوانين واللوائح المحلية والدولية.  -   

 . الحماية لحقوق العملاء والمستثمرين: 3
 وضع قوانين ولوائح لحماية حقوق العملاء وضمان سلامة الودائع. -   
 مراقبة أداء البنوك لضمان التزامها بمعايير خدمة العملاء وحقوق المستهلكين.   -   

 . الحد من الاحتكار والاحتكار: 4
 منع التركيبات المالية المنظمة التي تؤدي إلى الاحتكار في السوق المصرفية.   -   
 مراقبة الاندماجات والاستحواذات لمنع تشكيل كيانات مالية تفوق حجم السوق المستدام.   -   

 . مراقبة السيولة والتمويل: 5
 التأكد من أن البنوك لديها السيولة الكافية لتغطية الالتزامات المالية.  -   
 مراقبة سياسات التمويل والقروض للتأكد من الاستدامة المالية.   -   

 . مكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب:6
 فرض سياسات صارمة لمكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب.  -   
 العمل الوثيق مع الوحدات المختصة لتبادل المعلومات حول النشاطات المشبوهة.  -   

 . التحفيز للابتكار والاستدامة: 7
 تقديم الدعم للابتكار في الخدمات المصرفية والمنتجات.   -   
 تشجيع الاستدامة المالية والبيئية في الأنشطة المصرفية.   -   

 . تعزيز الثقة العامة: 8
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 بناء الثقة العامة من خلال مراقبة البنوك وضمان استقرار النظام المصرفي.   -   
تلك المبادئ تمثل الأساس لضمان استقرار وأمان النظام المصرفي وحماية حقوق العملاء والمستثمرين، وتعزيز الثقة في النظام  

 المالي. 
التحديات ومواجهاتها التي تواجه الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر المطلب الخامس : 

 البنكية 
 أولًا : التحديات  

تقدم   مع  تعقيدًا  تزداد  التحديًت  وهذه  البنكية،  بالمخاطر  التحكم  إدارة  في  التحديًت  من  العديد  تواجه  المصرفية  الرقابة 
تواجه الرقابة المصرفية في هذا السياق:)طرشي ،بوفليح  التكنولوجيا وتطور السوق المالية. إليك بعض التحديًت الرئيسية التي  

،2017) 
 . تطور التكنولوجيا المالية )فينتيك(: 1

التشفير والعملات الرقمية: انتشار التشفير والعملات الرقمية يعزز من تعقيدات الرقابة في تتبع الأموال وضمان الامتثال    -   
 للقوانين المالية. 

تقنيات الدفع الحديثة: زيًدة استخدام تقنيات الدفع الجوّال والدفع بواسطة الهواتف الذكية تتطلب آليات رقابية فعّالة   -   
 لحماية البيانات المالية. 

 . التحول نحو الخدمات المصرفية عبر الإنترنت: 2
وحماية    -    الاحتيال  لمكافحة  حديثة  تقنيات  تطبيق  تتطلب  الرقمي  الأمان  مجال  في  المتزايدة  التحديًت  الرقمي:  الأمان 

 العملاء. 
 حماية البيانات: زيًدة حجم البيانات المصرفية يعزز من أهمية حمايتها من التسريبات والاختراقات الإلكترونية.   -   

 . الذكاء الصناعي وتحليلات البيانات: 3
 استخدام البيانات الضخمة: التحدي في استخدام البيانات الضخمة بشكل آمن وفعال لاتخاذ قرارات مستنيرة.  -   
 مكافحة غسل الأموال: استخدام التحليلات الذكية لاكتشاف الأنشطة المشبوهة ومكافحة غسل الأموال.   -   

 . الابتكار في الخدمات المالية: 4
 تنظيم التقنيات المبتكرة: التحدي في إنشاء إطار قانوني ورقابي للتقنيات المالية المبتكرة مثل البلوكشين والعقود الذكية.   -   
 مواكبة الابتكار: ضرورة تحديث اللوائح والسياسات لمواكبة الابتكار في مجال الخدمات المصرفية.   -   

 ثانيا : مواجهة التحديات التي تواجه الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية: 
شاملة   استراتيجيات  تتطلب  أن  يمكن  البنكية  بالمخاطر  التحكم  إدارة  في  المصرفية  الرقابة  تواجه  التي  التحديًت  مواجهة 

 ( 2014)صيام ، : ومُنهجية. إليك بعض الطرق التي يمكن من خلالها مواجهة هذه التحديًت بفعالية 
 . الاستجابة للتحولات التكنولوجية: 1

 تطوير الكفاءات: تعزيز مهارات الموظفين وتدريبهم على أحدث التقنيات المصرفية وتكنولوجيا المعلومات.   -   
 استخدام التحليلات الضخمة والذكاء الاصطناعي: لمراقبة النشاطات المصرفية والكشف عن أنماط غير عادية.  -   

 . تحسين الأمن والحماية: 2
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 تعزيز الأمن السيبراني: حماية البيانات ومنع الاختراقات الإلكترونية والهجمات السيبرانية.   -   
 الاستثمار في تكنولوجيا البيومترية: لضمان تحقيق التحقق القوي للهوية ومنع الاحتيال.  -   

 . تحسين الامتثال والرصد: 3
 استخدام أنظمة الرصد الآلي: لاكتشاف والتحقق من الانتهاكات بشكل آلي وفوري.  -   
 التحديث المستمر للسياسات: للامتثال للتشريعات واللوائح المتغيرة وتكنولوجيا المعلومات.  -   

 . التعاون وتبادل المعلومات: 4
 التعاون مع الهيئات المالية الدولية: لمشاركة المعلومات حول الأمان والمخاطر.  -   
 تبادل البيانات مع البنوك والمؤسسات الأخرى: للحد من المخاطر المشتركة.   -   

 . التحكم في المخاطر الجيوسياسية والاقتصادية: 5
 التحليل المستمر للظروف الاقتصادية والسياسية: لتقدير المخاطر الجيوسياسية والاقتصادية المحتملة.  -   
 تنمية خطط الطوارئ: للتعامل مع تأثيرات الأزمات الجيوسياسية والاقتصادية المحتملة.   -   

 . التفاعل مع المشتركين: 6
 التواصل الفعال مع العملاء والمستثمرين: لزيًدة الوعي حول المخاطر المصرفية وتعزيز الثقة.  -   
 استقبال الملاحظات والشكاوى بشكل فعّال: واتخاذ الإجراءات اللازمة لحل المشكلات والمخاطر.  -   

 : الرابعالمبحث  
دور الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية في مصرف الراجحي بالمملكة العربية السعودية 

 في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية 
 نبذة عن مصرف الراجحي :  

، وهو من أكبر البنوك في العالم من حيث القيمة السوقية والأكبر في الشرق الأوسط   1957تأسس بنك الراجحي عام 
مليار ريًل سعودي    40مليار ريًل سعودي ، ورأس مال مدفوع  776والمملكة العربية السعودية ، بإجمالي أصول 

عامًا من الخبرة   60موظف، مع أكثر من  20,000عن تمويل وقاعدة موظفين تزيد    مليار دولار أمريكي(.  10.66)
  في الأنشطة المصرفية والتجارية.

تم دمج مختلف المؤسسات الفردية التي تحمل اسم الراجحي في مظلة "مؤسسة الراجحي للتجارة والصرافة" في عام   
اجحي المصرفية والاستثمار  وتم تأسيس البنك كشركة مساهمة سعودية شركة تحت اسم شركة الر   ،1988وفي عام  1978

   2006في عام )مصرف الراجحي ( والتي سميت لاحقًا  
الصيرفة   مبادئ  في  بعمق  الإسلامية  الشريعة  مع  المتوافقة  المصرفية  المجموعة  في  تتجذر  أساسيًا  دوراً  تلعب  ، وهي  الإسلامية 

سد الفجوة بين المتطلبات المالية الحديثة والقيم الجوهرية للشريعة الإسلامية، بينما تقود العديد من معايير الصناعة والتنمية،  
تضم أكثر  من    وذلك من خلال قاعدة راسخة في المملكة العربية السعودية ، حيث يمتلك مصرف الراجحي شبكة واسعة 

نقطة بيع من نيوليب مع التجار وأكبر قاعدة عملاء    556,409ماكينة صراف آلي ، و    4,660فرعًا ، وأكثر من    513
 مراكز التحويل في جميع أنحاء المملكة.  164من أي بنك في المملكة ، بالإضافة إلى 

 أهمية الرقابة المصرفية في إدارة التحكم في المخاطر البنكية لمصرف الراجحي المطلب الأول :   
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مصرف الراجحي في المملكة العربية السعودية يعُتبر واحدًا من أكبر البنوك وأهمها في المنطقة. تتمثل رقابة البنوك والمؤسسات  
المالية في المملكة العربية السعودية في الهيئة السعودية للرقابة المالية وهي الجهة المسؤولة عن مراقبة وإشراف الأنشطة المصرفية  

 دور الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية في مصرف الراجحي:  والمالية. إليك 
العمليات  1 سلامة  وضمان  والاحتيال  المالية  المخاطر  من  وعملائه  الراجحي  مصرف  حماية  في  المصرفية  الرقابة  تساعد   .

 المصرفية. 
 . تساهم الرقابة المصرفية في ضمان استقرار المؤسسة المالي والحفاظ على سمعتها في السوق المالية. 2
 . تضمن الرقابة المصرفية أن مصرف الراجحي يلتزم بالقوانين واللوائح المحلية والدولية المتعلقة بالأنشطة المصرفية. 3
بين  4 الثقة  يبني  مما  المصرفية،  والعمليات  المالية  التقارير  في  الشفافية  مستوى  من  المصرفية  الرقابة  تعزز  والعملاء  .  البنك 

 والمستثمرين. 
بشكل فعال، بما في ذلك مخاطر الائتمان والتشغيل  5 تساعد الرقابة المصرفية مصرف الراجحي في تحديد وإدارة المخاطر   .

 والسوق. 
 . تسهم الرقابة المصرفية في بناء الثقة بين المستثمرين والعملاء في النظام المصرفي، مما يعزز من استقرار الأسواق المالية. 6
. تلعب الرقابة المصرفية دوراً في محاربة الجرائم المالية مثل غسل الأموال وتمويل الإرهاب من خلال تطبيق سياسات صارمة  7

 والتعاون مع الجهات الأمنية. 
الخدمات  8 تقديم  التميز والابتكار في  على  التركيز  الراجحي  لمصرف  يمكن  للمعايير واللوائح،  الامتثال  ضمان  خلال  من   .

 المالية. 
باختصار، يمكن القول إن الرقابة المصرفية تُ عَدُّ عاملًا أساسيًا في ضمان استدامة ونمو مصرف الراجحي وفي دعم الاقتصاد  

 المالي بأكمله. 
حماية   وفي  الراجحي  مصرف  أنشطة  وشفافية  استقرار  ضمان  في  حيويًً  دوراً  المصرفية  الرقابة  يلعب  عام،  المستثمرين  بشكل 

العربية   المملكة  في  والمواطنين  للمستثمرين  والموثوقة  المستقرة  المالية  البيئة  الرقابة  هذه  تتيح  المحتملة.  المخاطر  من  والعملاء 
 السعودية. 
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 خطوات الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية لمصرف الراجحي المطلب الثاني : 
 :تتمثل الخطواط  الرئيسية لمهام الرقابة المصرفية في  إدارة التحكم بالمخاطر المصرفية بالمصرف في الآتي 

 .تفعيل سياسات إدارة المخاطر بالمصرف من خلال وضع الأنظمة والعمليات والإجراءات المطلوبة •
 .المساعدة في اتخاذ القرارات المتعلقة بقبول وتحويل وتخفيف المخاطر والتوصية بالأساليب اللازمة لتحقيق ذلك •
 .تقييم مستوى المخاطر مقابل حدود قابلية المخاطر المعتمدة من قبل المصرف والتي يمكن تحملها بشكل مستمر •
 .تقدير الخسائر المحتملة التي يمكن أن تنشأ من التعرض للمخاطر المفترضة  •
 .إجراء اختبارات القدرة على تحمل الضغوط بشكل دوري وفقًا للمتطلبات التنظيمية •
بالالتزامات   • والوفاء  المتوقعة  غير  الخسائر  لمواجهة  والسيولة  المال  رأس  من  احتياطات كافية  المصرف لديه  أن  من  التأكد 

 .التعاقدية 
 .دمج ممارسات إدارة المخاطر بالمصرف مع خطط تطوير وتنفيذ استراتيجية المصرف  •
 .إضفاء الطابع المؤسسي على ثقافة المخاطر القوية داخل المصرف بما في ذلك تطبيق إجراءات إدارة المخاطر •

 

دور الرقابة المصرفية في إدارة مخاطر الائتمان ومخاطر التشغيل ومخاطر السوق   الثالث :   المطلب 
 :  والممارسات    في مصرف الراجحي 

 أولًا :دور الرقابة المصرفية في ادارة مخاطر الائتمان في مصرف الراجحي : 
أكبر المخاطر التي يتعرض لها المصرف والمجموعة وأكثرها شيوعًا. وتنشأ مخاطر الائتمان بصورة  لا زالت مخاطر الائتمان من   

الخارجة   المالية  الأدوات  وبعض  الأخرى،  البنوك  للعملاء، والودائع لدى  المقدمة  الائتمانية والنقدية  التسهيلات  عن  أساسية 
العملات   وبيع  بشراء  المتعلقة  الضمانات  مثل  الميزانية  المقابلة  عن  الأطراف  وفاء  عدم  مع  الاعتماد،  وخطابات  الأجنبية 

 .بالالتزامات التعاقدية مع المصرف 
وعمل المصرف، خلال السنة، على الحد من مخاطر الائتمان لضمان الحفاظ على محفظة تمويل قوية من خلال مجموعة من  
التدابير الإصلاحية، بما في ذلك تقييم الملاءة الائتمانية للعملاء باستخدام معايير كمية ونوعية، والمراجعات الدورية للتمويل،  

لتبسيط  باستخدام نمذجة الإنذار المبكر ا  في جودة عملاء الشركات، واعتماد الأتمتة  نقاط الضعف  تمكّن الكشف عن  لتي 
 .العمليات وفرض رقابة فعّالة من خلال محرك اتخاذ القرار على سبيل المثال لا الحصر

كما أجرت مجموعة المخاطر تقييمات المخاطر الائتمانية لجميع أنظمة الرقابة بهدف التأكد من عدم انتهاك المصرف للمبادئ  
ميزات   إضافة  مع  السنة  خلال  والتطوير  التحديث  إلى  التمويل  طلبات  نظام  خضع  ذلك،  إلى  العملاء.  لتمويل  التوجيهية 

عام وتعزيز الاستفادة من قدرات النظام. وجرى تحسين درجة الأداء القياسي    جديدة أدت إلى تحسين تجربة المستخدم بشكل 
من حيث التطبيق والسلوك. كما قدمت فرق إدارة العلاقة ووحدة إدارة الأصول الخاصة الدعم لمجموعة المخاطر في التخفيف  

 .2021من حدة مخاطر الائتمان خلال عام 

 التشغيل في مصرف الراجحي : ثانياً :دور الرقابة المصرفية في ادارة مخاطر  
، على سياسة إدارة المخاطر التشغيلية المؤسسية الحالية للمصرف دون أي تغييرات كبيرة  2021وافق مجلس الإدارة، في عام  

لضمان وجود بيئة رقابية كافية عبر أعماله وأقٌسامه للحفاظ على مستوى مقبول من المخاطر المتبقية للسنة. وتشمل السياسة  
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وما   والأنظمة،  الأفراد والعمليات  مستوى  على  الأخطاء  من  التخفيف  أو  للتقليل  المصممة  التشغيلية  المخاطر  أدوات  تنفيذ 
 .ينجم عنها من الحوادث والخسائر التشغيلية 

 ثالثا :دور الرقابة المصرفية في ادارة مخاطر السوق في مصرف الراجحي : 
تشكل   التي  الاستثمارية  الصناديق  منتجات  في  والتقلبات  الربح  معدلات  مثل  الأساسية  الاقتصادية  العوامل  وجود  ظل  في 
خطراً على الأرباح، ينصب تركيز المصرف على تنويع استثماراته من حيث المدة، والتصنيف الائتماني بالإضافة إلى التوزيع  

، تمحور التحدي الرئيسي للمصرف  2021 مع اضطرابات السوق المفاجئة. وفي عام  الجغرافي، بحيث يكون أقل تأثراً وتفاعلًا 
بمقدار   انخفاضًا  السنة  وشهدت  الأمريكي.  بالدولار  خاصة  الأجنبية  للعملات  المفتوح  المركز  صافي  تقليل  من  التقليل  حول 

ضعف في صافي المركز المفتوح للعملات    55.ضعفًا في رقم تداول العملات الأجنبية للمصرف، وانخفاضًا كبيراً بمقدار    1.5
الخاص   دفترنا  في  مباشرة  صفقات  بدء  إلى  بالإضافة  العملات  مقايضات  في  الدخول  خلال  من  تحقق  الذي  الأجنبية 

 .بالاستثمارات الاسمية
 ممارسات إدارة المخاطر في مصرف الراجحي :  

يترأس رئيس إدارة المخاطر فريق مجموعة المخاطر، ويعمل هذا الفريق ضمن أطر وسياسات المخاطر المعتمدة من قبل مجلس  
مجلس   إلى  المجموعة  تقارير  وتتضمن  عام.  بشكلٍ  المصرف  عمليات  مستوى  على  المخاطر  إدارة  صلاحياته  وتشمل  الإدارة، 

الائتمان وجودة أصول المحفظة، والمخاطر التشغيلية، ومخاطر السيولة، ومخاطر    الإدارة واللجان المختصة، كل ما يتعلق بمخاطر
 .السوق، ومخاطر السمعة، ومخاطر التقنية والأمن السيبراني، بالإضافة إلى مهام أخرى عديدة

، واصلت مجموعة المخاطر وضع حدود للمخاطر من خلال تقييم حدود قابلية المصرف للمخاطر، وتحديد  2022وفي عام  
تحقيق   في  الاستمرار  بهدف  وواقعية  بحكمةٍ  المخاطر  هذه  وإدارة  بدقةٍ،  للمصرف  القيمة  تحقيق  عملية  على  وأثرها  المخاطر 

 .الربحية واستدامة العائدات للمساهمين

المجلس في جهوده ودوره في الإشراف على أداء المصرف   (BRMC) كما تدعم لجنة إدارة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة 
الصادرة   الجديدة  الشركات  حوكمة  بلائحة  للالتزام  اللجنة  ميثاق  تحديث  جرى  وقد  المخاطر.  قابلية  حدود  مع  يتماشى  بما 

 .عن البنك المركزي السعودي خلال السنة التي يغطيها التقرير 

المال  رأس  لكفاية  الداخلي  التقييم  عملية  خلال  من  بالمصرف  المخاطر  إدارة  عمل  إطار  وتفاصيل  (ICAAP) ويغُطَّى   ،
قابلية المصرف للمخاطر ونهج إدارة المخاطر، بالإضافة إلى ضوابط المخاطر الأولية. ويرُفع تقرير عملية التقييم الداخلي لكفاية  
رأس المال إلى البنك المركزي السعودي على أساس سنوي بعد مراجعته من قبل لجنة إدارة المخاطر واعتماده من مجلس الإدارة.  

لج  تراجع  أيضًا  كما  تقُدم  السيولة، والتي  لكفاية  الداخلية  التقييم  خطة  بشأن  المجلس  إلى  التوصيات  وتقدم  المخاطر  إدارة  نة 
إلى البنك المركزي السعودي على أساس سنوي. وترُاجع اللجنة سياسة الائتمان والمخصصات، وسياسات المخاطر التشغيلية،  

السوق   مخاطر  وسياسات  المخاطر،  قابلية  إدارة  وبيانات  لجنة  قبل  من  بالمصرف،  الخاصة  المعلومات  أمن  والسيولة، وسياسة 
 .المخاطر، والتي تقوم من جانبها بتقديم توصياتها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها 

والمطلوبات الموجودات  لجنة  دور  شهد  وقياس   (ALCO) وقد  بتحديد  يقوم  الذي  الإدارة  مجلس  عن  مفوض  من  تطوراً 
خلال   (VALCOM) ولجنة التقييم (PDC) وإدارة مخاطر السيولة في المصرف، إلى لجنة توجيهية للجنة المتعامل الأولي
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العلاقة والقرارات   الأنشطة ذات  على  الإشراف  مهمة  والمطلوبات  الموجودات  لجنة  السابق، وتواصل  بالتقرير  المشمول  العام 
 .والتوصيات للجنة المتعامل الأولي ولجنة التقييم

المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية في المطلب الرابع : 
 مصرف الراجحي تشمل: 

بوضوح عن  1 يكشف  في تقاريره ومعلوماته المالية وأن  أن يكون شفافاً  مصرف الراجحي  . الشفافية والإفصاح: يجب على 
 المخاطر المحتملة وكيفية التعامل معها. 

والتشغيل  2 مخاطر الائتمان  ذلك  في  بما  منتظم،  بشكل  المخاطر  وتقييم  المصرف تحليل  على  يجب  المخاطر:  وتقييم  تحليل   .
 والسوق، واتخاذ إجراءات للتعامل معها. 

أن  3 من  والتحقق  والدولية،  المحلية  المصرفية والمالية  واللوائح  للقوانين  الامتثال  المصرف  يجب على  والمعايير:  اللوائح  امتثال   .
 أنشطته متوافقة معها. 

 إدارة المخاطر البنكية والتحكم بها. . التدريب والتوعية: يجب تدريب موظفي المصرف وتوعيتهم بأحدث الأساليب في  4
لتلك  5 مالية  احتياطيات  وتخصيص  للمخاطر  للتعرض  حدود  تحديد  المصرف  على  يجب  والاحتياطيات:  الحدود  تحديد   .

 المخاطر. 
مطابقة  6 أنشطته  أن  من  للتأكد  منتظم  بشكل  المصرف  أداء  ومراقبة  مراجعة  تتم  أن  يجب  المستمرة:  والمراقبة  المراجعة   .

 للسياسات واللوائح. 
. التحسين المستمر: يجب على المصرف أن يسعى باستمرار إلى تحسين أساليبه في إدارة المخاطر، مع اعتماد الأفضليات  7

 والتقنيات الحديثة. 
 . التعاون مع الجهات الرقابية: يجب على المصرف التعاون مع الهيئات الرقابية وتبادل المعلومات والتقارير بانتظام. 8
. الابتكار والتنوع في المنتجات والخدمات: يمكن للابتكار وتقديم منتجات وخدمات متنوعة أن تساعد في تنويع محفظة  9

 المخاطر وتحقيق الاستدامة المالية. 
الاستقرار  من خلال الالتزام بتلك المبادئ الأساسية، يمكن لمصرف الراجحي أن يدير التحكم بالمخاطر البنكية بكفاءة ويحقق  

 المالي وثقة العملاء والمستثمرين. 
التحديات ومواجهاتها التي تواجه الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر  المطلب الخامس :   

  في مصرف الراجحي :  البنكية 
 أولًا : التحديات التي تواجه الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية في مصرف الراجحي : 

الرقابة المصرفية تواجه العديد من التحديًت في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية في مصرف الراجحي بالمملكة العربية السعودية،  
 منها: 

لمراقبة  1 متطورة  تقنيات  استخدام  إلى  وتحتاج  تعقيدًا  أكثر  المصرفية  الأنظمة  يجعل  التكنولوجي  التقدم  التقنية:  التحديًت   .
 العمليات وتحليل المخاطر. 

. تزايد التعقيدات القانونية والتنظيمية: التغيرات المستمرة في اللوائح والقوانين تتطلب من الرقابة المصرفية التكيف المستمر  2
 والامتثال لهذه التعديلات. 
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البيانات  3 لحماية  فعالة  أمان  إجراءات  تطوير  الضروري  من  يجعل  الإلكترونية  التهديدات  تزايد  السيبراني:  الأمن  مخاطر   .
 والعمليات المصرفية. 

. التحديًت المالية والاقتصادية: تقلبات الأسواق المالية والاقتصادية تزيد من تعقيدات إدارة المخاطر وتحتم تحسين الاستجابة  4
 السريعة للتغيرات. 

القروض  5 لسلوكيات  مستمرة  ومراقبة  العملاء  لملفات  دقيق  تقييم  يتطلب  الائتمان  مخاطر  في  التحكم  الائتمان:  مخاطر   .
 والائتمانات. 

. مخاطر السوق: التحكم في مخاطر السوق يشمل متابعة تقلبات الأسعار والعملات وضبط الاستثمارات بحسب التوجهات  6
 الاقتصادية والسياسية. 

لتقديم  7 المصرفية  الرقابة  على  العمل  ضغط  من  والإفصاح  للتقارير  المتزايدة  المتطلبات  تزيد  والإفصاح:  التقارير  متطلبات   .
 معلومات دقيقة وفورية. 

 . تحديًت التحكم الداخلي: تحسين الإجراءات الداخلية وتعزيز الثقة في العمليات المصرفية يشكل تحديًً دائماً. 8
 ثانياً : مواجهة التحديات التي تواجه الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية في مصرف الراجحي : 

مصرف الراجحي الاستثمار في التقنيات المتقدمة وتطوير سياسات   لمواجهة هذه التحديًت، يجب على الرقابة المصرفية في 
هذه   لمواجهة  اتخاذها  يمكن  التي  الإجراءات  بعض  إليك  ومستدام.  شامل  بشكل  المخاطر  في  للتحكم  فعالة  وإجراءات 

 التحديًت: 
)فينتك(: استخدام تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الكبيرة يمكن أن يساعد  . استخدام التكنولوجيا المالية  1

 في رصد وتحليل المخاطر بشكل أفضل وأسرع. 
 . تبني التحليل التنبؤي: استخدام نماذج التحليل التنبؤي لتقدير المخاطر المستقبلية واتخاذ إجراءات مناسبة قبل حدوثها. 2
الوقت  3 في  الخروقات  وتحديد  المشبوهة  النشاطات  لرصد  الاصطناعي  الذكاء  برمجيات  استخدام  الآلية:  البرمجيات  تطوير   .

 الفعلي. 
 . تقوية الأمان السيبراني: حماية الأنظمة المصرفية من الهجمات السيبرانية والاحتيال الإلكتروني. 4
 . تعزيز التدريب والتوعية: تعزيز التوعية بمخاطر الأمان بين الموظفين والعملاء للحد من حدوث الخروقات. 5
 . التعاون مع الجهات الرقابية: الالتزام بالتعاون مع الجهات الرقابية لضمان الامتثال للقوانين واللوائح المحلية والدولية. 6
 وقت مبكر. . تحسين التقارير والرصد: تحسين تقارير المخاطر وتطوير نظم الرصد لضمان اكتشاف المشكلات المحتملة في  7
أو  8 أمنية  خروقات  حدوث  حالات  في  الأزمات  لإدارة  فعالة  استراتيجيات  وضع  الأزمات:  إدارة  استراتيجيات  تطوير   .

 أزمات مالية. 
باستخدام هذه الإجراءات، يمكن للرقابة المصرفية في مصرف الراجحي التكيف مع التحديًت المستمرة وضمان الحفاظ على  

 الاستقرار وثقة العملاء والمستثمرين. 
 

مدي مساهمة الرقابة المصرفية بشكل إيجابي وفعال في  إدارة التحكم بالمخاطر  بناء علي دراسة وتأكيد فرضية البحث  عن  
فعال    البنكية  دور  حققت  الراجحي  لمصرف  الفعالة  الرقابه  أن  التصدي  نستنتج  وكيفية  بدقة  المحتملة  المخاطر  وتقييم  تحديد 

 لهذة المخاطر واتخاذ التدابير الوقائية والتصحيحية اللازمة لضمان استمرارية الأعمال بشكل أمن ومستدام . 
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 النتائج والتوصيات لدور الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية  
 أولاً: النتائج : 

الثقافي والقوانين المحلية ومستوى الالتزام بتلك  نتائج دور الرقابة المصرفية في إدارة التحكم بالمخاطر البنكية تتراوح وفقًا للسياق  
 القوانين من قبل المؤسسات المالية. إلا أن هناك نتائج عامة قد تشمل : 

تساهم تساهم الرقابة المصرفية في تعزيز الثقة في النظام المصرفي، حيث يعرف العملاء والمستثمرون أن هناك هياكل وقوانين    -
 تضمن سلامة واستقرار البنوك. 

 تساعد الرقابة في تقليل المخاطر المالية التي يمكن أن تواجه البنوك والمؤسسات المالية.  -
تساعد الرقابة في اكتشاف ومنع الاحتيال وغسيل الأموال من خلال إجراءات التحقق من الهوية ورصد النشاطات المالية    -

 المشبوهة. 
 تشجع الرقابة المصرفية على تحسين جودة الخدمات المقدمة للعملاء وضمان الامتثال لمعايير خدمة العملاء.  -
 تشجع الرقابة المصرفية على الامتثال للقوانين واللوائح وتوفير تنظيم دقيق لعمليات البنوك.  -
 توفر الرقابة حماية لحقوق العملاء، بما في ذلك حماية الودائع والبيانات الشخصية -
 تشجع الرقابة على التحول نحو الاستدامة ودمج التكنولوجيا والابتكار في الخدمات المصرفية بشكل آمن.  -
المالي    - الاستقرار  تحقيق  في  ساهم  مما  البنكية،  المخاطر  في  والتحكم  لإدارة  عالية  بمعايير  الالتزام  الراجحي  مصرف  أظهر 

 والموثوقية. 

 قام المصرف بالامتثال الجيد للقوانين المحلية والدولية المتعلقة بالأنشطة المصرفية، مما يظهر التزامه بالأخلاقيات المهنية.  -
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 الأموال وتمويل الإرهاب. 
 تقديم التدريب المستمر للموظفين في البنوك حول أحدث أساليب إدارة المخاطر وممارسات الرقابة.   -   
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 الحوكمة البنكية كآلية لإدارة المخاطر البنكية 
Banking governance as a mechanism for managing banking risks 

 عبيدلي عصام د.  مقيمح صبري د. .أ بن عوالي ايماند. 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  

 وعلوم التسيير
كلية العلوم الاقتصادية  
 والتجارية وعلوم التسيير

كلية العلوم الاقتصادية  
 والتجارية وعلوم التسيير

 جامعة غرداية/الجزائر  الجزائر/  سكيكدةجامعة  جامعة غرداية/الجزائر 
أي  يتميز القطاع البنكي بحسااياين اطااإذ يع ي تل الطاالما المات لم تلق القطا ا    :ملخص

  قمماا ينم   ناذ ا اا يؤثا  لى القطااع البنكي خطا يصااااااااااااااياح ما س القطاا اا   تماا ياااااااااااااا    
يع   .الم اإا البنكين وان  ها  فقد أصاااااااااابا ة ااااااااااا ع يما أ الم اإا البنكين ة  أم  الم ااااااااااااي 

نهد  ة  خلال الد اياااااااااااااان يظ التطاا  للمنل   الم اميمي  للح ثمن البنكين  ي  ا اااااااااااااام  
ثما تم اسااااااااااااااليل ال اااااااااااااا تي  لى ضتلق الم اإا البنكين ال  ات ا   ا ن الح ثمن البنكين   ةامي

 البن ك  وة افن مو  ال ي ال بذ الح ثمن في يما أ م س الأخيرأ.
 . الم اإا البنكين يما أ؛   ضاإا بنكين؛   ثمن بنكين؛     ثمنمفتاحية:  كلمات  
 . JEL: G34تصنيف 

Abstract : The banking sector is characterized by the sensitivity of 

its activity, as it is considered the financial artery of the various 

sectors. Any risk that affects these sectors will inevitably affect the 

banking sector, which results in an exacerbation of banking risks and 

their diversity. The topic of banking risk management has become 

one of the most important topics that researchers are interested in.  

Through the study, we aim to address the conceptual perspective of 

bank governance, which includes the nature of bank governance. We 

also shed light on the various banking risks to which banks are 

exposed, and to know the role that governance plays in managing the 

latter. 

Keywords: Gouvernance ; Gouvernance bancaire ; banking risks ; 

Banking risk mangement  . 

JEL classification: G34 . 
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 ة: مقدّم
المات   القطاع  البنكيي تل  القطاع  الاا    وبالأخص  القطا ا   ساين  أثثا  ة  

الاقتصامين  بالمتغيرا   الائيسي  ي  يع  لا اباإذ  المم ل  الاقتصام ث اذ  شالما   تل 
الاقتصامين  المؤيسا   البن ك   في ظل  اين انقل  ؤوس الأة ال  لم تلق   ملت 

ياافين  الحص ل  لى   ائد  اجل  ة   ال  اقح  يزالن ثل  لتحمل     لى  مف ها  مما 
 فكاا لزةا  ليها الالتزام بمبامئ الح ثمن البنكين.  الم اإا البنكين 

لقد باز ة ه م الح ثمن اتيمن الأزةا  الاقتصامين ال   لت بال ديد ة  الطاثا  
أصحاب  لم تلق  المقدةن  الم ل ةا   في  الط افين  لاا دام  علك  وياج   ال المين  

الأزةا    المصالح  م س  في  ةطترثا  قاسما  البن ك  ةنا ب   وثاات  في  يفااإها  سبح 
  أا قد اثبت    وةبامئ الح ثمن   القاو  وياج  علك يظ اا دام الاقابن وغياب آليا 

    ل لك تهد   لى البن ك مما يؤمي يظ يفلايها   غياب الح ثمن لذ   اقح وخيمن
الح ثمن البنكين يظ م   يما أ الم اإا البنكين ة  خلال الالتزام بمبامئها الصام أ 

 . وضتلق أصحاب المصالح كالبن     لجنن بازل وعلك لزلممأ الثقن بين 
 البنكين؟  االم اإ  يما أم  مو  الح ثمن البنكين في  ةا  :البحثإشكالية 

 مي: ةبحثينوللإجابن  لى الإشكالين قمنا بتقسي  الد اين يظ 
 النلاي للح ثمن البنكين. الإإا  :الأول المبح  

 يما أ الم اإا البنكين. المبح  الثاني:
اكم  أهمين البح  في ث اذ يتناول ة ا ع ة  بين الم ااي  المهمن    :أهمية البحث

خاصن    البنكين ومو ما في يما أ الم اإا البنكينفي جااح البن ك  ألا ومي الح ثمن 
  ل لك أصبا اطبيق  المالين ال  إالت ال ديد ة  البن ك ال المين  الأزةا في ظل  

 . الح ثمن ةه  جدا لت امي ال ق ع في ةثل م س الأزةا  الاقتصامين
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 البحث:  أهداف
 البنكين)المصافين(؛ تحديد الإإا  النلاي للح ثمن  -
 ال ق    لى أم  الم اإا البنكين؛ -
 يبااز مو  الح ثمن البنكين في يما أ الم اإا البنكين. -

ا تمدنا في م ا البح   لى المنهج ال صاااااا ي ة   البحث:  المنهج المتبع في
وضتلق الم اإا     اجل ال ق    لى التأصاااايل النلاي للح ثمن البنكين أو المصااااافين

 البنكين.
 الدراسات السابقة:

اياااااااااااا د ةبا ك  ساااااااااااين   لميااااااااااااا سن السااااااااااااا  مد يااااااااااااند دراسةةةةةةةةةة   -1
في يما أ الم اإا بالمصااا    مو  الح ثمن المصااافين " " 2020 "ة يااى

  م ايان ةيدااين  لى  ينن ة  فاوع المصاا   السا مااين بمدينن الأبي :
وأهمين آليا  الح ثمن   ة ه م الح ثمن  يظالت ا   يظمدفت الد ايااااااان 

وة افن يما أ الم اإا وة  ثم م اياااااااااان مو  آليا      وم اياااااااااانالمصااااااااااافين
الح ثمن المصااافين والمتمثلن في سلا الإما أ المااج ن الداخلين وارا جين  

ا أ الم اإا المصااااااافين الساااااا مااين. وا صاااااالت الد اياااااان أا سلا  في يم
 .1يق م ب ا  الام  دم  لقياس وةااقبن ضاإا المصا  الإما أ

مو    ثمن "  "2018ثاب  ب   لال  اةاي  مد إاما  دراسةةةةةةةةةة  -2
في ا  يل اما أ الم اإا المصاااااااااااااافين:م ايااااااااااااان  ينن ة     المؤياااااااااااااساااااااااااااا 

 مو   م اياااااان  يظ البح   م ا يهد   المؤيااااااسااااااا  المصااااااافين الجزائاين":
   المؤيااااسااااا  في  المصااااافين الم اإا  يما أ ا  يل في  المؤيااااسااااا    ثمن

  واراصااااااان ال م ةين البن ك  لى  اياااااااتبياا   ا زي  وتم   الجزائاين  المصاااااااافين
يظ سم  ن ة    الد ايان  وا صالت  الجزائاي  المصاافي  القطاع في  ال اةلن
   المصااااااااااااافين  الم اإا  يما أ  لى  المؤيااااااااااااسااااااااااااا     ثمن تأثير  أا   النتائج
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 البن ك في  أا    ي   اراصاااااااااااااان   البن ك     ال م ةين البن ك ة  يختلق
 في  لك   المصااااااااااااااافياان   الم اااإا  يما أ   لى  الح ثماان  تأثير  يقاال  ال م ةياان
  مناك   اةن   وبصااااااا ن.المتغيري   بين  واااااااااا تأثير مناك  اراصااااااان  البن ك
 الجزائاي  المصااافي  القطاع في المصااافين الح ثمن ةبامئ اطبيق في ااا ق

 .2النقدين السلطا  باشاتها ال  الكثيرأ الإصلا ا   غ 
  ةباامئفه   "  2020"" ماد اقباال غناايان  كيمان  ليمي دراسةةةةةةةةةةةة  -3

  ":النلام المصاافي الجزائاي و عجا -الح ثمن المصاافين بين ال اق  والمأة ل

   لى  إاأ   ال   الت اااديلا   أم   ال ل ن  يظ  الااد اياااااااااااااااان  ماا س  تهااد 
  الأهمين ويبااز  المصااافين  للح ثمن بازل لجنن      المنبثقن  الح ثمن ةبامئ
 ا تمد ال  والآليا   والمااكزا  المصاااااااااااااافين الح ثمن  لمصاااااااااااااطلا البالغن
  خلال ة   المصاطلا م ا ا  يل في الماثزي البنك مو   وا اايا   ليها 
 البن ك في  السليمن المما يا   واطمي  والنل   التطاي ا   يصدا  م  
  الاقابين  والساااااااالطا   البن ك  يما أ     المسااااااااؤولين بين الت اوا  ا زيز ة 

تم التطاا   ثم    والإشااااااااافين الاقابين البيئن لتحساااااااين باياااااااتماا   والسااااااا ي
 .الجزائا في للح ثمن المصافين

  الح ثمن ةبامئ ةسااااااااااياأ   لى  ملت  الجزائا  لك ا   الد ايااااااااان  خلصااااااااات وقد
  بها وألزةت أياااااااانتها ال   والتطاااااااااي ا   الق ا د و  الق ااين  جملن خلال  ة  المصااااااااافين

 النقاااد  قااااا ا   خلال  ة   لجزائا  بناااك   مااال  وقاااد  بالجزائا   ال ااااةلااان  التماااا يااان  البن ك
   لى  2010  يصااااااااااالا ا  يظ ووصااااااااااا لا  03-11 الأةا  تى  10-90  والقا 
 اطبيق في  اا  ا ي ا   ةازال الجزائاي المصاافي  النلام  أا   غير الح ثمن  ة ه م تجسايد
 .المصطلا م ا

 يميز الد اين الحالين    الد ايا  السابقن: أم  ةا
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في   اطاق ا أنه اتطاااابذ الد ايااان الحالين ة  الد اياااا  الساااابقن    أوجذ التطاااابذ:
 الجااح النلاي للح ثمن المصافين.

الد ايااان الحالين    الد اياااا  الساااابقن أا م اياااتنا  تختلقأوجذ الاختلا :
 اطاقت وواحت أثثا مو  الح ثمن المصافين في الحد ة  الم اإا البنكين.

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأول: 
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 الإطار النظري للحوكمة البنكية
 ماهية حوكمة الشركات.المطلب الأول: 

المهمن ال  اطاا اليها البا ثين ا تل   ثمن الطاااااااااااااثا  ة  بين الم ااااااااااااااي   
 ل لك ي   اق م ب ا  ا اي ها وام  خصائصها في م ا المطلح.

 تعريف حوكمة الشركات.الفرع الأول:
والتنمين) الاقتصامي  الت اوا  ةنلمن  ة ه م   ثمن OECD 1998و افت   )

وي زع  المؤيسن  ي  يصق  أ مال  وي بل  ي جذ  ال ي  :"النلام  بأاذ  المؤيسا  
الإما أ  الإما أ   المؤيسا  ةثل سلا  وال اجبا  بين ضتلق الأإاا  في  الحق ا 
القاا ا    اللازةن لاتخاع  الق ا د والإجااتيا   ال لاقن وي    المساهمين وعوي  ال ليا  

المؤيسن  ث بطؤوا  لتحقيقها  اراصن  اللازةن  والإيتراايميا   الأمدا   ي    ما 
 . 3وأيا المتاب ن لتقيي  وةااقبن الأماتي" 
سم  ن ا ياثل وال مليا  اللازةن لت جيذ وابل "  افتذ  ةؤيسن التم يل الدولين:  

الطاثا  وتحديد ا زي  الحق ا وال اجبا  بين المطا ثين الائيسين في الطاثن بما فيه   
المساهمين وأ  اتي سلا الإما أ والمد اتي وث لك تحديد الق ا د والإجااتيا  اراصن  

 .4باتخاع القاا ا  بطأا أة   الطاثن" 

في الأخير استنتج أا الح ثمن ةامي يلا سم  ن ة  المبامئ والأيا والق ا د ة   
 اجل يما أ يليمن للطاثن. 

 خصائص حوكمة الشركات .الفرع الثاني:
 : 5ة  أهمها فالح ثمن ا تل آلين  ا ال ديد ة  ارصائص مي:  

في أماتي ثل  مل ةاابل بأ مال الطاثن     الأخلاقيالسل ك    ياباع: م   الاا باط  -
اا باط   ازيذ يحقق ةصالح    الإما أو ث لك  وييل  ةااقبن الأإاا بك نها    في 
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وخا جيا    ماخليا  الطاثن  أ مال  لكسح  ااس    والاا باطوةتاب ن  ال ميل  نح  
 وج لذ ب ا م اين للطاثن؛ 

المالين و ال ائد  لى  ق ا الملكين  واطا    الأمدا       الإفصاحالط افين: أي   -
 التقا يا المالين في ة  دما  أي اقديم ص  أ  قيقين لكل ةا يحدث في الطاثن؛ 

ةستقل     الايتقلالين - يما أ  وج م  ئيا سلا    وةااج ين خا جيين  الإما أ: 
 ؛ ة ق   لى شبكن الااترات يت  تحديثذ بايتماا  ةستقلين  ووا 

المساتيلن: قيام سلا الإما أ بدو  يشاافي أثثا ة  قياةذ بدو  ان ي ي  وث لك  -
وج م لجنن ةااج ن اطا   لى المااج ن الداخلين والإجااتيا  المحايبين  وقد أ أ  اتي  
سلا الإما أ  لى القيام بتدقيق ف ال  وبالإةكاا اقيي  أ مال سلا الإما أ والإما أ  

 التن ي ين؛ 
المسؤولين: وا  آليا  اسما ب قاب الم ظ ين التن ي يين وأ  اتي الإما أ  و وج م -

 إاا  عوي المصلحن في الطاثن؛  لأةسؤولين أةام ا
ال دالن: ثافن حملن الأيه     الحق في الد  أ يظ اجتما ا   اةن  وال دالن في  -

ا  ين الم ل ةا  ال  يت  اقديمها  ويجح ا ترام  ق ا ضتلق أصحاب المصلحن في  
 الطاثن؛ 

المسؤولين الاجتما ين: وج م يياين ا ظيق وااحن ةتمسكن بالسل ك الأخلاقي   -
 . والمحافلن  لى البيئن

 التأصيل النظري للحوكمة البنكية المطلب الثاني:
 . أمدافها ي   اتطاا في م ا المطلح يظ ا ايق الح ثمن البنكين وةبامئها و 

 البنكية. تعريف الحوكمة الفرع الأول: 
والإما أ " ❖ الإما أ  ة  خلال سلا  المصا    بها  ادا   ال   الأياليح  مي 

والتطغيل وحماين ةصالح   وال  تحدم ثي ين وا  الأمدا  المصا   ال ليا 
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والنل    بالق ااين  الالتزام  خلال  ة   وعلك  المصالح,  وأصحاب  المساهمين 
 . 6" السائدأ بما ي م  حماين  ق ا الم م ين

الح ثمن ة  المنل   المصافي مي اط يا ا ياثل الداخلين للبن ك بما يؤمي  ❖
 .7يظ تحقيق الط افين في الأماتي واط يا ةست ى الإما أ 

سم  ن ة  الق ا د والإجااتيا   والأياليح ال  اسير  ليها أو ات  ما     ❖
والبن ك الماثزين والبن ك بهد  الح اظ  لى يلاةن الماثز  السلطا  النقدين

 . 8المات للمؤيسا  المصافين ا صلا يظ اك ي  جهاز ةصافي يلي 
وفي الأخير يمكننا الق ل أا الح ثمن البنكين أو ثما اسمى في ب   المااج   
أ مال  بها  ادا    ال   المبامئ  أو سم  ن  الطايقن  المصافين مي  بالح ثمن 

 وأمدا  البنك ة  حماين أصحاب المصالح . 

 أهداف الحوكمة البنكية : الثانيالفرع 

 :9وتهد  الح ثمن يظ سم  ن ة  الأمدا  ال صها فيمايلي 
 تحقيق الط افين وال دالن وةنا  ق ةساتيلن الإما أ؛   -
 تحقيق الحماين الأة ال الم م ين ؛  -
 ال مل  لى اماا ةااج ن الأماتي المات للبنك؛   -
 ةستقلن  لى جمي ا الأ مال ماخل البنك؛  تحقيق  قابن  -
 نك. الحد ة  ايتغلال السلطن في غير المصلحن ال اةن للب  -

 

 الثالث:مبادئ الحوكمة البنكية  الفرع
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ا ديلا   لى ب   المبامئ الح ثمن المصافين   2014أصد   لجنن بازل في ينن  
ينن   ظها   ال   ال المين  المالين  الأزةن  بسبح  الم اإا    2008وعلك  زلممأ  وة  

اق م  ي    البنكين  الح ثمن  لمبامئ  النهائين  ا ديلا   بازل  لجنن  أجا   الصافين 
 :10بتل يصها فيمايلي 

  يلاةتذ المبدأ الأول: يتحمل المجلا المسؤولين النهائين    ييتراايمين أ مال البنك و -
والمما يا    الداخلي وميكل الح ثمن  والتنلي   للم ظ ين  الائيسين  القاا ا   المالين  
التنليمي   ا يكل  يحدم  أا  للمملا  ينبغي  والاةتثال   الإما أ  التزاةا   والم اإا  

بمسؤولياته  و التيسير    الااطلاعوم ا لتمكين المجلا والإما أ ال ليا ة    للمصا 
 ؛   خلال صن  القاا  والحك  الاشيد ب  الين ة

المبدأ الثاني: يجح أا يك ا المجلا قام ا  لى القيام بمسؤوليااذ وأا يك ا لذ ااثيبن  -
ةدياي     ال  ال و  ا  الإشاا اسهل   ة   الإما أ  سلا  يتك ا  أا  يجح  الغا  

ةستقلين  ثما ينبغي أا يتألق المجلا ة  أفاام  يتمت  ا بت ازا في المها ا  والتن ع 
اإا وارلأ مم  يمتلك ا بص  أ جما ين المؤملا  اللازةن ال  اتنايح ة   م  ض

 ؛البنك

المبدأ الثال : يجح  لى سلا الإما أ أا يحدم مياثل ومما يا  الح ثمن المنايبن  -
يابا ها   ال  يجح  المما يا   لمثل م س  اللازةن  ال يائل  ي    وأا  اراص   ل ملذ 

 ؛ ال  الين المستماأوالمااج ن الدو ين ة  أجل 

المبدأ الااب : تحت يشاا  وةااقبن المجلا  ينبغي  لى الإما أ ال ليا ان ي  ويما أ  -
الم اإاأ  والأج    والاغبن في  ال مال   البنك بطايقن اتسق ة  ييتراايمين  أاططن 

 ؛ السيايا  ال  وافق  ليها المجلاوغيرما ة  
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المبدأ اراةا: في ميكل المجم  ن  يتحمل سلا يما أ المؤيسن  الأم المسؤولين -
بنين  يتنايح ة   ال اةن    المجم  ن واماا ياطاتي واطغيل يإا    ثمن وااا 
المجم  ن وثياناتها وأ ما ا وضاإاما  ويجح  لى المجلا والإما أ ال ليا ة افن وفه  

 ؛ ن والم اإا ال  اطكلذا يكل التنليمي للممم  ن المصافي 

وف الن   - يما أ ضاإا ةستقلن  البن ك وظي ن  لدى  السامس: يجح أا يك ا  المبدأ 
ة  ةا يك ي ة  المكاان والايتقلالين  CRO))تحت اشاا   ئيا يما أ الم اإا  
 ؛ والم ا م وال ص ل يظ سلا الإما أ

المبدأ الساب : يجح تحديد الم اإا وةااقبتها ويما تها  لى أياس ثياا قائ   لى  -
للاقابن  التحتين  والبنين  البنك  ضاإا  يما أ  اط    ي اثح  أا  يجح  البنك   ةست ى 

 ؛ الداخلين ةست ى ضاإا البنك

المبدأ الثاة : يتطلح الإإا  ال  ال لح ثمن للم اإا الااصال الق ي ماخل البنك -
  ل الم اإا  ي اتي  ل المنلمن أو ة  خلال  ف  التقا يا يظ سلا الإما أ والإما أ 

 ؛ ال ليا

سلا يما أ البنك ةسؤولين الإشاا   لى يما أ ضاإا الاةتثال    ظالمبدأ التاي : يت  -
ينبغي أا ينطئ المجلا وظي ن اةتثال وي افق  لى ييايا  البنك و مليااذ   و للبنك  

 ؛  نها الإبلاغ لتحديد الم اإا المت لقن بالاةتثال واقييمها و صدما و 

ةستقلن لمجلا   - الداخلي تأثيدا   التدقيق  وظي ن  ا فا  أا  :يجح  ال اشا  المبدأ 
ف الن   ال ليا في ا زيز  ملين   ثمن  الإما أ والإما أ  الإما أ ويجح أا اد   سلا 

 ؛ ويليمن إ يلن الأجل للبنك
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الحامي  طا:يجح- السليمن    المبدأ  الح ثمن  البنك  المكافآ  في  ميكل  يد    أا 
 ؛ للطاثا  ويما أ الم اإا

البنك ش افن بطكل ثا  لمساهميها  - الثاني  طا: يجح أا اك ا   ثمن  المبدأ 
 ؛ والم م ين وأصحاب المصلحن

والإشاا   لى   ثمن  - الت جيذ  اقديم  المااقبين  يجح  لى  الثال   طا:  المبدأ 
البن ك   بما في علك ة  خلال التقييما  الطاةلن والت ا ل المنتل  ة  الطاثا  في 

اصحيحيا  ند   ويجااتيا  تحسينا  الأةا  يتطلح  أا  ويجح  ال ليا    والإما أ  المجالا 
 ال او أ   ويجح أا يطا ث ا الم ل ةا    ل الح ثمن ة  المااقبين الآخاي . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : المبحث الثاني
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 المخاطر البنكية  إدارة
 مراحل إدارة المخاطر البنكية المطلب الأول:

تما الم اإا البنكين ب دأ ةاا ل ل لك ي   اتطاا في م ا المطلح اظ ا ايق يما أ  
 الم اإا البنكين وةاا ل يما تها. 

 تعريف إدارة المخاطر:الفرع الأول

ا "سم  ن ة  الأاططن ال ظي ين ال  يب  ا المسؤولين  ى أنهلا ا  يما أ الم اإا  -
البنك وال  ة  شأنها خلق ظاو    يليها   المطاوع لمتحك  في الأخطا  ال  يت ا   

آةنن ة ق لن قبل  دوث الحامث  وبالتات ي ياتي خطن للت  يق ة  الآثا  المامين 
السلبين أثناتي وق ع ارسا أ وحماين المطاوع ة  أي خسا أ ة اجئن اتيمن أت ظاو  

 .11ات ا  ليا المؤيسن " 

ى م س الم اإا ال  تهدم  ل"تحديد وتحميل والسيطاأ الاقتصامين  ثما ا ا  انها -
 .12الأص ل أو القد أ الإ امين للمطاوع" 

وفي الأخير يمكننا الق ل أا يما أ الم اإا مي  با أ    ييتراتجين لإما أ الم اإا 
 المحتملن.البنكين 

 . مراحل إدارة المخاطر البنكيةالفرع الثاني:
 : 13ةاا ل يما أ الم اإا

تحديد الم اإا: لكي يتمك  البنك ة  يما أ الم اإا لابد أولا   •
أا يحدمما  فكل ةنتج أو خدةن يقدةها البنك انط ي  ليها  دأ 
ضاإا ومي: ضاإا ي ا ال ائدأ  ضاإا الإقاا   ضاإا السي لن 
 وضاإا التطغيل فتحديد الم اإا يجح أا اك ا  ملين ةستماأ؛
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قياس الم اإا: يا ارط أ الثااين ب د ارط أ الأوظ  مي قيايها    •
الم اإا يجح أا ينلا يليذ بأب امس الثلاثن  ي  يا ثل ا ع ة   

ال قت  وي تل  الم اإا   الحدوث   س  وا تمالين  ةداذ   ممذ  
 ال ي يت  فيذ القياس عو أهمين بالنسبن لإما أ الم اإا. 

ابل الم اإا: تأتي ارط أ الثالثن  ي  يت  ياباع ثلاث أياليح  •
اقليل  و  النطاإا    ب    ومي:تجنح  الم اإا  ل بل  أيايين 

 ضاإاما   أو يلغاتي أثاما تماةا؛ 
الام   • ييجام  ا مل  لى  أا  البن ك  يجح  لى  الم اإا:  ةااقبن 

 . ة ل ةا  قام   لى تحديد وقياس الم اإا بدقن  وبن ا الأهمين

 . إدارتهاالمخاطر البنكية وأهمية .المطلب الثاني:

ا جد ال ديد ة  الم اإا ال  ات ا   ا البن ك يثناتي  ملها ل لك ي   اسلل 
 ال  تي  لى أم  الم اإا و أهمين يما تها. 

 :المخاطر البنكية. الفرع الأول
 :    اق م بطا ها ثمايليية  بين أم  الم اإا ال  يت ا  يليها البنك 

ى ص يد اطغيل ال مليا  لأا ات ا  البن ك يظ أخطاتي    الم اإا التطغيلين:يمك -
في  الن يعا ثاات الصيرفن الالكترواين غير ةتكاةلن بالطكل المطل ب  ل لك يجح  

والتحك  فيها بالطكل الملائ     هاأا اتأثد البن ك ة  أا م س ال مليا  يت  ةااقبت
وة  ضاإا التطغيل أي ا  ثي ين الح اظ  لى الساين واكاةل الم ل ةا  والتأثد ة   
للم اإا   الثال   والمصد   المصافين  للحسابا   بالنسبن  وشا يتها  ال ملاتي  م ين 

لن اكاةل الم ل ةا   وال  ا تل ةك نا ماةا لحماين النلام  ة   أالتطغيلين ياابل بمس
منا يجح  لى البن ك تحسين قد أ اداخل ال مليا  في الداخل و ل البنك ة  أجل  

 ن ك الأخاى وةزومي اردةا  ارا جيالقا  بطكل فا ل ة  ال ملاتي والبن  يما أ ال 
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البن ك ي ا استما في   فإا و تى يت  وا  ة ايير  دمأ لإما أ الم ل ةا  الكتروايا 
ة اجهن تحدي يقاةن يجااتيا  ال بل ال ا لن ة  أجل اماا مقن اكاةل الم ل ةا   

التطغيلين  ال  يت  الحص ل  ليها يظ جااح علك   مناك ةصام  أخاى للم اإا 
ى ا افا شبكن الااترات عاايا ة  أجل اقديم  لومي  دم قد أ البن ك  لى الاقابن  

ضطل   ة   البنك ثمزتي  وبالتات  اجن  الالكترواين   الصيرفن  وةنتما   خدةا  
الط ا ئ المطل ب ا فاما يظ ويائل بديلن لت زي  اردةا  في  الن  ص ل خلل  

 .14ة ين في شبكن الااترات 

فام ن في  ال  دم ا فير  - البنك لأااا   السم ن:يمك  أا ات ا  سم ن  ضاإا 
والت قيت   والدقن  والساين  الأةاا  ة ايير  فق  و  الااترات  المصافين  ل  اردةا  
والايتماا ين والايتمابن ال   ين لحاجا  وةتطلبا   مالقن وة  اجل حماين البنك 

ااا  بالسم ن  فاا م ا البنك يت ين  ليذ لأة  أين أوااع يلبين يمك  أا اسبح ا
 . دةا  الالكتروايننسبن لنطاإا  اراط يا  قابن وةتاب ن الأماتي بال

ضاإا السي لن:تحدث ضاإا السي لن  ند  مز البنك  لى اسديد التزاةااذ ومي اذ   -
 قصيرأ الأجل    س يخ ايتحقاقها واتمثل م س الالتزاةا   لى السداما  المالين. 

الم اإا السيايين:تحدث الم اإا السيايين في ال مل المصافي اتيمن ادخل الدولن    -
في النطاط الاقتصامي بسبح الق ااين والتطاي ا  ث ا  ال اائح جديدأ أو  ي م 

اقدين ث  ييايا   ايتحداث  أو  بين سيياافين  ة   الصا  ث لك  الس ا  اين 
 الم اإا السيايين مي اط ب الحاوب أو ازا ا  بين الدول. 

الم اإا الائتمااين: انطأ الم اإا الائتمااين اتيمن  دم اسديد القاو  في س يخ  -
ايتحقاقها بسبح الإفلاس ةثلا أو مماإلن ةت مدأ  وفي ب   الأ ياا نجد البن ك 
ل دم  بالبن ك يةا  ال اةلين  لأخطاتي  لحدوث  اتيمن  الم اإا  م س  لن سها  اسبح 
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لتد يبه  أو لنقص خلاته  أو ممك   دم ا فا يياين ائتمااين  شيدأ لدى البنك 
 .15الم اإا والاقابن  ليها  يجااتيا ةصح با علك ثلذ ب  ق 

 :16الم اإا  الس قين: وانقس  ثلاثن ضاإا مي  -

الم اإا الناتجن    الت اةل بال ملا      ضاإا اقلبا  أي ا  الصا :مي ✓
م اين   ل  يجح  مما  ال ملا    أي ا   في  ا ب ب  الأجنبين و دوث 

 أيباب ا ب ب الأي ا . 
لل سائا     ضاإا أي ا  ال  ائد: مي الم اإا الناتجن     ا ا  المصا  ✓

اتيمن تحاثا  ة اثسن في أي ا  ال  ائد الس ا  وال  قد يك ا  ا الأثا 
  لى  ائدا  المصا . 

أي اا   ✓ في  اطاأ  ال   التغيرا   اتيمن  الم اإا  م س  انطأ  الس ا:  ضاإا 
 السندا  والأيه  وقد اسبح في  دوث خسائا ةالين للمصا .

 أهمية إدارة المخاطر البنكية :.الفرع الثاني
المصافين يا التنبؤ بالم اإا والتحك  فيها م  الدو  الأيايي ال بذ في يما أ الم اإا  

 : 17ل لك اكم  أهميتها في

أماأ لتن ي  الإيتراايمين: ازوم يما أ الم اإا البن ك بنلاأ أف ل للمستقبل  فبدوا -
يما أ الم اإا لا يمك   ؤين النتائج المحتملن أو التقلبا  المحتملن للابحين  ول  يك ا 

   بالإةكاا السيطاأ  لى  الا   دم التأثد المحيطن بالمكايح المت ق ن. 

  .المحافلن  لى الأص ل الم ج مأ لحماين ةصالح المستثماي  الم م ين والدائنين  -  
والسيطاأ  لى الم اإا في الأاططن و الأ مال ال  ااابل بالأو اا المالين والتسهيلا  

 أموا  الايتثما ؛   الائتمااين وغيرما ة 
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 تها؛ و لى جمي  ةست لمتحديد ال لان الن  ي لكل ا ع ة  أا اع الم اإا  -
القياس ثميا   - فيها ويمك  أا يك ا م ا  التحك   الم اإا ة  أجل  قياس 

 أوبياايا  أوبطايقن خاصن بكل بنك يت  اصميمها؛
يما أ الم اإا ة  خلال ا لي  ال  ائد وخلق فاص وفي ا ا ال قت تخ ي    -

 ارسائا وحماين الأص ل؛ 
حماين الايتثما ا  وعلك ة  خلال حماين قد تها الدائمن  لى ا ثيد الأ باح  -

  غ  أي خسائا  ا ان؛ 
يا يما أ الم اإا والت طيل لايتماا ين ال مل هما  مليتاا ةاب إتاا ة    -

يج ز فصلهما  ي  أا  ملين يما أ الم اإا ا فا الكثير    ب  هما الب   ولا
 ة  المدخلا  ل ملين الت طيل لايتماا ين ال مل؛  

ب ا  اقا يا مو ين بطأا  م  الم اإا ال  يت ا   ا  اق م يما أ الم اإا   -
 .الايتثما 

 . الحوكمة كآلية لإدارة المخاطر البنكية المطلب الثالث:

في م ا المطلح ي   اق م ب ا  ةسؤوليا  وةهام لكل ة  سلا الإما أ ولجنن  
 المنبثقن  نذ المسؤولن    يما أ الم اإا. 

 الإدارة في إدارة المخاطر البنكية. مجلس   :مسؤولياتالأولالفرع 
 :18ة  بين أم  ةهام سلا الإما أ في  ملين يما أ الم اإا ا ثا ةايلي 

 وااحن لكل سال في يما أ الم اإا؛  ييتراايمينصياغن  •
ةنايبن ويجااتي اقيي     يجااتي ةااج ن مو ين لل  ابل الاقابين للتأثد انها ةزالت •

 ؛مو ي لصياان  أس المال إ يل المدى
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ةااج   • اطمل  الداخلين  المااج ن  وظي ن  أا  بالسيايا  اماا  للالتزام  ن 
 والإجااتيا ؛ 

 ؛تحديد  و ت ى ا  ين التقا يا •
 ي  ين ي لأماتي  ئيا سلا الإما أ؛يجااتي اقي •
 الم اإا.بإما أ  ةنبثقن    سلا الإما أ ة  بينها لجنن خاصن    ياطاتي  لجاا  •

 لجنة إدارة المخاطر في إدارة المخاطر البنكية.  مسؤولياتالفرع الثاني:
ا تل لجنن يما أ الم اإا ة  اللماا المنبثقن    سلا الإما أ فهي اق م بممم  ن  

 :19ة  المهام ة  بينها 
الم اإا   ييتراايمينوا    • وةست ى  ا ع  وةستقبلين   ل  شاةلن  الين 

سلا   ة   وا تمامما  البنك  أاططن  لكافن   لى  وال مل    الإما أالمقب لن 
 ؛ ةااج تها واط ياما بطكل مو ي

تحدي  ييايا  يما أ الم اإا في المصا  وا تمامما و    ةااج نو  وا    •
ة  سلا الإما أ  بطكل اتنايح ة  وا  وخص صين المصا  و م  

الم تمدأ ة    للإيتراايمين وان ع أاططتذ وإبي ن الم اإا ال  ي اجهها وفقا  
ات م  م س السيايا  يجااتيا   مل وااحن أا    وبحي   سلا الإما أ

لإما أ الم اإا  ة  تحديد يق    ليا للت ا  للم اإا  ووج م الام 
 شاةل لمااقبتها بطكل ةنتل . 

وا  المنهميا  الملائمن لتحديد وقياس وابل وةااقبن الم اإا وبما يت افق   •
 م س المنهميا :  أم ة  يياين تحمل الم اإا الم تمدأ ة  المجلا وة  

ا مين ال ناصا الكمين والن  ين  وبما يك ل  دم تأثير  ملين قياس الم اإا  -
أيا ةنطقين   وياباع لى  ساب ث اتيأ  ملين يما أ الم اإا بطكل  ام  

 ؛ سلا الإما أ يا اطلح الأةا علك  يظع  في الافترااا  المست دةن والاج  
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اختبا   - ة   ملين  للم اإا االايت امأ  المحتملن  والسينا ي ما   ال غل    
النتائج  لى خط ط ال مل عا  الصلن    تحت ضتلق اللاو  و  كا 

 ؛ ن التحليل الكمي والن  ي للم اإاوعلك ثمزتي ة   ملي
ة اثبن التط ا   والمتغيرا  الداخلين وارا جين والم اإا الناتجن  نها وال   -

ة  شأنها التأثير  لى  ملين يما أ الم اإا في المصا  ةثل ة دل النم  في  
الميزااين وقائمن الدخل   أو إاح ةنتما  جديدأ أو  م  النطاط أو البيئن 

 التطغيلين أو الاقتصامين أو ا  ين المح لن. 
   م س الحدوم   بالتماوزا ةااقبن   دوم الم اإا المقب لن و ف  أين اقا يا  •

سلا الإما أ ثما يك ا   س اللمنن أا   يظوالإجااتيا  المت  أ لم الجتها  
 ؛ اق م بدو ما في  ايبن وةسائلن الإما أ التن ي ين    م س التماوزا 

يظ سلا  • فصلين  اقا يا  و  ف   الم اإا  يما أ  ة   التقا يا  الحص ل  لى 
 ؛ ة  اس ن ةنها يظ المديا الم    الإما أ

ازويد المجلا بتقا يا مو ين   ل الم اإا ال  ي اجهها أو قد يت ا   ا   •
وأي   الإما أ   تجاوزا المصا   التزام  ةدى  وةااقبن  والأالمن  الق ااين     

 ؛التن ي ين بسيايا  يما أ الم اإا الم تمدأ
ثقافن   • الم اإا ماخل المصا  و لى ثافن    يما أال مل  لى ا زيز وااويج 

 ؛ المست لم  
الت صين بالت لي    النطاإا  ال  اسبح الم اإا للمصا  ال  ليا  . •

 ؛ لذ القد أ  لى ة اجهتها
التأثد ة  التزام المصا  بالأالمن والت ليما  والسيايا  المت لقن بإما أ . •

 ؛ الم اإا
 .باختصاصاتها النلا في أين أة   يحيلها المجلا يظ اللمنن فيما يت لق . •
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 خاتمة: 

ال  قن البحثين ا د الح ثمن ة  بين الأمدا  الأيايين في البن ك   ة  خلال م س  
في تحسين لمساهمتها  الاا  وعلك  ال او ي  ة   أثثا  أصبا  البن ك   ف ج مما  أماتي 

وتجنح ال ق ع في ضاإا الإما أ البن ك وفيما يخص أم  البن ك وة  بين أم  النتائج  
 المتحصل  ليها: 

والمطافينيإا ا    الم دلن  بازل  لجنن   ةبامئ  ا فا - البن ك    خلالذ   يجح  لى 
 ةن البن ك؛للمحافلن  لى يلاوصا ةن للم اإا  ق ين يما أ لتحقيق

 ؛سلا الإما أ م  المسؤول الأول    يما أ الم اإا البنكين -
ال ح لجنن يما أ الم اإا البنكين المنبثقن    سلا الإما أ مو ا ةهما في  -

 تحدي الم اإا البنكين.

 التوصيات: 

  ة    وعلك  المصافين   الح ثمن  ق ا د  ي ياتي    لى  أي ا  البن ك   ضتلق   ا مل  أا   يجح  -
  المحايبن   ة ايير  اطبيق  في   الإيااع  بازل   اا اقين  بن م  جمي   اطبيق  في  الإيااع:  خلال
  الح ثمن   سال  في  الك اتيا  البطاين  تأميل  والط افين   للإفصاح  ثأماأ  وعلك  الدولين

 .بنكينال

 الأيايين   الاثيزأ  ي تل  وال ي  المصافين  الح ثمن  بق ا د  ال  ي  اطا   لى  ل ملا  -
 .التن ي   يز يظ ويخااجها واط ياما لت  يلها
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إدارة مخاطر المحفظة المالية باستخدام مقاربة القيمة المعرضة للخطر "محاكاة مونتي كارلو":  
 دراسة حالة السوق المالي الكويتي 

 PORTFOLIO RISK MANAGEMENT USING THE MONTE 

CARLO SIMULATION VaR APPROACH: EVIDENCE FROM 

KUWAIT FINANCIAL MARKET 

 لباح حميد د. ط. غوتي محمدد.  عبد الرحمان تاهيد. 
كلية العلوم الاقتصادية  
 والتجارية وعلوم التسيير

كلية العلوم الاقتصادية  
 والتجارية وعلوم التسيير

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  
 وعلوم التسيير

 زائر الج /جامعة سعيدة جامعة سعيدة/ الجزائر  جامعة تيسمسيلت/الجزائر
   ملخص:

مإعععج سري اي ي   رلمهظضعععي اط  ظتسعععهذ  ال راسةرإعععي س  تحليل مخاطل  لمحيفظ رسيخد مإعععج سري ة     تحل ي 
ةونتي  يةاو . تم رخجلية عل ي راسةرإعععي ء يعل عطذ لخسععع  إعععس لعععظ ير ةسعععوطي خ ءوةلعععي را و س خ   را    

، مختم رإج سري رابلينار رالوةلي لأإهية رلأإ م رسسد  مخرلأمخزرن 2022لغس س    15س    2018  ي ظ    1ةن 
خ تحليل مخسدرة  لمحيفظ رسيخد،  راقل ي رلمهظضعععي اط  ظخ ء يع رس ظي. تبرز را جيئ  راظئلسعععلي ل لي    سعععبلي رلم طذرا

 نظظلر اقسةتهي عطذ تقسيم ةتحم ة ظد  ه س ءستحي حوم رلم يفظ راتي يم ن لن تورجه رس ظي رلميالي بأ  ط ي. 
   سدرة  رلم يفظ رلميالي؛  راسوق رلميلي را و تي؛  رسيخد رلميالي؛  راقل ي رلمهظضي اط  ظمفتاحية: كلمات 

 .JEL: G110, G170تصنيف 
Abstract : This research aims to quantify and assess portfolio risk utilizing 

the 'Monte Carlo Simulation Value at Risk' methodology. The study sample 
was drawn from the top six publicly listed companies on the Kuwait Stock 

Exchange, spanning the period from January 1, 2018, to August 15, 2022. 

Daily data pertaining to the selected stock prices and optimal weights in 
portfolio construction were utilized. The principal findings underscore the 

significance of VaR in the measurement and management of portfolio risk, 

primarily due to its ability to provide a singular figure that effectively 

represents the scale of potential risks confronting the entirety of the 
financial portfolio. 

Keywords: VaR; Portfolio; Kuwait stock exchange; Risk management. 

Jel Classification Codes: G110, G170.
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1.Introduction 
Enhancing the significance of financial risk management over the last 

decade has been particularly notable due to the increased application of 

quantitative methods. Its inception traces back to the 1970s, propelled by 

the inaugural Basel Accord among the G10 countries, primarily focusing 

on the regulation of banking risks. Notably, banks have progressively 

comprehended the risks associated with their operations, attaining 

substantial strides, especially in the domain of market risks (Alexander, 

2008). 

Portfolio risk management, a pivotal facet of financial risk management, 

aligns with the principal objective of investors to attain maximal returns 

with minimal losses. Nonetheless, achieving favorable returns poses 

challenges, while identifying risk-adjusted returns can be equally 

demanding. 

 

Risk inherently embodies a probabilistic or statistical notion, leading to 

various, occasionally conflicting, interpretations and metrics. 

Consequently, assessing the risk of a portfolio and discerning how diverse 

investments and asset allocations influence such risk can be intricate 

(Pearson, 2002). 

 

For an extensive period, hedge fund managers and plan sponsors have 

employed an array of risk measurements, including betas and equity 

portfolio factor loadings, varied duration concepts for fixed income 

portfolios, historical standard deviations for all portfolios, and percentiles 

of solvency ratio distributions for long-term asset/liability analysis, to name 

a few. Recently, there has been a growing interest in Value-at-Risk (VaR) 

within the hedge fund management and plan sponsor communities. VaR 

offers a novel approach that amalgamates risks to compute a portfolio or 

plan-level risk measure. A key feature of VaR lies in its forward-looking 

approach, providing an estimate of the aggregate risk of the current 

portfolio over the next measurement period (Pearson, 2002). 

 

Value at Risk is considered one of the most critical measures for 

assessing market risks in a financial asset portfolio. This method aids in 

calculating potential losses or gains for an enterprise within a specific time 

frame and probability, summarizing the inherent risks within the financial 

portfolio into a single figure - the maximum loss value that the bank can 
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tolerate at a given confidence level. It gauges the maximum anticipated and 

probable change in the value of a financial institution's stock portfolio, with 

a designated probability and timeframe. 

 

Originally introduced by Markowitz (1952) to optimize profits relative 

to specific risk levels, VaR, in its present form, was developed in 1994 by 

JP Morgan as part of their risk management tool, 'Risk Metrics'. Hendrics 

(1996) conducted empirical research on a thousand foreign exchange 

portfolios using parametric, historical simulation, and Monte Carlo 

simulation methods. Duffie and Pan (1997) utilized VaR to gauge firm 

risks. Hull and White (1998) proposed a new historical simulation method 

by calculating the ratio of current volatility to historical volatility and 

subsequently adjusting historical data. Dowd and Kevin (1999) highlighted 

the inadequacy of traditional risk measurement methods assuming a normal 

distribution, pointing out various associated issues. Glasserman et al. 

(2002) employed the Monte Carlo method in conjunction with quadratic 

estimation to measure a portfolio's VaR. 

 

Subsequently, VaR has found widespread utilization in finance, 

particularly by financial regulatory institutions, investment and commercial 

banks, and private investment funds, to assess current risk exposure. 

Depending on the acceptable risk exposure level, VaR and its variants can 

be estimated for a 1%, 5%, or 10% confidence level. Based on the chosen 

time horizon (daily, weekly, monthly, or even yearly), VaR can be 

computed by indicating the probability of incurring certain losses given a 

blend of specific investment portfolios. 

 

The objective of the current study is to compute the value at risk of a 

financial portfolio consisting of six Kuwaiti companies, utilizing Monte 

Carlo Simulation methods. This aims to ascertain the maximum risk 

exposure of the portfolio, enabling investors in the Kuwaiti financial market 

to obtain valuable information and accurate monitoring of the total amount 

of capital at risk based on their portfolio assets, employing the most 

scientifically appropriate and precise estimation of VaR. 

 

Research Problem: 

Constructing an optimized portfolio has posed challenges for 

researchers, economists, and investors, primarily due to the multitude of 

risks associated with financial security investments, compounded by 
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volatile returns. Thus, the need to identify and mitigate these risks 

appropriately and make informed investment decisions has become 

imperative. The Value at Risk approach is presumed to better address the 

needs of investors in financial portfolios by quantitatively demonstrating 

the maximum potential loss within a defined time horizon, enabling them 

to take appropriate precautionary measures based on observed data. 

 

Consequently, the problem addressed by this study can be formulated as 

follows: 

How does the Monte Carlo Simulation Value-at-Risk approach 

contribute to the measurement and management of the market risk? 

 

To investigate this issue, the current paper is organized as follows: 

Section I elucidates the fundamental concept of Value at Risk by delving 

into its theoretical framework. Section II focuses on computing Value at 

Risk using Monte Carlo simulation methods for a Kuwaiti portfolio from 

01/01/2018 to 15/08/2022, considering daily, weekly, and monthly returns. 

 

2.Value at Risk: Theoretical Background 

 

2.1 The Conceptual Basis of Value at Risk (VaR) 

 

Market risk represents the potential financial fluctuations resulting 

from unforeseen changes in market prices and rates. Evaluating exposure 

to such risks currently stands as a significant concern for risk managers 

across both financial and non-financial institutions. Prior to the late 

1980s, market risk assessment primarily relied on gap and duration 

analysis (pertaining to interest rates), portfolio theory (pertaining to 

securities), sensitivity analysis (pertaining to derivatives), or speculative 

scenarios. These approaches were typically applied to specific assets or 

entailed introspective considerations  (Jorion, 2006). Nonetheless, this 

discussion does not aim to exhaustively define or specify all risk factors. 

Instead, its focus lies in outlining conventional methods of gauging 

market risk and proposing enhancements to these methodologies. 

Notably, the assessment of market risk has predominantly centered 

around a specific metric known as 'Value at Risk' or VaR. 

 

The VaR metric serves as a concise statistical indicator of the potential 

loss a portfolio might incur due to market risk. It operates on the premise 
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that losses surpassing the value at risk are only sustained with a specified 

low probability probability (Thomas J. Linsmeier, Neil D. Pearson, 

1996).  Value at risk proves beneficial in assessing and comparing the 

market risk of different portfolios or the same portfolio at different time 

intervals, as well as in communicating these risk assessments to 

colleagues, senior managers, directors, trustees, and other stakeholders 

(Pearson, 2002). 

 

The fundamental idea of VaR was succinctly outlined by Linsmeier 

and Pearson (1996) as "a single summary, statistical measure of potential 

portfolio losses [and] a measure of losses attributable to 'normal' market 

movements. Losses surpassing the value at risk are only incurred with a 

specified low probability". 

 

A probability α is linked to each VaR measure, or a confidence level 

of 1 - α, along with a holding period or time horizon, h. The 1 - α 

confidence value-at-risk essentially denotes the loss that will be exceeded 

with a probability of α percent over a holding period of length h. 

Alternatively, the loss will be below the VaR with a probability of 1 - α. 

For instance, if h represents one day, the confidence level is 95% (α = 

0.05), and the value-at-risk is one million dollars, then during a one-day 

holding period, the portfolio's loss will surpass one million dollars with 

a probability of merely 5%. Thus, value-at-risk offers a specific means 

of summarizing and elucidating the potential magnitude of losses in a 

portfolio (Pearson, 2002). 
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Figure No. 1. Value at risk at 95% confidence level 

 

Source: (Kevin, 2002, p. 22) 

 

Figure (01) shows the common Profit / Loss density function (P / L) 

during the chosen retention period. For VaR, we must choose the 

confidence level (cl). If this was 95%, the point VaR value is given by 

the point on the x-axis that cuts above 95% of P/L notes from below 

5% of the tail notes. In this case, the relevant x-axis (−1.645), so the 

VaR value is 1.645. The negative P/L value corresponds to the 

positive VaR, noting that the worst result at this level of confidence is 

the loss of 1.645. Therefore,  the VaR measure is the highest possible 

loss of L that is incurred by maintaining the current portfolio over a 

given period of time at a certain confidence level (Jorion, 2006) : 

 

𝑃𝑟𝑜𝑏(𝐿 > 𝑉𝑎𝑅) ≤ 1 − 𝑐 

 

Where;  𝒄 is the confidence level, typically 90%, 95%, 99%, 

          𝑳 =  −∆𝑋(𝜏), where  ∆𝑋(𝜏) is the relative change in returns 

over the time horizon 𝜏. 
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2.2 Approaches to Measuring VaR 

 

Among the various methodologies for calculating VaR, the most 

commonly used methods are parametric VaR, historical simulation, and 

Monte Carlo simulation. It is important to note that while these three 

calculation methods differ, they share certain attributes and constraints. 

To facilitate a comparison between the three methods, each will be 

presented as follows: 

 

-Measuring Risk via Historical Simulation VaR: 

 

The central premise of historical simulation is that the set of potential 

future scenarios is entirely represented by historical occurrences within a 

specific historical data. This approach involves collecting all changes in 

risk factors over a historical period, for instance, daily changes over the 

past five years. The resulting set of scenarios is presumed to encompass 

all possibilities that could unfold between the present and the future. 

Portfolio instruments are then reassessed multiple times in relation to 

each scenario (Bohdalová, 2007). 

As previously mentioned, the historical simulation method for 

determining the value at risk of a financial portfolio is straightforward 

and does not necessitate complex computations. It allows for the 

estimation of the current value of the portfolio based on past data. 

Consequently, this method relies on estimating the distribution of price 

changes based on historical data, and by applying these changes to the 

portfolio, the value at risk is determined. 

 

The methodology for calculating the value at risk using this model can 

be summarized in the following steps: 

 

- Record data on portfolio assets during a specific time period (time 

series), collected daily, weekly, and monthly. 

- Calculate the relative changes in returns for each asset for each 

period using the formula: 

R = (Pt – Pt-1) / Pt-1 

 Where R represents the rate of return between periods t and t-1, Pt is 

the stock closing price at time t, and Pt-1 is the stock closing price at 

time t-1. 
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- Multiply the rate of return by the amount invested in each share for 

each period. 

- Compute the total value of the portfolio for each period. 

- Determine the value at risk, which is based on two main parameters: 

the time range and the confidence interval. The time range can be daily, 

weekly, or monthly, while the confidence interval can be 99%, 95%, or 

90%. 

So, the equation is as follow:  

𝑽𝒂𝑹 𝟗𝟗% = 𝑬(𝑹𝒗) − (𝟏𝒔𝒕 𝑷𝒆𝒓𝒄𝒆𝒏𝒕𝒊𝒍𝒆) 

     It should be noted that, depending on the investor's requirements 

and needs, another time limit can be selected.in general; the value at 

risk takes the time period on which the returns are calculated 

 

Portfolio Risk Measurement using Standard Value-at-Risk 

(Parametric): 

 

Parametric VaR relies on estimating the variance-covariance matrix 

of asset returns, utilizing historical time series of asset returns to calculate 

their standard deviations and correlations. The fundamental assumption 

of parametric VaR is that the distributions of asset returns are normal, 

implying that the variance-covariance matrix entirely describes the 

distribution (Simons, 1996). 

 

A common assumption is that market movements adhere to a normal 

probability distribution, signifying a 1% chance that losses will exceed 

2.32 standard deviations. Assuming a normal distribution, the 99% VaR 

of the portfolio can be defined as follows: 

 

Since the return follows a normal distribution: 

𝜇𝑣 =  ∑ 𝑤𝑖𝜇𝑖

𝑛=2

𝑖=1

 

𝜎𝑉
2 = 𝑤1

2𝜎1
2 + 𝑤2

2𝜎2
2 + 2𝑤1𝑤2𝐶𝑂𝑉(𝑅1𝑅2) 

𝜎𝑉
2 = 𝑤1

2𝜎1
2 + 𝑤2

2𝜎2
2 + 2𝑤1𝑤2𝜌𝜎1𝜎2 
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𝜎𝑉
2 = (𝑤1. 𝑤2) (

𝜎1
2 𝜌𝜎2𝜎1

𝜌𝜎1𝜎2 𝜎2
2 ) (

𝑤1

𝑤2
) 

𝜎𝑉
2 = (𝑤1. 𝑤2) (

𝜎1 0
0 𝜎2

) (
1 𝜌
𝜌 1

) (
𝜎1 0
0 𝜎2

) (
𝑤1

𝑤2
) 

𝜎𝑣
2 = 𝑊Σ𝑊𝑡 = 𝑊𝜎𝐶𝜎𝑊𝑡 

𝜎𝑣 = √𝑊𝜎𝐶𝜎𝑊𝑡 

Where Σ is the Variance-Covariance matrix, Wis the weights matrix, 

𝜎 is the matrix of stander deviation of the portfolio’s value, C is the 

matrix of correlation between stocks. 

  In this case, the VaR of the portfolio is:  

𝑉𝑎𝑅𝑉(1.99) = 2.32𝜎𝑉 . 𝑉 

𝑉𝑎𝑅𝑉(1.99) = 2.32√𝑊𝜎𝐶𝜎𝑊𝑡 . 𝑉 

𝑉𝑎𝑅𝑉(1.99) = √𝑉𝑎𝑅𝑖 . 𝐶. 𝑉𝑎𝑅𝑖
𝑡 

 

The method for estimating and calculating the parametric value-at-

risk has been published and its calculation has been popularized by 

J.P. Morgan and Reuters by publishing both the datasets of their risk 

measurement system known as Risk Metrics and their technical 

documents. 

     In this method, the value at risk is calculated using a relatively 

simple analytical calculation in practice. The most common method is 

the Variance-Covariance Method, where it assumes that portfolio returns 

and risk factors follow a normal distribution, and this method also 

assumes that returns are distributed over risk factors. 

The methodology for estimating and calculating the parametric value-

at-risk has been extensively documented and popularized by J.P. Morgan 

and Reuters through the publication of their risk measurement system 

datasets known as Risk Metrics and their technical documents. This 



 لباح د.  ط.    & غوت د.     &    د. تاهي 

             
 

ISBN N°: 978-9931-864-19-6   –  12 /2023   -    :663- 646ص ص ،   

 655 صفحة 
 

method involves a relatively straightforward analytical calculation, 

assuming that portfolio returns and risk factors follow a normal 

distribution and are distributed across risk factors. 

 

Figure No. 2. The relationship between VaR and Standard deviation 

        
Source: Chris Marrison, The fundamentals of risk measurement, 

McGraw-Hill Edition, New York, 2002 

 

 

- Monte Carlo Simulation  

Monte Carlo Simulation (known as Monte Carlo Evaluation MCE) 

estimates VaR by randomly creating many scenarios for future rates, 

using nonlinear pricing models to estimate the change in value for 

each scenario, and then calculating VaR according to the worst losses. 

Monte Carlo simulation is similar to historical simulation. But instead 

of using historical changes, risk manager chooses distribution that 

adequately describes price changes. Then, based on that distribution 

random values are simulated. Managers usually observe past changes 

to choose a distribution. After simulating price changes or changes in 

risk factors, hypothetical profits and losses are calculated. Finally, 

VaR is calculated as a percentile corresponding to a chosen confidence 

level. Bootstrapping is an alternative to generating random numbers 
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from hypothetical distribution. Rather, bootstrap method samples 

from historical data with replacement (Jorion, 2006). This method 

includes fat tails (rare events), yet it is important to have sufficient 

data. One advantage of bootstrapping is that any correlation between 

stock returns is saved, as we randomly pick a vector of original daily 

returns. 

3. Measuring the Value-at-Risk in Kuwait Stock Exchange  

3.1 Data 

We assembled a collection comprising six equities that are registered 

on the Kuwait Stock Exchange. The selection criteria were primarily 

centered around the securities that exhibited the highest trade volumes 

within the Kuwait stock market during the year 2022. The 

arrangement of this portfolio aligns with the sequence documented on 

the official Boursa Kuwait website. 

Table.1. The list of the companies 

Companies Sector Traded Volume  

Ahli United Bank 

 (AHB) 

Banking 32 872 721 

Kuwait Finance House (KFH) Banking 18 132 141  
 

National Industries Group 

(NIG) 
Financial Services 13 383 427 

Kuwait Real Estate Co (KRE) Real estate 9 397 452 

Gulf Bank 

(GB) 
Banking 8 419 467 

National Bank Of Kuwait 

(NBK) 

Banking 5 022 334 

Source: https://www.boursakuwait.com.kw/en/securities/prices-and-

screens/market-watch 
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Table.2. Statistical Summary descriptive  

    Index Min.    Median  Mean    Max.      Skewness Kurtosis 

Ahli United Bank -2.45E-01 0 -1.54E-05 2.64E-01 -0.128796 93.75756 

Kuwait Finance House -0.2103 0 0.000746 0.111058 -2.970729 52.47816 

National Industries Group -0.21971 0 0.007238 6.924906 33.439 1126.748 

Kuwait Real Estate -0.12751 0 0.006898 6.944419 33.62951 1135.286 

  Gulf Bank -0.39589 0 0.000385 0.372367 -1.859102 141.7064 

National Bank Of Kuwait -0.21697 0 0.000541 0.177867 -3.514599 83.30886 

Source: Authors’ computation 

We notice from the table 2 that the Skewness and the Kurtosis of the 

returns of the Stocks NIG and KRE are very high, and that because of 

the sudden price jump as it appears in the following figure:  

Figure No. 2. Visual graph of the data

 

Source: Rstudio 

The value of the stock KRE increased from 0.14 to 154 KD in 

24/05/2022, and also the value of the NIG Which increased from 0.23 

to 244 in 23/06/2022.  
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3.2 Optimizing the Financial Portfolio 

Building the financial portfolio: 

   We form a financial portfolio consisting of stocks of some 

companies listed on the Kuwait Stock Exchange that express the 

potential investments of an investor. 

Portfolio return and risk calculation: 

   We form a financial portfolio of five stocks and calculate the return 

and standard deviation of the portfolio using optimal relative weights: 

 

The MV portfolio is proposed under the two constraints:  (V. Harshitha 

Moulya, Abuzar Mohammadi, T. Mallikarjunappa, 2019) 

 

      1) full-investment constraint, where, all the investible fund is used 

for the asset-investment. The summation of allocation weights should 

be equal to 1. 

 

𝑊𝑛=  ∑ = 1  , 𝑊𝑖 = 1  𝑛
𝑖  

 

 2) The long-only constraint, where, all the allocation weights are 

positive, i.e. no short-selling is admissible.  

𝑊𝑖 ≥ 0 

 

Achieving an optimal portfolio corresponds to quadratic modelling 

which is considered a type of nonlinear mathematical modelling so 

that it is formulated in the form of the goal function, so that it 

represents in the goal to be achieved by decision makers in the form 

of a second-degree (quadratic) mathematical picture, its goal of 

minimizing or maximizing in terms of significance variants under a 

set of restrictions. (Paul & Jonathan, 2011), So that the general form 

of quadratic programming is as follows (Markowitz, 2007): 
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       𝑀𝑎𝑥 (𝛿𝑝
2) =  ∑

𝚛𝚤𝑡

𝑑𝑡

𝑛
𝑖=1  * 𝑤𝑖 

𝑀𝑖𝑛(𝛿𝑝
2) = ∑ ∑ 𝑥𝑖𝑥𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑛

𝑖=1

𝑐𝑜𝑣𝑖𝑗 

∑ wi
n
i=1 = 1  

 

C- Calculating portfolio return and risk in daily values: 

WMreturnPortfolio *=  

wrixarianceMatWTiancePortfolio *)(cov*var =  

 

Table.3. Portfolio optimal weights 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Authors’ computation 

Table.4. Calculating portfolio return and risk  

Frequency values Portfolio risk δp Portfolio return E(Rp) 

Daily 0.01323639 0.0005683636 

Source: Authors’ computation 

 

3.3 Calculating MCS VaR: 

Company 
 

Optimal weights 

AHB 0.1742 

KFH 0.5087 

NIG 0.0006 

KRE 0.0025 

GB 0.0000 

NBK 0.3140 
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Table.5. Monte Carlo Simulation VaR  

  
Monte Carlo Simulation 

Method    

Trading Frequency VaR 90% VaR 95% VaR 99% 

Daily  -0.8283.31 -0.14137.2 -0.28584.2 

Source: Authors’ computation 

The results obtained have been summarized in the following tables: 

The amounts 0.28584.2, 0.14137.2 and 0.8283.31 represent the VaR 

of 99%, 95%, and 90%, respectively, which is the worst (maximum) 

loss that can be expected from holding the portfolio in a day and under 

normal market conditions. 

This means that we are 99%, 95%, and 90% confident that we will not 

lose more than 29565.73, 13936.43, 8208.306 KD in a day if we invest 

1 million KD. 

The choice of the confidence level also depends on its use. If the 

resulting VARs are directly used for the choice of a capital cushion, 

then the choice of the confidence level is crucial, as it should reflect 

the degree of risk aversion of the company and the cost of a loss of 

exceeding VAR. Higher risk aversion, or greater costs, implies that a 

greater amount of capital should cover possible losses, thus leading to 

a higher confidence level. In contrast, if VAR numbers are just used 

to provide a company-wide yardstick to compare risks across different 

markets, then the choice of the confidence level is not too important. 
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4.Conclusion  

Our study aimed to underscore the pivotal role of the Value at Risk 

(VaR) approach in evaluating and managing the risks associated with 

financial portfolios. To achieve this, we conducted a comprehensive 

daily Monte Carlo simulation VaR analysis of a portfolio consisting 

of six stocks actively traded on the Kuwait Stock Exchange from 

January 1, 2018, to August 15, 2022. Our findings revealed that at 

confidence levels of 90%, 95%, and 99%, the portfolio was potentially 

exposed to maximum daily losses of 0.28584.2, 0.14137.2, and 

0.8283.31, respectively. Notably, this underscores the advantage of 

the VaR approach in providing a singular metric that effectively 

encapsulates the overall risk exposure of the financial portfolio. 

The Value-at-Risk (VaR) stands as one of the most extensively 

employed tools for quantitatively assessing market risk. Essentially, it 

quantifies the potential magnitude of the worst possible loss within a 

defined time horizon, at a specified level of confidence. In essence, it 

represents the tail end of the estimated distribution of profits and 

losses, thus facilitating a comprehensive understanding of the 

potential downside risks. 

Among the diverse methodologies available for computing VaR, our 

research employed the Monte Carlo simulation, which emerged as the 

most sophisticated technique owing to its ability to generate new data 

based on the historical data parameters. This method's capability to 

simulate various potential market scenarios enhances its effectiveness 

in capturing the complexity and dynamics of the financial markets, 

providing a robust and reliable estimate of potential risks. 
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مساهمة رقابة بنك الجزائر الوقائية في تحقيق   نهدف ضمن هذه الدراسة إلى قياس اثر  ملخص:
مصرف تجاري، وبالاستعانة   12لعينة مكونة من    2020-2010خلال الفترة    الاستقرار المصرفي

  السيولة المال و   كفاية رأسنسبة    إلى أننتائج التقدير    أفضت  stata.15وببرنامج    بنموذج بانل
ينبغي على بنك الجزائر  ، لذا  الاستقرار المصرفي  تحقيقكأسلوب رقابي وقائي تساهم في    والربحية 

 .مسايرات التطورات العالمية في مجال تنظيم العمل المصرفي من أجل تحقيق بيئة مصرفية
 .نماذج بانل؛ كفاية رأس المال؛  السيولة المصرفية؛ الاستقرار المصرفيمفتاحية: كلمات 
 G 32؛  G21؛  JEL:  C23تصنيف 

Abstract: Within this study, we aim to measure the impact of the Bank 

of Algeria’s preventive control contribution to achieving banking 

stability during the period 2010-2020 for a sample of 12 commercial 

banks, Using the Panel model and the stata.15 program, The 

estimation results indicated that the capital adequacy ratio, liquidity 

and profitability as a preventive control method contribute to 

achieving banking stability, so the Bank of Algeria must keep pace 

with global developments in the field of banking regulation in order 

to achieve a safe and stable banking environment.  

Keywords: banking stability; bank liquidity; capital adequacy ; 

Panel model  

JEL classification: C23; G21;G32  
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introduction 

The issue of stability has become one of the most important 

topics that most banking systems in many countries of the world seek 

to achieve, especially in light of the contemporary banking 

environment that has witnessed remarkable development in the 

banking industries, in addition to the successive developments, 

whether in terms of economic systems or financial systems, and the 

trend towards liberalization. Trade in services, the opening up of 

financial and banking markets, the expansion of global banks and the 

spread of their branches, as well as the tremendous progress in 

information and communication technology and the emergence of 

many banking innovations and financial derivatives, as all these 

developments in banking systems constituted increasing pressures in 

terms of diversity in the emergence of risks and their control, in 

addition to The emergence of banking crises, which affected the 

stability of the banking environment . 

Therefore, the Bank of Algeria, like other Arab banks, sought 

to strengthen the supervision of its banking units through a number 

of banking reforms, and accordingly, from the foregoing, we can ask 

the fundamental question, which will be the focus of the study as 

follows: While the impact of preventive control methods lies in 

achieving banking stability at the level of the Algerian banking 

system? 

Hypotheses: To answer the content of the main question, the 

following hypotheses should be formulated: 

 - There is a positive statistical relationship between capital adequacy 

and the banking stability index. 

- There is a positive statistical relationship between banking liquidity 

and the banking stability index. 

- There is a positive statistical relationship between banking 

profitability and the banking stability index. 

Research importance:  The subject of the research is important 

because the Bank of Algeria seeks to build and develop effective 

strategies to enhance banking supervision in order to achieve banking 

stability, which has become a basic requirement that most central 

banks seek to achieve, so we seek to identify the determinants of 

banking stability. 

The aim of the research: Through this research, we aspire to achieve 

a set of objectives that can be summed up in knowing the role of 
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banking supervision in achieving banking stability, and searching for 

preventive methods that aim to achieve banking stability, by building 

a standard model that illustrates this.  

Research limits: Based on the question posed and the hypotheses 

formulated in its framework, and given the importance of this 

research and to achieve the desired goal, the time and spatial 

framework is determined as follows: 

Spatial framework: specific to the study of banks operating in the 

Algerian banking environment. 

The scientific method: The nature of the research subject requires us 

to rely on the inductive approach using statistical and economic 

standard tools to measure the impact of the supervision of the Bank 

of Algeria in achieving banking stability. 

Timeframe: The study period ran from 2010 to 2020. 

literature review: 

- Study by Jamal Nazir Al-Khaja, Master's Thesis in Economic 

Sciences, specializing in financial and monetary economics, 

Damascus University, 2010, under the title: The Role of Banking 

Supervision in Achieving Safety and the Syrian Banking Situation, 

This thesis aims to demonstrate the extent of the contribution of 

banking supervision, in accordance with the decisions of the Basel 

Committee, in achieving banking safety and enhancing the degree of 

banking stability by addressing the foundations called for by the 

decisions of the Basel Committee.  

-A study by Ammar Aris, Majdoub Bahousi, in Al-Ektisad Al-

Bashaer Journal, Bechar University, Volume Three, Number One, 

under the title Amendments to the decisions of the Basel Committee 

and achieving banking stability, This study aims to know the extent 

to which the Basel III Committee contributed to achieving banking 

stability through the most important decisions it called for, explaining 

the role of each of capital adequacy, liquidity and risk management 

in achieving banking stability, but this study was limited to the 

theoretical side only. 

- Study by Hamza Ammi Al-Said, Ph.D. thesis in Economic Sciences, 

University of Ouargla, 2016, entitled The Role of Prudential 
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Regulation in Achieving Banking Stability and Supporting 

Competitiveness - a case study of Algeria during the period 2003-

2013, This study aimed at the impact of adopting prudential 

standards, and in particular capital adequacy standards, in achieving 

banking security by building a standard model using Panel models 

for a sample consisting of 6 banks from the year 2005-2013. 

1- Banking stability in the content of banking supervision 

Banking supervision is considered an integrated system 

practiced by the supervisory authority over banks licensed to practice 

banking business, with the aim of achieving banking stability, which 

is considered the basic condition for achieving economic progress in 

general. 

1-1 The concept of banking supervision  :Banking supervision is 

defined as a set of rules, procedures and methods that are followed or 

taken by the monetary authorities and central banks, with the aim of 

preserving the soundness of the financial positions of banks in order 

to form a sound banking system that contributes to economic 

development and preserves the rights of depositors and investors, and 

thus the ability of the state and confidence in its performance (Bonihi, 

2011, p. 03), In other words, it is defined as a type of control practiced 

by the monetary authorities in the country to verify the soundness of 

the applied banking and monetary systems, and to ensure the correct 

application of banking laws, regulations and instructions issued on 

the one hand, and supervision and control, whether that is represented 

by the central bank, the Monetary Agency or the authority that The 

law authorizes it the right to supervise and control banks on the other 

hand (Belglam, 2019, p. 70). 

1-2 Types of banking supervision: Banking supervision is classified 

according to the entity that performs it into internal control and 

external control (Bonihi, 2011, pp. 5-6) 

1-2 1Internal control: It refers to those operations that the bank carries 

out internally in order to control its activity and correct errors that 

occur in its various interests, meaning that internal control includes 

the organizational structure of the bank, and all procedures and 
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standards used to ensure the accounting correctness of what is 

recorded in the books and records, and to protect assets from various 

risks, using: 

Accounting control: Through it, the bank makes sure that the various 

accounting operations are applied in accordance with what is 

stipulated in the instructions issued by the supervisory procedures. 

Administrative control: It includes the organizational plan and all 

means aimed at achieving optimal implementation of various 

administrative policies. 

- Oversight of internal controls: These are routine operations aimed 

at early detection of fraud and various errors, and attempting to 

correct them in a timely manner. 

1-2-2 External supervision (Central Bank supervision): It is 

represented in the supervision of the official authorities, represented 

by the Central Bank, over banks operating in the field of economy, 

by means of specialized technical bodies and different means and 

tools. The supervision carried out by the Central Bank can be divided 

into (Tarshi, 2014, p. 128)  : 

- Performance control: This type aims to ensure the efficient use of 

available resources, and take corrective decisions to re-track 

activities in the bank in order to achieve the desired goals, based on 

comparing the actual results with the standard rates set by the 

supervision and control bodies, and thus identifying deviations, 

analyzing them, determining their causes, and thus determining its 

responsibility. 

- Preventive control: It is the prior control carried out by the Central 

Bank by setting a number of controls and instructions regarding the 

limits of competition between banks, the minimum limits of capital 

adequacy ratios, the limits of monetary policy, and others. The aim 

of this is to reduce the risks that banks may be exposed to. 

- Protectionist supervision: It revolves around the function of the last 

resort of the central bank, which means providing the latter with 

support and assistance to banks in the event of sensing any signs of 

financial or administrative difficulties (iilifi, 2013-2014, p. 123). 
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1-3 Methods of banking supervision: The proposals of the Basel 

Committee on Supervision gave two methods of banking supervision 

as follows (iilifi, 2013-2014, p. 124): (Muhammad, 2012, p. 43)   

1-3-1 Desk inspection: This is done by analyzing the data and 

reviewing the regular monthly and three-month reports received from 

the banks; 

1-3-2 Field inspection: It means the control that is located directly at 

the site in which the bank operates. It is responsible for verifying the 

validity of the periodic data received by the supervisory authority, 

checking the adequacy of the bank’s risk management systems and 

the integrity of the internal control systems, as well as checking the 

extent of The quality of the assets in order to identify the detected 

weaknesses, and follow up the bank to take the appropriate corrective 

measures. 

1-4 Objectives of Banking Supervision: Banking supervision aims 

to ensure that the banking sector units operate in light of the 

commitments to monetary and credit policy decisions, as they take 

into account the requirements of the economic conditions in the 

country. In general, the main objectives of banking supervision can 

be summarized as follows (Tibi, 2013, p. 31) : 

1-4-1 Strengthening the integrity of the financial positions of banks: 

Banking supervision is keen to strengthen the financial positions of 

banks (in terms of solvency, liquidity, profitability, profitability, and 

growth), raise the level of their performance in attracting capital, and 

take all measures. It would reduce risks and achieve banking stability; 

1-4-2 Activating competition in the banking market: Banking 

supervision is keen to prevent monopoly, unlawful speculation and 

all negative competitive practices, and to make banks have equal 

competitive opportunities that the best seizes, and to purify banking 

institutions from all forms of corruption; 

1-4-3 Ensuring the protection of the rights of depositors and 

stakeholders in the banking institution: Banking supervision is keen 

on protecting the capital of savers and investors in banking 
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institutions, and standing on the application of mechanisms that 

prevent losses incurred by the bank or the risks it bears; 

1-1-4 Ensuring the efficiency of the banking system: the banking 

supervision carried out by the supervisory bodies is concerned with 

examining the accounts and documents of banks to ensure the quality 

of assets, avoiding exposure to risks, evaluating bank operations and 

analyzing the main financial elements, and the compatibility of 

banks’ operations with the general frameworks of laws, and 

evaluating the financial position of banks to ensure Its ability to fulfill 

its obligations, with the aim of preserving the financing of some 

economic activities and vital and important institutions, which the 

private sector cannot fully finance. 

2- banking stability 

Banking stability is one of the modern terms that have been 

spreading in recent times. In light of contemporary banking changes 

and the increase in the diversity and complexity of banking risks, this 

has affected the stability and degree of banking security. Therefore, 

achieving banking stability has recently become a requirement that 

various banking systems are striving to achieve. 

2-1 The concept of banking stability  : But if we try to define banking 

stability at the micro level, the concept of stability indicates the 

failure of the bank, which is defined as an unusually large decline in 

the value of its assets, which makes the value of liquidating assets 

smaller than the value of deposits, and in this case we say about the 

bank that it is insolvent (Nasseri & ami said, 2014). 

Through the foregoing, we find achieved banking stability as 

long as the banks do not suffer from default problems, or in other 

words that the banks have the elements of stability and continuity 

from the adequacy of the bank’s capital to fulfill its obligations at any 

time, in addition to the strength of its internal system and the 

efficiency of its frameworks in conducting its affairs, In order to 

perform its lending and investment tasks efficiently, and its ability to 

face modern banking developments (Ben Ali & Ilifi, 2022, p. 3). 

2-2 banking stability mechanisms 
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The absence of a management system that predicts and controls 

the crises of confidence that the banking system suffers from 

contributes to the increase in fragility that characterizes it, as banking 

stability is maintained through the financial safety net, which 

includes a set of arrangements and procedures that take multiple 

forms, which can be defined as It is a set of procedures and policies 

designed to protect the non-intermediation of banks, and to protect 

the banks’ capital and prevent them from collapsing, as the decision 

makers consider that the financial safety net is necessary to preserve 

the integrity of the banking system and the economy (Nasseri & ami 

said, 2014, p. 18). 

The preventive control methods that seek to achieve banking 

stability can be divided into: 

capital adequacy : Capital adequacy is defined as the ability of the 

bank’s capital to guard against various risks, and its ability to face 

losses and crises in a way that does not endanger the bank’s financial 

position (Al Harith & Hazouri, 2018, p. 248) ; 

Banking liquidity: means the ability of the bank to meet its 

obligations immediately, by converting any of the assets into liquid 

cash quickly and without loss in value to withdraw from their 

deposits, and to provide credit in the form of loans and advances to 

serve the community (hidata, 2009, p. 97)  ; 

Banking profitability: Commercial banks seek to achieve the goal 

of increasing the wealth of investors and shareholders by achieving 

the highest level of profits in light of a changing economic 

environment (Fakhry & asu, 2016, p. 372) and profitability can be 

defined as the relationship between the profits achieved by the 

establishment and the investments that contributed In achieving these 

profits, profitability is considered a goal for the establishment and a 

criterion for judging its efficiency at the level of the total unit or 

partial units, where profitability is measured either through the 

relationship between profits and sales or through the relationship 

between profits and the investment that contributed to achieving 

them, knowing that what is meant by investments is the value of 

assets or property rights (Ben Ali & Ilifi, 2022, p. 5) ; 

Deposit insurance: Deposit insurance has a major role in preserving 

the integrity of the banking system, through two justifications. The 
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first is that the deposit insurance system protects customers and 

depositors in order to avoid social pressures from the monetary 

authorities. Systemic risks and the occurrence of a collapse in the 

banking system, as the element of trust is considered a key element 

in the functioning of the banking system and its continuity in 

performing its functions, so deposit insurance reduces banking panic, 

which is manifested in the panic of depositors to banks and 

withdrawal of their deposits, which leads to self-sabotage of the bank 

by its depositors (Nasseri & ami said, 2014, pp. 18-19); 

Lending of last resort: The financial and banking crisis showed the 

role that the central bank can play in restoring banking and financial 

stability, by intervening in the interbank market, by pumping 

liquidity, as the problem of liquidity shortage is considered a starting 

point for financial turmoil that, if not contained, turns into A financial 

and economic crisis, and the forced sale of assets and contagion, 

along with lack of liquidity and inability to manage risks, are among 

the main causes of systemic crises. Therefore, we find that the Central 

Bank, through its roles, limits these effects, by providing liquidity in 

the market, as this overlap allows the exploitation of these Liquidity 

by economic agents in need on the one hand, and on the other hand, 

financial turmoil results in the assignment of assets, especially for 

investors who use financial leverage to a high degree, and in the event 

that the investor suffers a liquidity shock, he becomes forced to give 

up part of his assets. The markets are not well liquid, as it will bear 

partial losses in the value of its assets, due to the evaluation of 

budgets at the market value, and therefore, in similar cases, the values 

of illiquid assets will collapse, and their valuation will be relatively 

vague due to the possible cessation of exchange, but the presence of 

sufficient liquidity would mitigate the The severity of these decreases 

in values (Ben Ali & Ilifi, 2022, p. 8). 

2-3 Foundations of banking supervision in the Algerian banking 

system to achieve banking stability 

The Algerian legislator supported the banking supervision in 

Algeria with preventive centers aimed at achieving the stability of the 

banking system, and these preventive centers are represented in the 

centralization of risks, the centralization of payment symptoms, the 
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centralization of budgets, and the Financial Stability Committee (ilifi, 

2014, pp. 264-268)   :  

-Risk centralization: This department was established under Article 

106 of Law 90-10 related to money and credit, which was called the 

Risk Center. Currently, it is regulated and operated by Regulation No. 

12-01 of February 20, 2012, which includes the organization of the 

centralization of the risks of institutions and families and their work, 

within which it is called the centralization of risks. 

-Centralization of payment beams: The Bank of Algeria, for 

precaution and prevention more than the risks associated with 

banking operations, centralized payment beams by Regulation No. 

92-02 of March 22nd, This centralization organizes a central index of 

payment obstacles and the follow-up that may result from them, and 

then manages and organizes this index. 

- Centralization of budgets: This centralization was created at the 

Bank of Algeria pursuant to Regulation No. 96-07 of July 03, 1996, 

which includes the organization of the centralization of budgets and 

their functioning. From the borrowing economic institutions 

according to a unified model developed by the Bank of Algeria, and 

the financial and accounting information, according to the concept of 

this system, includes the budget, the table of accounts of the results 

and the attached data. 

Financial Stability Committee: It appeared as a committee 

affiliated with the Bank of Algeria in 2009, which allows early 

detection of weaknesses through continuous monitoring of the 

performance of Algerian banks and financial institutions, by 

reviewing a set of financial strength indicators estimated at eleven 

(11) indicators called minimum indicators with targeting indicators 

Others called proposed indicators, and in the year 2010, great 

importance was given to the periodic assessment of the stability of 

the banking and financial system by means of solidity tests that have 

been introduced since 2007, in addition to being more interested in 

the structural liquidity surplus that characterizes the Algerian banking 

system, and the committee found that the risk of non-payment 

remains the main banking risk. At the level of the Algerian banking 
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system, which the Bank of Algeria strives to reduce by centralizing 

risks. 
3- Measuring banking stability as an objective of banking 

supervision 

Banking stability is considered one of the objectives of banking 

supervision, so the Bank of Algeria, as a supervisory authority, seeks 

to search for the determinants of banking stability, so we will try to 

build a standard model through which we test the research 

hypotheses: 

3.1 The method and tools used 

To test the hypotheses given in the introduction to the study, the 

method and tools used should be determined as follows: 

3.1.1 Sample and study period 

The banking system consists of 20 banks, including 7 public banks 

and 13 private banks, as shown in the following table: 

Bank 
type 

Public banks private banks 

 
Algeria Foreign Bank, 

Algerian National Bank, 
Algerian People's Loan , 

Bank of Agriculture and 

Rural Development, 

National Savings and 
Reserve Fund,  Local 

Development Bank, 

National Housing Bank. 

Algerian Al Baraka Bank, 

Citibank Algeria, Gulf Bank 
Algeria, France Bank Algeria, 

Housing Bank for Trade and 

Finance Algeria, Netcase 

Algeria, Societe Generale 
Algeria, Trust Bank Algeria, 

Arab Bank Algeria, HSBC 

Algeria, Arab Banking 
Corporation Algeria, Al 

Salam Bank Algeria, BNP 

Paribas Algeria. 

 (Bank of Algeria, 2023, pp. 34-35) 

-However, the study population that was studied consisted of 12 

banks as a sample for the study, which included five public banks 

(Banque Nationale de la Algeria (BNA), Local Development Bank 

(BDL), External Algeria BEA, Bank of Agriculture and Rural 

Development BADR, Loan Popular Algeria CPA, And seven private 

banks (Arab Banking Corporation Algeria ABC, Gulf Bank Algeria 

AGB, NATIXIS Algeria, Societe Generale Algeria SGA, Trust Bank 

Algeria TRUST, BNP Algeria BNP, Al Baraka Bank Algeria, Al 
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Salam Bank Algeria, Other banks were excluded due to the lack of 

sufficient information during the study period 2010-2020. 

3.1.2 Determining the study variables  

study variables are determined based on the multiple regression 

method as a model for economic measurement on the one hand, and 

on what was stated in the empirical studies on the other hand within 

the following table: 

Table 1. Standard study variables. 

symbo

l 

index variables 

dependent variable  

𝐲 Property rights/ Total assets banking 

stability 

independent variables 

 

𝐱𝟏 

 

(Basic capital + supporting capital) / (credit 

risk + market risk + operational risk)* 12.5% 

 

capital 

adequacy 

 

𝐱𝟐 

(cash on hand + cash at the central bank + 

liquid balances in other banks) / total 

deposits 

 

banking 

liquidity 

𝐱𝟑  
Annual net result/equity 

The rate of 
return on 

equity 

Source: Prepared by researchers 

3.1.3 Data and tools of the study  

Variables data were collected from the official reports of the banks, 

and dumped within the program (stata.15), in order to build a 

standard model that shows the nature of the relationship between the 

variables of the multiple regression model for a sample during the 

specified time period from 2010-2020, we resorted to using panel 

models. 

3.2 Presentation and analysis of results 

In this regard, based on the method and tools used in the empirical 

study, we seek to extract and analyze the results of the optimal panel 

model as shown below: 

3.2.1 differences between the panel models  
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there are three models well used which are the aggregative model, the 

fixed model and the random model, so it is necessary to start building 

the panel model for each of the three types using the program 

(stata.15) as shown in the table 1. 

Table 1. Estimation results of the panel model. 

explanatory 

variables 

Pooled 

Regression 

Model (PME) 

Fixed Effects 

Model (PEM) 

Random 

Effects  Model 

(REM) 

x1 1.089873  

(0.000) 

0. 805757 

(0.000) 

0. 9316515 

(0.000) 

x2 0. 5795799 

(0.000) 

0. 3642938 

(0.001) 

0. 4117376 

(0.000) 

x3 -0.3476764 

(0.018) 

-0. 1652677 

(0.197) 

-0. 1832034 

(0.147) 

Constant (c) -0. 0502512 

(0.067) 

0.0080437 

(0.805) 

0.0507009 

(0.629) 

Number of 

obsevation 

132 132 132 

R-squared 0.7325 0.8610 - 

Adjusted R-
squared 

0.7263 0.8444 - 

Prob (F-Stat) 0.0000 0.0000 0.0000 

Source: Prepared by researchers based on the results of the program 

(stata.15), Appendix 1 

In order to choose the appropriate panel model for our study (the 

differentiation between the three models), we conduct a set of the 

following necessary binary tests: 

- Breusch and Pagan test: we use it to compare between the Pooled 

Regression Model and therandom effects model. The hypothesis of 

this test is formulated as follows: 

{
H0: no randam effect (Pooled Regression Model)

H1: There is a random effects model (REM)
 

This test within the program (stata.15) leads to the calculation of both 

chibar2 (01) and Prob>chibar2, the results of which are summarized 

in the following table: 
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Table 2. Breusch and Pagan test results  

79.92 chibar2(01) 
0.0000 Prob > chibar2 

Source: Prepared by researchers based on the results of the program 

(stata.15), see Appendix No2. 

We note from the table that the value of Prob> chibar2 is statistically 

significant, i.e. less than 5%, so we accept the alternative hypothesis 

(H1) which indicates the presence of random effects, meaning that 

we choose the a random effects model. 

- Hausman test: It is used to compare between the fixed effects 

model and the random effects model, within two hypotheses: 

{
H0 ∶ Random Effects  Model (REM)

H1: Fixed Effects Model (PEM)
 

This test is based on a differentiation tool by calculating chi2(10) and 

Prob>chi2, which were results using the program (stata.15) in the 

table below: 

Table 3. Hausman test results 

8.28 chi2(11) 
0.0406 Prob>chi2 

Source: Prepared by researchers based on the results of the 

program (stata.15), Appendix No3. 

It is evident from the value of Prob>chi2 in the above table that the 

probability value of the test is statistically significant at 5%, which 

leads us to accept the alternative hypothesis (H_1) and consider the 

fixed-effects model to be preferable compared to the random-effects 

model. 

-Constrained Fisher test: It represents a test to compare between the 

Pooled Regression Model and the fixed effects model, by verifying 

the presence of individual effects within two hypotheses given as 

follows: 

{
H0:  No Fixed Effects Mode (Pooled Regression Model)

H1: There is a fixed effects model
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Table 4. Results of the restricted Fisher test. 

9.83 F(11, 117)  
0.0000 Prob> F 

Source: Prepared by researchers based on the results of 

the program (stata.15). 

It is clear from the results of this test that the value of F(11, 117) 

which is equal to 9.83 is significant at the level of significance 5% 

(because: Prob> F = 0.0000 < 0.05), So the constant fixed effects 

model is the best model compared to the Pooled Regression Model. 

3.2.2 Examine the validity of the optimal model  

Through the results of previous tests, the optimal model reflecting the 

relationship between the study variables is the fixed effects model, 

but before adopting its results, it should be ensured that it is free of 

standard problems, both of the problems of self-association of errors 

and of the problem of heteroskedasticity: 

- Wooldridge test: The autocorrelation of errors measures the degree 

of correlation between values for the same variable during a specified 

period of time where the results of this test were as follows: 
. xtserial y x1 x2 x3 
Wooldridge test for autocorrelation in panel data 
H0: no first-order autocorrelation 
    F(  1,      11) =     25.755 
           Prob > F =      0.0004 

Source: Prepared by researchers based on the results of the program 

(stata.15) 

The results of the test to detect the autocorrelation problem within the 

Wooldridge test showed that the probability value is less than 0.05, 

so we can reject the null hypothesis and accept the alternative 

hypothesis (the presence of an auto-correlation problem). 

-Modified Wald test: It aims to find out the heterogeneity of the 

variance, by the command (xttest3) in the program (stata.15), as 

indicated the command results below: 
. xttest3 
Modified Wald test for groupwise heteroskedasticity 
in fixed effect regression model 
H0: sigma(i)^2 = sigma^2 for all i 
chi2 (12)  =    8858.65 
Prob>chi2 =      0.0000 
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Source: Prepared by researchers based on the results of the program 

(stata.15) 

We conclude from the results of the Modified Wald test that the 

random effect model has  the problem of heterogeneity of variance, 

given that the statistical significance Prob> F is less than 5% 

(rejecting the null hypothesis and accepting the alternative 

hypothesis). 

2.3 The estimated model and analysis of the results  

Through the results of tests, we find that the fixed effects model 

suffers from standard problems (the problem of autocorrelation of 

errors and the problem of homogeneity), and to address these 

problems in the optimal model, we use the error correction method, 

or what is known as the method of correcting errors. (xtpcse)  (Danie, 

2007, p. 285), If the cross-sectional data chain is greater than the 

number of time periods, we turn to it: 
xtpcse y x1 x2 x3 
Linear regression, correlated panels corrected standard errors (PCSEs) 
 
Group variable:   ind                           Number of obs     =        132 
Time variable:    year                          Number of groups  =         12 
Panels:           correlated (balanced)         Obs per group: 
Autocorrelation:  no autocorrelation                          min =         11 
                                                              avg =         11 
                                                              max =         11 
Estimated covariances      =        78          R-squared         =     0.7325 
Estimated autocorrelations =         0          Wald chi2(3)      =     129.98 
Estimated coefficients     =         4          Prob > chi2       =     0.0000 
 
------------------------------------------------------------------------------ 
             |           Panel-corrected 
           y |      Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval] 
-------------+---------------------------------------------------------------- 
          x1 |   1.089873   .1022501    10.66   0.000     .8894669     1.29028 
          x2 |   .5795799     .09032     6.42   0.000     .4025558    .7566039 
          x3 |  -.3476764   .1452081    -2.39   0.017     -.632279   -.0630737 
       _cons |  -.0502512   .0198436    -2.53   0.011     -.089144   -.0113584 
------------------------------------------------------------------------------ 

Source: Prepared by researchers based on the results of the 

program (stata.15) 

4. RESULTS AND DISCUSSION 

On the basis of most of the previous statistical tests and after 

addressing the problems of errors autocorrelation and heterogeneity 

of variance the optimal model can be formulated as follows: 

𝑦 = −0.0502512 + 1.089873x1 + 0.5795799x2 − 0.3476764x3 

The results of the regression equation showed the validity of 

the first hypothesis, that is, there is a positive relationship between 

capital adequacy and levels of banking stability. The higher the 
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capital adequacy by one unit, the higher the banking stability index 

in Algeria by 1.089. units. 

The results of the regression equation prove the validity of the 

second hypothesis, as the more liquidity increases by one unit, the 

degree of banking stability increases by 0.5795units, but this effect is 

weak, so internal and external control must be activated to manage 

liquidity in Algerian banking units in order to invest them in low-risk 

projects to achieve additional returns, and this This puts the bank in 

a strong financial position, and is able to pay its obligations to others 

under difficult circumstances, and this is what necessarily leads to 

strengthening levels of banking stability; 

As for the third hypothesis, which states that there is a 

statistically significant positive relationship between the banking 

stability index and bank profitability, it is incorrect because the 

standard estimate proved the existence of an inverse relationship 

between banking profitability and stability despite the role. That the 

capital plays in achieving banking stability in the Algerian banking 

units. Where the increase in the ROE profitability index by one unit 

corresponds to a decrease in the stability index by 0.347, This is 

explained, according to financial theory, that the increase in the value 

of the distributed profits leads to a decrease in the retained earnings, 

which are included in the bank’s capital, which supports banking 

stability, which was confirmed by a study such as (ami said, 2016, p. 

188) 
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Conclusion:  

The intersection of the theoretical and applied sides on 

measuring the impact of the Bank of Algeria's supervision in 

achieving banking stability gives a set of results that can be 

summarized in the following points: 

-The Bank of Algeria has effective control mechanisms that 

contribute to achieving acceptable levels of banking stability; 

Banking stability is directly related to capital adequacy, which means 

that banking stability is closely related to the banker's ability to 

manage risks; 

- There is a positive relationship between the banking stability index 

and banks' liquidity, because liquidity is of great importance to 

commercial banks, because banks cannot ask depositors for a grace 

period if they want to withdraw from their deposits, and this would 

affect the degree of banking stability. 

- Banking stability in Algeria is associated with an inverse 

relationship with the return on equity, because the increase in the 

value of distributed profits leads to a decrease in retained profits, 

which are included in the bank’s capital, which supports banking 

stability, and therefore the distributed capital rewards can be a 

negative factor on the degree of banking stability. 

In view of the aforementioned results, and in order to 

strengthen the ability of banking institutions to perform their 

oversight functions and achieve acceptable levels of banking 

stability, we offer the following set of recommendations: 

-The Bank of Algeria, as the first responsible for banking 

supervision, should expedite compliance with the application of the 

standards of the Basel III Committee, especially with regard to the 

standards of capital adequacy and liquidity; 

- Algerian banks should deduct a significant part of the annual net 

profits to strengthen the capital, especially the basic one, and increase 

the possibility of compliance with the minimum capital requirements 

for banks. 
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Appendices 

Appendix 1 : Estimate of the three panel models 

Pooled Regression Model 
. reg y x1 x2 x3 
      Source |       SS           df       MS      Number of obs   =       132 
-------------+----------------------------------   F(3, 128)       =    116.86 
       Model |  2.85213117         3  .950710391   Prob > F        =    0.0000 
    Residual |   1.0413169       128  .008135288   R-squared       =    0.7325 
-------------+----------------------------------   Adj R-squared   =    0.7263 
       Total |  3.89344807       131  .029720978   Root MSE        =     .0902 
------------------------------------------------------------------------------ 
           y |      Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval] 
-------------+---------------------------------------------------------------- 
          x1 |   1.089873   .0826841    13.18   0.000     .9262689    1.253478 
          x2 |   .5795799   .0729401     7.95   0.000     .4352554    .7239044 
          x3 |  -.3476764   .1451767    -2.39   0.018    -.6349332   -.0604195 
       _cons |  -.0502512   .0272232    -1.85   0.067     -.104117    .0036146 
------------------------------------------------------------------------------ 

Fixed Effects Model 
. xtreg y x1 x2 x3 , fe 
Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =        132 
Group variable: ind                             Number of groups  =         12 
R-sq:                                           Obs per group: 
     within  = 0.3855                                         min =         11 
     between = 0.8578                                         avg =       11.0 
     overall = 0.7303                                         max =         11 
 
                                                F(3,117)          =      24.47 
corr(u_i, Xb)  = 0.5757                         Prob > F          =     0.0000 
 
------------------------------------------------------------------------------ 
           y |      Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval] 
-------------+---------------------------------------------------------------- 
          x1 |    .805757   .1376884     5.85   0.000     .5330723    1.078442 
          x2 |   .3642938   .1093452     3.33   0.001     .1477414    .5808462 
          x3 |  -.1652677   .1273548    -1.30   0.197    -.4174873    .0869519 
       _cons |   .0080437   .0325563     0.25   0.805    -.0564322    .0725197 
-------------+---------------------------------------------------------------- 
     sigma_u |   .0793211 
     sigma_e |  .06801205 
         rho |  .57630877   (fraction of variance due to u_i) 
------------------------------------------------------------------------------ 
F test that all u_i=0: F(11, 117) = 9.83                     Prob > F = 0.0000 

Random Effects  Model 
. xtreg y x1 x2 x3 , re 
Random-effects GLS regression                   Number of obs     =        132 
Group variable: ind                             Number of groups  =         12 
R-sq:                                           Obs per group: 
     within  = 0.3855                                         min =         11 
     between = 0.8565                                         avg =       11.0 
     overall = 0.7297                                         max =         11 
 
                                                Wald chi2(3)      =     125.68 
corr(u_i, X)   = 0 (assumed)                    Prob > chi2       =     0.0000 
 
------------------------------------------------------------------------------ 
           y |      Coef.   Std. Err.      z    P>|z|     [95% Conf. Interval] 
-------------+---------------------------------------------------------------- 
          x1 |   .9316515    .113922     8.18   0.000     .7083684    1.154935 
          x2 |   .4117376   .0940115     4.38   0.000     .2274785    .5959967 
          x3 |  -.1832034   .1262017    -1.45   0.147    -.4305543    .0641475 
       _cons |  -.0165565   .0343156    -0.48   0.629    -.0838139    .0507009 
-------------+---------------------------------------------------------------- 
     sigma_u |  .05707502 
     sigma_e |  .06801205 
         rho |  .41322801   (fraction of variance due to u_i) 
------------------------------------------------------------------------------ 
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Appendix 2 : Trade-off between a Pooled Regression Model and a Random 

Effects  Model 
. xttest0 
Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects 
 
        y[ind,t] = Xb + u[ind] + e[ind,t] 
 
        Estimated results: 
                         |       Var     sd = sqrt(Var) 
                ---------+----------------------------- 
                       y |    .029721       .1723977 
                       e |   .0046256       .0680121 
                       u |   .0032576        .057075 
        Test:   Var(u) = 0 
                             chibar2(01) =    79.92 
                          Prob > chibar2 =   0.0000 

Appendix 3 : Trade-off between a Fixed Effects Model and a Random Effects  

Model 
. hausman fe re, sigmamore 
                 ---- Coefficients ---- 
             |      (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B)) 
             |       fe           re         Difference          S.E. 
-------------+---------------------------------------------------------------- 
          x1 |     .805757     .9316515       -.1258945        .0825545 
          x2 |    .3642938     .4117376       -.0474438        .0603743 
          x3 |   -.1652677    -.1832034        .0179357        .0317342 
------------------------------------------------------------------------------ 
                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg 
            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg 
    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic 
                  chi2(3) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B) 
                          =        8.28 
                Prob>chi2 =      0.0406 
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An Analytical Study of the Impact of Adopting Basel 
III on the Profitability of Al Baraka Group 

 المصرفية  على ربحية مجموعة البركة   3بازل اتفاقية دراسة تحليلية لأثر تبني 
 ليم عبد الحط.د. يحياوي  د/ شتوان صونية 

مخبر الدراسات في المالية الاسلامية والتنمية  و التنمية المستدامة  المنظمات إقتصاد البحث مخبر
 المستدامة 

 الجزائر   / ركز الجامعي مرسلي عبد الله تبازةالم الجزائر/  جيجل18000جامعة جيجل 
على ربحية مجموعة البركة في   III ستكشف هذه الدراسة تأثير اعتماد اتفاقية بازلت  ملخص:

على  عائد ال الربحية المتمثلة في. من خلال تحليل مؤشرات 2022إلى   2015 سنةالبحرين من 
المساهمين الأصولالو  (ROE) حقوق  على  التشغيل (ROA) عائد  ،  (OR) ونسبة 

مع تغيرات الأرباح الصافية وحقوق   ROE تكشف الدراسة عن اتجاهات ديناميكية. تذبذبو 
بينما   بالربحية واستغلال  واحدا  اتجاها ROA يتبعالملكية،  يتعلق  فيما  إلى تحديات  ، مشيراً 

التكاليف.  OR زادت نسبةوقد  الأصول.   إدارة  اعتماد  ويؤكد  ، مما يشير إلى صعوبات في 
بازل لاتفاقية  المبكر  قوي.    التزامها III البحرين  بنوك  انبقطاع  البركة    كما  تكيفت مجموعة 

تسلط    هذه الدراسة  وبالتالي فانوحافظت على الامتثال مع متطلبات كفاية رأس المال الجديدة.  
على   ايضا العالمي  التنظيم  إصلاحات  وتأثير  البحرين  في  الإسلامية  البنوك  تطور  على  الضوء 

 .الربحية
 ، البنوك الإسلامية، الربحية3مجموعة البركة، بازل الكلمات المفتاحية: 

 . G32؛ JEL: G21تصنيف 
Abstract : This study explores the impact of Basel III on Al Baraka Group's 
profitability in Bahrain from 2015 to 2022. Analyzing indicators like ROE, 
ROA, and OR, it reveals dynamic trends. ROE fluctuated with net profits 
and equity changes, while ROA followed a similar pattern, indicating 
profitability and asset utilization challenges. The OR ratio increased, 
suggesting cost management difficulties. Bahrain's early Basel III adoption 
underscores its commitment to a robust banking sector. Al Baraka Group 
adapted and maintained compliance with new capital adequacy 
requirements. This research sheds light on evolving Islamic banking in 
Bahrain and the global regulatory reform impact on profitability . 
Keywords: Al Baraka Group, Basel III, Islamic banking, profitability 
JEL classification: G21; G32 . 
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Introduction 

 Islamic finance represents all forms of financing that align 

with the principles of Islamic Sharia. The experience of Sharia-

compliant finance remains relatively recent compared to 

conventional finance. The earliest organized Islamic finance dates 

back to 1963 in both Egypt and Malaysia, whereas organized 

conventional finance dates to 1157 in Venice, Italy. Following the 

global financial crisis, Sharia-compliant finance gained worldwide 

attention as a means to achieve financial stability and mitigate risks, 

with studies indicating lower risks compared to conventional finance 

due to profit and loss-sharing mechanisms. Despite constituting only 

3.5% of the total finance market, the Sharia-compliant finance market 

has grown significantly, reaching 3.06  trillion dollars by 2021 up 

from 150 billion dollars in the mid-1990s (IFSB, 2023), (A. Hiba et 

al., 2020). 

Similar to traditional banks, Islamic banks are considered one of the 

most important economic sectors in any country. Through providing 

credit risk management and various other services such as financial 

intermediation, they contribute significantly to economic growth 

facilitation. Thus, the soundness of the banking sector and the 

stability of local economies are closely intertwined (Levinthal & Wu, 

2010).  

 The primary objective of commercial banks is to achieve and 

maximize profits, much like any business organization aiming to 

increase the wealth of its owners and enhance the market value of its 

shares. Commercial banks seek to accomplish this objective by 

increasing revenue to the maximum extent or by minimizing costs to 

the lowest possible level. They typically resort to both revenue 

maximization and cost minimization strategies(Al-Deen & Al-

Sayyid, 2016). 

 Islamic banks have gone through several stages in terms of 

regulatory controls since they became relatively important in some 

countries and on a global financial system level. These controls are 

imposed by regulatory authorities, including the Basel Committee on 

Banking Supervision. Sharia-compliant banks initially faced the 

same requirements as conventional banks when Basel requirements 

were introduced in 1988. However, there were differences in the 

business model of Islamic banks compared to conventional banks. 
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Basel III reforms represent a continuation of the efforts made by the 

Basel Committee on Banking Supervision to enhance regulatory 

frameworks for banks, building upon Basel I and Basel II. These 

reforms aim to strengthen capital requirements, improve risk 

measurement and management, enhance governance, increase 

transparency in the banking sector, and promote financial stability 

and the global banking system. They also aim to support fair 

competition among banks subject to different banking regulations 

and strengthen the financial sector's ability to withstand economic 

and financial challenges. Many of these reforms were implemented 

by 2019, while the execution of some others was deferred until 2022 

due to the COVID-19 pandemic(A. M. Hiba, 2022). 

 

 Over time, the number of Sharia-compliant banks has 

increased and expanded across countries. The Accounting and 

Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI) 

proposed some requirements initially based on Basel I before they 

were replaced by Basel II requirements, which were finally adopted 

in 2004. Basel II requirements took into account the specific 

characteristics of the Islamic banking model. More recently, the 

Islamic Financial Services Board (IFSB) has undertaken the task of 

aligning some aspects of Basel III requirements with Islamic 

principles(A. Hiba et al., 2020).  

 The Kingdom of Bahrain is one of the early adopters of the 

Basel III agreement, both for conventional and Islamic banks. 

Therefore, through this research paper, we aim to evaluate the impact 

of adopting this agreement on the profitability of one of the most 

important Islamic banks in Bahrain (Al Baraka Group). This is 

especially significant considering that Basel IV is expected to be 

implemented soon. 

 

Literature review 

 Gržeta et al. (2023) studied the impact of Basel III 

implementation and adoption in EU states on bank efficiency and 

profitability. Analyzing data from 433 European banks (2006-2015), 

they employed a two-stage method: data envelopment analysis to 

measure efficiency, and generalized method of moments to assess 

factors like bank attributes, macroeconomics, and regulations on 
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profitability. The findings revealed varied effects of regulations on 

differently sized banks, offering insights into the nuanced 

relationship between regulations and banking performance. 

 Sedira & Ayache 's (2022) study found that Islamic banks 

with higher capital adequacy ratios are more profitable, especially in 

terms of return on equity (ROE). This is because higher capital 

adequacy ratios make Islamic banks more resilient to financial 

shocks, which allows them to take on more risk and earn higher 

returns. 

 The study by Guella Dam & Ali (2022) investigated how bank 

loans are priced and their impact on bank profitability, considering 

the evolving economic landscape and its relevance to the banking 

system. The research analyzed data from CNEP and Ouargla banks 

between 2012 and 2016, using both standard and analytical methods. 

The findings suggest that while CNEP Bank prioritizes profit, it may 

overlook investment quality. Interestingly, loan rates for operational 

financing remained stable throughout the study period, indicating 

that their influence on profits is tied to the volume of bank operations 

in a fiscal year. 

 A study by Althawadi & Kukreja (2017) focused on assessing 

Basel III's effect on Bahrain's banks. Post the 2007-2008 financial 

crisis, Basel III was introduced to safeguard banks. Through 

qualitative methods and Bahrain banking personnel interviews, the 

research found mixed views: some perceived Basel III as providing 

improved protection, while others cited concerns about capital 

requirements and risk weights. 

 Manlagnit's study (2015) investigated Basel II's impact on 

efficiency in Philippine commercial banks (2001-2011). Stochastic 

frontier analysis revealed 0.75 mean cost efficiency, highlighting 

25% inefficiency. While higher capital requirements improved 

efficiency, stronger supervisors had adverse effects. The findings 
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offer crucial reform insights for policymakers, especially with Basel 

III implementation. 

 A study by Ouma (2015) aimed to evaluate the liquidity risks 

on the profitability of banks in Kenya. The research involves 

analyzing the financial results of 43 commercial banks in Kenya over 

a five-year period (2010-2014). Descriptive statistics such as 

minimum, maximum, average, and standard deviation, as well as 

inferential statistics, were used. The study found that liquidity has a 

positive impact on the profitability of commercial banks, with a 

statistically significant relationship between liquidity and 

profitability for commercial banks in Kenya. 

 The Sovbetov (2013) study investigates the link between 

capital structure and profitability in the UK banking sector, 

considering the unique 8% equity capital requirement. Contrary to 

past research excluding banks due to distinct regulations, this work 

focuses on the significance of this requirement. The study outlines 

capital structure theories, Basel directives, and the industry 

landscape. Analyzing data from the top six UK banks during 2007-

2012, it identifies a strong negative impact of gearing on profitability 

and equity market value, emphasizing the distinct dynamics of the 

banking industry. 

Methodology 

 This study relied on the analytical approach by analyzing the 

historical evolution of profitability rates for Al Baraka Group after 

adopting Basel III standards. Al Baraka Group was selected as the 

case study, which is a leading Islamic bank located in Bahrain and is 

subject to the regulations and rules issued by the Central Bank of 

Bahrain. With the note that Bahrain commenced the implementation 

of Basel III on January 1, 2015. Therefore, the study period extends 

from 2015 to 2022. 

Basel III Framework 
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The Basel Committee on Banking Supervision has 

undertaken a continuous review of regulatory standards to align with 

the evolving landscape of the banking industry. This effort aims to 

bolster the sector's resilience and enhance banks' ability to effectively 

manage risks. Collaborating with the banking industry, the 

committee has introduced several modifications to Basel III, 

primarily addressing weaknesses in credit risk capital requirements. 

It established a standardized framework and internal assessment 

methodology to achieve more sensitive risk measurement while 

reducing reliance on internal bank models. Additionally, a new 

method for measuring capital requirements to address operational 

risks was introduced, simplifying the process. To enhance the 

capacity of systemically important banks (SIBs-G) to absorb shocks, 

an additional capital buffer was introduced, alongside adjustments 

related to its measurement. Furthermore, the committee replaced the 

internal measurement approach for calculating capital required for 

credit valuation adjustment (CVA) with two alternative approaches, 

the Indicator-Based Approach and the Standardized Approach. 

Finally, a floor was set for risk-weighted assets under the internal 

ratings-based approach, limiting banks' capital savings compared to 

the standardized approach(Rami, 2023). 

       The Basel III agreement is considered a key framework sought 

by various global banks, as it represents one of the most important 

methods for risk management. It contains specific ratios related to the 

adequacy of capital, which banks and financial institutions are 

required to maintain. However, Islamic banks encounter many 

obstacles and difficulties in implementing capital adequacy ratios 

issued by Basel III because the latter is designed solely for traditional 

banks. As is known, there are many differences between the Islamic 

banking system and the traditional banking system, especially in the 

investment field. Hence, there arose a need to design a standard 

specific to Islamic banks, until the characteristics of these banks are 

incorporated into the Basel agreement. This will occur after the third 

agreement, as outlined by the Islamic Financial Services Board 
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through its Islamic standard for capital adequacy modified for Basel 

III. The two standards differ in some components while sharing 

others(Hamani & Laâlawi, 2021). 

Profitability Ratios 

The profitability of commercial banks is defined as the 

relationship between the profits they generate and the investments 

that contributed to achieving those profits. It is considered a measure 

of their efficiency and effectiveness in utilizing their resources. 

Profitability represents a net performance indicator for banks, 

influenced by a significant number of policies and decisions, and thus 

serves as a gauge of their performance  (Za’atar & Shahin, 2006). It 

is also the benchmark used in evaluating the financial performance 

of companies. It's an important concept for both shareholders and 

banks. Profitability, while significant for shareholders, has become 

even more crucial for banks, as it directly affects their benefit. 

Creditors are interested in understanding how a company generates 

its profitability sources, as this helps them assess the company's 

ability to repay loans and interest. It also matters to shareholders, as 

they want to maximize their returns. These ratios give management 

the capacity to make informed decisions on how to enhance 

performance, achieve success, and ensure benefits for both creditors 

and shareholders. Profitability ratios assess the company's capability 

to generate earnings relative to its expenses and costs within a 

specific timeframe(Abozaid & Aswad, 2021) . Profitability Ratios 

are an important tool for measuring management efficiency in 

utilizing its available resources adequately. We will focus on only 

three ratios, which are: Return on Equity (ROE), Return on assets 

(ROA), Operating Ratio. 

• Return on Equity (ROE) : 

The return on total equity measures the return to both common and 

preferred stockholders. Compute the return on total equity as 

follows(Gibson, 2009): 
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ROE = 
𝑵𝒆𝒕 𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆 

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑬𝒒𝒖𝒊𝒕𝒚
 

• Return on assets (ROA) 

Return on assets (ROA) measures the firm’s ability to utilize its 

assets to create profits by comparing profits with the assets that 

generate the profits. Compute the return on assets as follows(Gibson, 

2009): 

ROA = 
𝑵𝒆𝒕 𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆 

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕𝒔
 

Operating Ratio 

The operating ratio measures efficiency by comparing operating 

expenses to operating revenues. A profitable utility holds this ratio 

low. A vertical common-size analysis of the income statement will 

aid in conclusions regarding this ratio. Compute Operating Ratioas 

follows(Gibson, 2009): 

OR = 
𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒕𝒊𝒏𝒈 𝒆𝒙𝒑𝒆𝒏𝒔𝒆𝒔 

𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒕𝒊𝒏𝒈 𝒓𝒆𝒗𝒆𝒏𝒖𝒆𝒔
 

Application of Bahraini Banks to Basel Agreements: 

 The Kingdom of Bahrain stands as one of the few Arab 

countries that have not only implemented the Basel agreements but 

also demonstrated a strict commitment to their application. While 

Basel II set the minimum capital adequacy requirement at 8%, the 

Central Bank of Bahrain mandated a higher threshold of 12%, 

showcasing its dedication to financial stability. Regarding Basel III 

standards, the Bahraini central bank initiated collaboration with local 

banks in November 2012. A recent directive has outlined a clear 

timeline for implementation, specifying the required compliance 

levels for debt ratios and minimum capital requirements. Bahraini 

banks have shown robust financial positions and ample liquidity, 

well-equipped to meet all Basel III requirements. The central bank 

plays a pivotal role in oversight and supervision, utilizing advanced 
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regulatory systems aligned with global banking industry standards to 

oversee the operations of all banks operating within Bahrain(Hamad 

& Shorouq, 2016). 

An Overview of the Islamic Banking Sector in Bahrain: 

 Bahrain has established itself as a prominent global leader in 

Islamic finance, boasting the largest concentration of Islamic 

financial institutions in the Middle East and hosting significant global 

Islamic standard-setting organizations. These institutions encompass 

a range of Shari’ah-compliant products and services, spanning 6 

retail banks, 13 wholesale banks, 9 Islamic windows within 

conventional banks, 6 Takaful companies, and 2 Re-Takaful 

companies. The nation has also played a pivotal role in the issuance 

of Islamic securities (Sukuk), including both short-term government 

Sukuk and long-term instruments. The Central Bank of Bahrain 

(CBB) has been a key driver of this growth, introducing innovative 

regulatory frameworks tailored to the unique needs of Islamic 

banking and insurance. This approach has led to substantial 

expansion, with Islamic banking assets surging from $1.9 billion in 

2000 to $32.7 billion by July 2020, reflecting a remarkable 17-fold 

increase. Over the same period, the market share of Islamic banks in 

total banking assets soared from 1.8% to 15.3%. This progress was 

facilitated by the CBB's comprehensive rulebooks that encompass 

aspects such as licensing, capital adequacy, risk management, 

business conduct, and disclosure/reporting requirements, addressing 

the distinct features of both Islamic banking and insurance. 

Furthermore, the CBB has promoted industry growth through 

initiatives like the establishment of the Waqf Fund, which provides 

Islamic finance training, education, and research programs to meet 

industry needs since 2006. These efforts collectively underscore 

Bahrain's status as a dynamic hub for Islamic finance 

development(Banking | CBB, s. d.).  
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Introduction to Al Baraka Group (ABG): 

Al Baraka Group B.S.C ("ABG" / the “Group”) is licensed as 

an Investment Business Firm – Category 1 (Islamic Principles) by the 

Central Bank of Bahrain and is listed on Bahrain Bourse. It is a 

leading international Islamic financial group providing financial 

services through its banking subsidiaries in 14 countries offering 

retail, corporate, treasury and investment banking services, strictly in 

accordance with the principles of Islamic Shari'a. The Group has a 

wide geographical presence with operations in Jordan, Egypt, 

Tunisia, Bahrain, Sudan, Turkey, South Africa, Algeria, Pakistan, 

Lebanon, Syria and Germany, in addition to two branches in Iraq and 

a representative office in Libya and provides its services in more than 

600 branches. ABG’s network serves a population totaling around 

one billion customers.The authorized capital of ABG is US$ 2.5 

billion (Al Baraka | Introduction, s. d.). 

Compliance of Al Baraka Group with Basel 3 standards: 

The CBB, as the home supervisor, sets and monitors ABG's 

capital requirements on both a consolidated and an unconsolidated 

basis, while ABG's banking subsidiaries are directly regulated by 

their local banking supervisors, which set and monitor their capital 

adequacy requirements. The CBB requires each Bahrain-based bank 

or banking group to maintain a minimum capital adequacy ratio of 

8% on a solo basis and 12.5% (including capital conservation buffer 

(CCB) of 2.5%) on a consolidated basis. By the end of 2014, the CBB 

had issued the final regulation to give effect to the Basel III 

framework, which came into effect on 1st January 2015. The Basel 

III framework significantly revises the definition of regulatory 

capital. The framework emphasises common equity as the 

predominant component of tier 1 capital by introducing a minimum 

common equity tier 1 (CET1) capital ratio. The Basel III rules also 

require institutions to hold capital buffers. For the purpose of 

calculating CET1 capital, the regulatory adjustments including 
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amounts above the aggregate limit for significant investments in 

financial institutions, mortgage servicing rights, and deferred tax 

assets from temporary differences, will be deducted from CET1 over 

a phased manner to be fully deducted by 1st January 2019. The 

current capital position is sufficient to meet the new regulatory 

capital requirements(Al Baraka | Regulation, s. d.). 

Analysis of Profitability Indicators for ABG during the period 

starting from the adoption date of Basel III  

Three financial ratios have been adopted to calculate the 

profitability of the bank, which are: Return on Equity (ROE), Return 

on assets (ROA), Operating Ratio (OR). 

• Return on Equity (ROE) : 

     Table 1 illustrates the evolution of Return on Equity (ROE) for Al 

Baraka Group over the span of the Basel III adoption period, 

presented in million US dollars. The data showcases the trends in net 

profits, equity, and the resulting ROE for each year from 2015 to 

2022. Net profits have experienced fluctuations, with a peak in 2015 

and a subsequent decline until 2019 before recovering in 2020 and 

2021, and notably surging in 2022. Equity shows varying levels, 

reaching its highest point in 2017, then experiencing a dip before 

stabilizing. Correspondingly, ROE follows a similar pattern, peaking 

at 14% in 2015, declining in the following years, and then rebounding 

to 12% in 2022. These shifts in ROE can be attributed to changes in 

both net profits and equity, reflecting the group's financial 

performance and the effective utilization of its equity base during the 

period of Basel III implementation. 

Table 1. The Evolution of ROE for Al Baraka Group During 

the Basel III Adoption Period( In million US dollars) 

Statement 2015 2016  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Net 

Profits 
286 268  207 209 169 148 157 239 

Equity 2095 2009  2511 2198 2254 2170 2001 1967 

ROE 14  ٪ 13  ٪  9  ٪ 9 ٪ 8 ٪ 7  ٪ 8  ٪ 12   ٪  
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Source: Compiled by researchers based on the financial reports of Al Baraka 

Group. 

• Return on assets (ROA) 

 Table 2 presents the evolution of Return on Assets (ROA) for Al 

Baraka Group over the span of the Basel III adoption period from 2015 to 

2022, expressed in million US dollars. The table includes three key 

variables: "Net Profits," "Total Assets," and "ROA." The data shows the 

fluctuation in net profits and total assets over the years. Net profits started 

at $286 million in 2015, experienced minor variations, reaching a low of 

$148 million in 2020, and then rebounded to $239 million in 2022. Total 

assets followed a similar trend, starting at $24,618 million in 2015, peaking 

at $27,879 million in 2020, and then decreasing to $24,982 million in 2022. 

As a consequence, the Return on Assets (ROA) also exhibited changes, 

beginning at 1.2% in 2015, declining to 0.5% in 2020, and then recovering 

slightly to 0.9% in 2022. This indicates that Al Baraka Group faced some 

challenges during this period, leading to a dip in both profitability and asset 

utilization, but managed to partially recuperate by the end of the period. 

Table 2. The Evolution of ROA for Al Baraka Group During 

the Basel III Adoption Period ( In million US dollars) 

Statement 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Net Profits 286 268 207 209 169 148 157 239 

total assets 24618 23425 25453 23219 25722 27879 27793 24982 

ROA 1.2% 1.1% 0.8% 0.9% 0.7% 0.5% 0.6% 0.9% 

Source: Compiled by researchers based on the financial reports of Al 

Baraka Group 

• Operating Ratio (OR)   

The table elucidates the dynamics of Al Baraka Group's operating 

ratio (OR) throughout the Basel III adoption period spanning from 

2015 to 2022. Total operating income exhibited variability, 

culminating in a zenith of $1,139 million in 2022. Operating 

expenses underwent fluctuations, with a conspicuous surge in 2020 

succeeded by a reduction in 2022. The ratio of operating expenses to 

operating income remained relatively constant, signifying adept cost 

management and diminishing from 54% in 2015 to 46% in 2022. The 
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group demonstrated financial resilience, surmounting challenges in 

2019-2020, and showcased a strategic pivot toward refining 

operational efficiency, contributing to an overarching positive 

financial performance throughout the period.  

Table 3. The Evolution of Operating Ratio (OR) for Al Baraka 

Group During the Basel III Adoption Period ( In million US 

dollars) 

Statement 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Total Operating 

Income 

1000 1074 999 970 937 1087     993 1139 

Operating Expenses 536 567 569 534 558 553 469 522 

Operating Expenses 

to Operating Income 

٪54 ٪53 ٪57 55% 60% 51% 47% 46% 

 Source: Compiled by researchers based on the financial reports 

of Al Baraka Group 
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Conclusion 

 This research has delved into the impact of Basel III adoption 

on the profitability of Al Baraka Group, a prominent Islamic bank in 

Bahrain, from 2015 to 2022. Through the analysis of key indicators 

such as Return on Equity (ROE), Return on Assets (ROA), and 

Operating Ratio (OR), several dynamic trends have come to light.  

findings suggest that Al Baraka Group's profitability experienced 

fluctuations during this period, closely mirroring changes in net 

profits and equity. ROE, which started at 14% in 2015, declined in 

subsequent years before rebounding to 12% in 2022. Similarly, ROA 

showed a similar pattern, indicating challenges in maintaining 

profitability and asset utilization efficiency. A notable observation 

was the increase in the Operating Ratio (OR) over the years, reaching 

59% in 2022. This could signify potential difficulties in cost 

management, which might have affected the bank's overall 

profitability. Bahrain's early embrace of Basel III regulations 

underlines its commitment to strengthening the banking sector. Al 

Baraka Group successfully adapted to these changes, maintaining 

compliance with the new capital adequacy requirements. This study 

sheds light on the evolving landscape of Islamic banking in Bahrain 

and underscores the significance of effective cost management and 

asset utilization for sustained profitability, especially amid regulatory 

changes. The results highlight the challenges and opportunities that 

Islamic banks face in navigating the evolving global financial 

regulatory environment. 
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Résumé : Cet article retrace le processus d’octroi d’un crédit d’investissement au sein de la 
banque BADR qui constitue un moyen efficace pour la croissance et la pérennité de l’entreprise. 
L’évaluation d’un projet d’investissement se base sur une étude technique et économique pour 
s’assurer de la viabilité de l’investissement ainsi que, sur une évaluation financière pour 
apprécier la rentabilité de celui-ci. Des lors, le banquier de la BADR doit mesurer les risques 
d’immobilisation et d’insolvabilité relatifs au projet d’investissement   lors de l’étude de ce 
projet selon les garanties  qui  s’avèrent souvent comme un gage de sécurité. 
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Évaluation financière, BADR, Bejaia. 
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Abstract: This article traces the process of granting an investment loan within the BADR bank 
which constitutes an effective means for the growth and sustainability of the company. The 
evaluation of an investment project is based on a technical and economic study to ensure the 
viability of the investment as well as a financial evaluation to assess its profitability. Therefore, 
the BADR banker must measure the risks of immobilization and insolvency relating to the 
investment project during the study of this project according to the guarantees which often 
prove to be a guarantee of security. 
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Introduction : 

Les performances de l’entreprise sont en rapport constante avec ces besoins en 

capitaux qui pourront par la suite, assurer le fonctionnement, le suivi et le 

développement de cette dernière. 

Afin de satisfaire leurs besoins, les entreprises doivent d’abord mobiliser leurs 

ressources financières internes qui sont généralement les fonds propres, composés du 

capital social et également de l'autofinancement résultant de leurs activités sous forme 

d'amortissements de bénéfices, de réserves, provision... etc. 

Dans le cas d’une insuffisance des ressources internes celle-ci se tourne vers un 

autre moyen de financement qui est externe. En réalité, le financement externe des 

entreprises est souvent réaliser par le biais d’un établissement de crédits : la banque. 

Celle-ci est connue comme un intermédiaire naturel entre les offreurs et les demandeurs 

de capitaux.  

Avec comme rôle principal l’assurance de la gestion des moyens de paiement, la 

banque est également considérée comme une institution financière effectuant des 

opérations de crédit, dont, le crédit d’investissement. Il est important de signaler que la 

banque fait face à un espace économique ouvert ou tous les clients utilisateurs de crédits 

sont des partenaires à risques. En effet tous les aléas que traversera l’entreprise peuvent 

compromettre le Remboursement du crédit.  

Des lors, le banquier doit mesurer les risques relatifs à l’entreprise lors de l’étude 

des états financiers. Mais il ne pourra éliminer totalement les risques et la prise de 

garanties s’avère souvent un gage de sécurité. 

L’évaluation d’un projet d’investissement se base sur une étude technique et 

économique pour s’assurer de la viabilité de l’investissement ainsi que, sur une 

évaluation financière pour apprécier la rentabilité de celui-ci. Dans ce cas, l’objectif 

principal de cet article est d’expliquer les diverses procédures relatives au crédit 

d’investissement, en essayant de répondre à la problématique suivante : Comment se 

présente l'évaluation financière des projets d'investissement au sein d’une  banque 

? Et comment  gérer  les risques liés à l’octroi de ce crédit ? 

De cette question centrale découle un ensemble de questions secondaire : 

• Qu'entendons-nous par crédit d’investissement? 

•  Quel est son  processus d'évaluation?  

• Comment gérer les risques liés à l’octroi des crédits d’investissement ? 

Afin de répondre aux questions posées précédemment, nous avons formulé deux  

hypothèses permettant de préciser les axes d’investigation retenus dans cette étude :  

➢ L’étude technico-économique est considérée comme étape 

importante parmi les étapes de processus d’octroi d’un crédit d’investissement et 

l’intégration de plusieurs critères permet d’améliorer le choix d’investissement. 
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-L’étude « Hennie van Greuning (2004): « Analyse et Gestion du Risque Bancaire : Un Cadre 

de Référence pour l'Evaluation de la Gouvernance d'Entreprise et du Risque Financier », 1ère 

éd., Editions ESKA, Paris »3, année  « 2014 » . L’etude est focalisée sur l’obligation faite à 

➢ Les banquiers de la BADR  tiennent en compte  les critères de la 

rentabilité dans le processus décisionnel d’octroi d’investissement  et selon les 

risques et les garanties offertes. 

Afin de rependre à notre problématique et vérifier nos hypothèses, nous avons 

adopté la méthodologie suivante :  

➢ Pour la partie théorique nous avons consulté des différent  sources d’information 

tel que : les ouvrages, mémoires, rapports, sites internet….…etc.  

➢ une enquête  de terrain au niveau de l’agence bancaire BADR (la banque 

d’agriculture et de développement rural ) de Bejaia ce qui nous a permis de 

collecter beaucoup d’information sur le tas.  

Etudes précédentes : nous citrons quelques études précédentes :  

-L’étude « BEZZAR Mohammed Soufyane», « BENSAOULA  Sarah » et 

«BENMANSOUR Abdellah »1, année « 2020 », intitulée « La Gestion du Risque 

Opérationnel dans le Secteur Bancaire, Cas de la Banque Société Générale Algérie». 

L’objectif de cette étude est l'évaluation de la gestion du risque opérationnel, ce dernier 

représente un facteur déterminant de toute prise de décision. Donc le risque apparaît 

comme l'un des défis actuels des dirigeants pour le définir, le mesurer et le gérer pour 

améliorer la performance. La question fondamentale  est focalisée sur: Comment la 

banque peut-elle gérer les risques opérationnels et quels sont les outils utilisés pour les 

maitriser ?L’objectif de ce travail est de savoir d’évaluer le risque opérationnel, on a 

procédé à une étude empirique au sein de la banque société générale Algérie et parmi 

les principaux résultats de recherche c’est la nécessité de la communication d’une 

stratégie claire de la gestion des risques en général et plus particulièrement les risques 

opérationnels par la direction générale à l’ensemble du personnel. 

-L’étude «TARI Mohamed Larbi»2, année  « 2018 », intitulée «Stress Test, Outil de la 

supervision bancaire application sur le risque de crédit - Cas de la Banque d’Algérie». 

L’étude  est centrée autour des  exercices de stress test se font au niveau des institutions 

financières individuelles (Stress test micro prudentiel) et au niveau du système financier 

dans son ensemble (stress test macro prudentiel). Aussi, l’exercice des stress tests est 

largement applique par les banques centrales dans leur souci de préservation de la 

stabilité financière. en essayant de traiter la problématique centrale suivante : Quel est 

l’impact de stress micro prudentiel sur les crédits bancaires et comment peut-on 

développer de nouveaux scenarios défavorables afin d’apporter du nouveau pour le 

marche bancaire algérien ? L’objectif de ce travail est d’illustrer les risques  qui sont  

liés  au stress test micro-prudentielle et les risques de crédit, le présent article cherche 

à étudier ces notions d’une manière plus approfondie. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/29791#33727
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/29791#33727
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/29791#33727
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certains établissements publics de santé de faire certifier leurs comptes a mis en évidence la 

nécessité d’instaurer un dispositif de contrôle interne comptable et financier. 

-L’étude « BELAYEL Thielli  et BENHAMA Siham (2022): «La gestion des risques de crédit 

bancaire d’investissement : Cas la banque BADR»,  Mémoire de master en sciences financière 

option Finance d’Entreprise, encadré par TRAKI Dalila, Université de Bejaia»4. L’objectif de 

ce mémoire  est focalisée sur l’octroi de crédit d’investissement dans le cadre d’un acte de 

gestion du périmètre risque économique et financier considérable, obligeant les banquiers 

formés à la recherche de crédit, à l’analyse financière et à l’évaluation des risques au sein de la 

banque BADR de Bejaia.  

Ce qui distingue la recherche actuelle des études précédentes. Notre article est accentué 

sur la gestion des risques liées à  l’octroi des crédits d’investissement qui se différencié sur les 

crédits opérationnel. 

1.    Généralités sur les banques et les crédits bancaires 

Dans le domaine financier, le secteur bancaire agit comme l'épine dorsale de l'entreprise 

moderne. Le développement économique d’un pays dépend principalement de son système 

bancaire. En effet, la principale fonction des banques est d’être un intermédiaire entre les 

demandeurs et les offreurs de capitaux. 

L’octroi des crédits  est un moyen véritable de développement d’une entreprise ou d’un 

pays. A cet effet, nous avons vu qu’il était nécessaire, d’éclairer et d’illustrer le concept de 

banque ainsi que les crédits bancaires.  

1.1 : Notions générales sur la banque 

Chaque banque est spécialisée selon son activité principale et sa clientèle. Une banque 

peut également proposer des services annexes tels que l'assurance, la mutuelle ou encore le 

cautionnement. 

Une banque est une entreprise qui a une activité financière. Elle constitue, juridiquement, 

une institution financière régie par le code monétaire et financier. Sa fonction principale 

consiste à proposer des services financiers tels que collecter l'épargne, recevoir des dépôts 

d'argent, accorder des prêts, gérer les moyens de paiement. 

Selon FREDERIC MISHKIN 5  les banques sont considérées comme « des institutions 

financières qui acceptent les dépôts et qui font des crédits ». D’après cette définition les 

banques sont des intermédiaires financiers importants dans l’octroi des crédits. 

Aux termes des articles 66, 67, 68 et 69 de l’ordonnance n° 03-11 du 26 août 2003, 

complétant et modifiant la loi n° 90-10 du 14 avril 1990 relative à la monnaie et au crédit6, sont 

considérées comme Banque toute personne morale qui a pour profession habituelle les 

opérations de banques qui sont : 

• Collecter auprès des tiers des fonds pour dépôts, quelle qu’en soient la durée et la forme, 

• Accorder du crédit, quelles qu’en soient la durée et la forme, 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/29791#33727
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/29791#33727
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• Effectuer, dans le respect de la législation en vigueur et la réglementation en la matière, les 

opérations de change et de commerce extérieur, 

Assurer la gestion des moyens de paiement, 

• Procéder au placement, à la souscription achat, gestion, garde et vente de valeurs mobilière 

et de tous produits financiers, 

• Fournir conseil, assistance, et d’une manière générale, tous services destinés à faciliter 

l’activité de sa clientèles. 

1.2. Le cadre conceptuel sur  les crédits bancaires 

Selon  l’article « 112 » de la loi 90-10 relative à la monnaie et au crédit 7 est « tout acte à 

titre onéreux par lequel une personne let ou promet de mettre des fonds à la disposition d’une 

autre personne prend de l’intérêt de celle-ci ou une garantie. Sont assimilés à des opérations de 

crédit, les opérations de location assorties d’options d’achat notamment les crédits bail ». 

D’après cet article les crédits jouent un rôle majeur dont la gestion des finances de leurs 

clients (particuliers ou entreprises) en leur servant de dépôt d’argent ou en leur procurant des 

crédits. 

        Le crédit est caractérisé par les éléments suivants : 8 : 

1) La confiance : le crédit se repose  sur la confiance. Cette dernière se  base sur une 

appréciation des besoins légitimes économiquement justifié. 

2) Le temps : il est fixé par le délai  de  remboursement. 

3) Le risque : il y’a deux classification des risques : 

➢ Le risque d’immobilisation  ce risque est lié au  retard de remboursement  pour le 

client. 

➢ Le risque d’insolvabilité qui repose en la perte définitive d’une créance en la gestion 

de la défaillance elle lié l’incapacité du client à respecter les termes du contrat prêt9. 

Pou mieux gérer les risques qui sont liés a l’octroi des crédits bancaires, dans ce cas que 

les banques préfèrent les crédits à court terme ou aux crédits alloués aux activités rentables en 

elle-même9. 

En général, l’entreprise qui exprime un besoin de financement peut faire recours à des 

établissements financiers. Ces derniers ont pour objectif la collecte de capitaux auprès des 

agents à excédents de capitaux pour les répartir sur ceux éprouvant des besoins de financement. 

Ainsi, l’intermédiation financière constitue un rôle principal des établissements financiers. Ce 

mode de financement se caractérise par les éléments suivant 10:  

-Il est indivisible contrairement à l’emprunt obligataire ; 

-Un échéancier de remboursement est préalablement fixé ; 

-Un taux d’intérêt nominal calculé sur la base de capital non remboursé dont le 

paiement intervient semestriellement dans la majorité des cas ; 
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-Une garantie réelle ; 

-Des frais de réalisation à très faible montant. 

2. Les méthodes et les techniques d’évaluation financière d’un projet d’investissement  

L`évaluation d’un projet d’investissement nécessite plusieurs phase  est des méthodes afin 

d’aider banquier dans le processus décisionnel pour l’octroi d’un crédit d’investissement. 

L’objectif de l’analyse la rentabilité consiste  de s’assurer que le projet est rentable et que 

cette rentabilité est intéressante. Il est nécessaire de rappeler qu’il inutile de procéder à cette 

analyse si le projet n’est pas viable 11. 

2.1 Les concepts de base d’un projet d’investissement :  

Le terme « projet » fait l’objet d’une utilisation fréquente. Partons d’une définition 

étymologique. «L’investissement est représenté par des immobilisations nouvelles corporelles 

ou incorporelles (éléments de dépenses dont la durée de vie est supérieure à un an). Un projet 

est un ensemble cohérent»12. 

        Le projet d’investissement est donc considéré comme un ensemble d’action et 

d’interventions visant a atteindre un objectif spécifique fixé a l’avance au moyen des ressources 

matérielle, financières et humain. 

2.2. Etude technico-économie d’un projet d’investissement   

  Dans le processus de développent de l’entreprise  la réalisation de la rentabilité d’un  

projet d’investissement avant d’entamé une étude financier et économique, En procédant par  

la présentation générale  du projet, l’analyse des besoins de marché, dont il effectue des 

anticipations de revenu et de coûts associés. L’estimation des ventes nécessite des compétences 

économiques, des études de marché. Les estimations de coûts s’appuient sur les informations 

des services de la production, des approvisionnements, et des ressources humaines. Cette étude 

est élaborée par des bureaux d’études ou de comptabilité spécialisée. Elle permet d’apprécier 

la viabilité et la faisabilité du projet. 

2.3.  Evaluation financière d’un projet d’investissement  

Selon HOUDAYER, « L’évaluation financière est la phase qui permet d’analyser si le 

projet est rentable et dans quelles conditions ceci est rentable compte tenu des normes et des 

contraintes qui lui sont imposées et en fonction des études techniques et commerciales déjà 

réalisées, elle consiste donc, à valoriser les flux résultant des études précédentes pour 

déterminer la rentabilité du projet »13. 

  Pour cela, nous construisons généralement plusieurs échéanciers permettant de prévoir 

et quantifier les recettes et les dépenses nécessaires au calcul de la rentabilité d’un projet 

d’investissement. Pour pouvoir déterminer les flux de trésorerie, nous devons passer par les 

étapes suivantes :  

- Elaboration de l’échéancier d’investissement ; 

- Elaboration de l’échéancier des amortissements ; 

- Détermination de la valeur résiduelle des investissements ; 
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- Détermination du besoin en fonds de roulement ; 

- Elaboration du tableau des comptes de résultat ; 

- Elaboration des flux nets de trésorerie. 

3. La gestion des risques et les garanties  

Les différents crédits offerts par la banque sont exposé à de nombreux risques raison pour 

la quel elle fait appelle au garantie afin de limiter les risques. 

3.1.Définition des risques 

Dès qu’un créancier accorde un prêt à un débiteur, il court le risque que ce dernier ne le 

rembourse pas. C’est ce que l’on appelle le «risque de crédit». 

«Le risque de crédit peut être défini comme la perte potentielle supportée par un agent 

économique suite à une modification de la qualité de crédit de l’une de ses contreparties, ou 

d’un portefeuille de contreparties, sur un horizon donné»14. 

Ce risque est conditionné par 3 facteurs : le montant de la créance, la probabilité de défaut, 

on présentera  tous ces éléments en détail. Il existe une multitude de risque lié au crédit, les 

principaux risques sont 15: 

• Le risque de non-remboursement (contrepartie). 

• Le risque d’immobilisation (liquidité). 

• Le risque de marché. 

• Le risque de solvabilité. 

❖ Les conséquences du risque de crédit sur l’activité bancaire 

• La dégradation du résultat de la banque. 

• La dégradation de la solvabilité de la banque. 

• La baisse de son rating. 

• Un risque systémique. 

• La dégradation de la relation banque-client. 

3.2. Les garanties 

Les garanties «sûretés» est une forme de contrat dont le but est de garantir et de  protéger 

les créanciers contre les risques de crédits dans le cas où l’une des deux parties ne peut plus 

honorer ses versements. Les crédits immobiliers sont les contrats les plus fréquemment assortis 

d’une garantie bancaire obligatoire visant à couvrir l’emprunteur en cas d’impossibilité de payer 

les mensualités. En général, on distingue trois sortes de garanties16: 

➢ Les garanties personnelles 

La garantie personnelle, comme son nom l’indique, repose sur la notion de personne. Elle est 

constituée par l’engagement d’une ou plusieurs personnes physiques ou morales de payer, à 

l’échéance et à la place du débiteur, si ce dernier s’avère défaillant. La garantie personnelle peut 

prendre deux (02) formes : la forme du cautionnement ou de l’aval. 

➢ Les garanties réelles 
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La garantie réelle est le contrat par lequel un débiteur affecte un de ses biens, meuble ou 

immeuble, au paiement de sa dette. Elle peut prendre trois formes : 

• Hypothèque : lorsque le bien affecté en garantie est un bien immeuble; 

• Nantissement : lorsque le bien affecté en garantie est un bien meuble; 

• Gage : lorsque le bien meuble affecté en garantie est un matériel roulant. 

Toutes ces garanties bancaires ne sont pas forcément obligatoires et certains produits 

restent accessibles sans garantie. Cela dépend de l’offre de chaque banque. 

4. Étude d’octroi d’un crédit d’investissement : Risques et garanties le cas de la banque  

BADR 

Afin de mener à bien son rôle de financement, la banque effectue une étude minutieuse 

pour déterminer la faisabilité de l’octroi de crédit sans oublier les garanties que les deux parties 

doivent respecter en cas de rencontres de risques. 

4. 1. La banque  BADR : Historique et présentation  

Le 13 mars 1982, la banque est  crée par n°82-106. Elle effectue les opérations de 

réception des fonds du public, les opérations d’octroi de crédit, ainsi que la mise à disposition 

de la clientèle les moyens de paiement et de gestion. 

L’agence locale d’exploitation de la banque BADR (ALE 362)  est située à SIDI AICH 

(Bejaia). Afin de permettre aux opérateurs économiques de réaliser leurs  opérations financières 

ainsi que la réalisation des services liés l’octroi des crédits d’investissement, la banque de 

l’Agriculture et de Développement Rural« BADR » a mis en place une organisation du service 

qui répond à toutes ces préoccupations  (voir schéma n°1). 

4.2. Étude d’octroi d’un crédit d’investissement au sein de la banque BADR 

Le service crédit occupe une place primordiale  dans cette agence bancaire .Afin 

d’effectuer l’octroi d’un crédit, le banquier doit faire une étude minutieuse après l’élaboration 

d’une demande par l’entreprise car le risque est très important, compte tenu de la durée et de 

l’importance des fonds engagés. Cette étude est basée sur un dossier de crédit comportant un 

ensemble de documents fournis par le client. Elle s’effectue en trois étapes : 

• Identification et étude technico-économique du projet  

• Analyse de la rentabilité de l’investissement 

 

 

4.2. 1.  Identification et étude technico-économique du projet 

Après avoir donné un aperçu présentatif de la banque, en passant à l’étude technico-

économique du projet d’investissement qui vise à étudier la faisabilité et la viabilité du projet. 

Cette étude consiste à identifier le projet, clarifier ses objectifs. 
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Avant de s’engager dans les procédures d’évaluation, il est important de bien l’identifier 

pour l’évaluer avec précision afin de faire une bonne appréciation du projet d’investissement 

tout en appliquant les critères du choix d’investissement. 

L’identification permet de définir le type de l’investissement, les raisons qui ont conduit 

l'entreprise à investir et les objectifs attendus de celui-ci. Il s’agit d’un promoteur de  

transporteur de marchandise localisé à Chemini dans  willaya de Bejaia. Ce promoteur a une 

expérience professionnelle de 2010.   

Dans le dossier du promoteur, le financement  est à hauteur de 50% du cout global du 

projet 12589200.00 DA en TTC. Ce crédit est  destiné à l’acquittions d’un camion tracteur et 

d’un KIA hydraulique pour une durée de 5 ans. Dans le but de  créer sa propre affaire. La 

structure financière envisagée, elle sera comme suivie : 

-62946000 DA  comme apport personnel  soit 50% du coût total de cet investissement.  

-62946000 DA  comme emprunt bancaire à moyen terme du coût total en hors taxe de ce 

matériel roulant. 

Dans ce cas, le coût total de l’investissement à financer est estimé à 12589200.00DA pour 

une durée de 5 ans. 

4.2.2. L’analyse de la rentabilité de crédit de  l’investissement 

Après avoir étudié les aspects techniques et financiers du projet, le banquier procède à 

l’étude de la rentabilité. Le banquier doit s’assurer de la rentabilité du projet  jugé viable, et la 

capacité de l’entreprise à faire face au remboursement des crédits à mettre en place. Une analyse 

de rentabilité est donc de rigueur puisqu’elle est un outil d’aide à la décision.   

  L’analyse de la rentabilité se déroule en deux (2) phases 17: 

a) L’analyse de la rentabilité avant financement : L’analyse de la rentabilité 

propre au projet se fait grâce aux critères de rentabilité, des flux de trésorerie générés par ce 

projet qui sont déterminés à partir du tableau Emplois/ Ressources. Ce tableau est établi sur la 

base d’un certain nombre d’éléments notamment le TCR prévisionnel, le tableau 

d’amortissement et l’échéancier d’investissements : 

1) Elaboration de l’échéancier de l’investissement et d’immobilisation (voir tableau 

n°2) ;  

2) Elaboration de l’échéancier des amortissements (voir tableau n°3) ; 

3) Détermination la valeur résiduelle : 

La formule de calcule de la Valeur Résiduelle Des Investissements  (VRI) est la 

suivante :  

VRI= total immobilisation- total amortissement 

VRI= 12589200-12589200 

VRI=0 DA 

La valeur résiduelle des investissements  est nulle cela veut dire que le total des 

immobilisations est égal à le total des amortissements. 

4) Elaboration de tableaux des comptes du résultat prévisionnels (voir tableau n°4) : 
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Nous  constatons d’après ce tableau  que l’entreprise réalise une capacité 

d’autofinancement (CAF) positive durant les cinq (05) années et nous remarquons aussi 

l’augmentation de la CAF, ce qui exprime que les besoins de financement de ce projet 

d’investissement  ont financés  grâce à l’augmentation de résultat net qu’est positive. 

b) L’analyse de la rentabilité après financement : 

L’étude après financement permet de déterminer l’impact du financement sur la 

rentabilité du projet. Cette étude intègre le plan de financement, le TCR prévisionnel avant 

financement tout en ajoutant à celui-ci les frais financiers et les dotations aux amortissements : 

1) Le TCR prévisionnel après financement : Le TCR prévisionnel après financement est 

le TCR prévisionnel avant financement tout en prenant en compte les dotations aux 

amortissements des intérêts intercalaires et frais financiers. 

2) Le tableau emplois/ressources après financement : Le TER après financement 

intègre, de plus que le TER avant financement, les capitaux propres et l’emprunt (au 

niveau des ressources), les intérêts intercalaires, le remboursement du principal et les 

dividendes (au niveau des emplois) (voir tableau n°5) . 

4.3.La gestion des risques liée au processus d’octroi des crédits d’investissement  

Le banquier de cette banque doit gérer deux types de risques :  

4.3.1. Risque d’immobilisation (liquidité) :  

Selon l’étude de la rentabilité du projet d’investissement et son plan de financement, le 

risque de liquidité est presque inexistant. Cela présente un point positif  dans la décision d’octroi 

de crédit. 

4.3.2. Risque d’insolvabilité :  

Vue que le montant du projet est important, et la CAF du projet est positive  ainsi que ces 

flux de trésorerie (voir tableau n°6) donc c’est un bon signe pour l’octroi de ce crédit.  

4.4.Les garanties:  

Pour que le projet soit choisi par la banque, il faut que le projet présente les   garanties 

suivantes : 

✓ Lev promoteur doit verser  6294600.00 DA à son compte courant. 

✓  Camion tracteur routier  comme gage de  garantie. 

✓ Contrat d’assurance tous risques du matériel à l’égard de la  banque BADR durant la 

durée d’amortissement de camion tracteur routier   

 

 

Conclusion:  

Au terme de ce travail, il advient de retenir que le crédit d’investissement constitue un 

moyen efficace pour la croissance et la pérennité de l’entreprise. 

Cependant pour plus de transparent et de cohérence de l’information concernant la 

rentabilité de l’entreprise, celle-ci doit partager tous les documents relatifs au prêt à la 
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disposition du banquier chargé du dossier. Après avoir étudiée les risques et les suretés de 

l’entreprise, la banque basera ces études sur : 

➢ La qualité de l’information émis lors de l’étude technico-économique du projet. 

➢ Les relations qu’a entretenue la banque et l’entreprise suite à un prêt antérieurs, 

ou à une quelques informations, lier a la situation financière de celle-ci. 

  Compte tenu de ce qui précède, nous pouvons confirmer ou rejeter les hypothèses 

suivantes : 

➢ L’étude technico-économique est considérée comme étape importante 

parmi les étapes de processus d’octroi d’un crédit d’investissement et l’intégration de 

plusieurs critères permet d’améliorer le choix d’investissement (Hypothèse confirmée). 

➢ Les banquiers de la BADR  tiennent en compte  les critères de la rentabilité 

dans le processus décisionnel d’octroi d’investissement  et selon les risques et les garanties 

offertes. (Hypothèse confirmée). 

  Par conséquent, nous présentons les recommandations suivantes : Ainsi, les principales 

recommandations à faire sont les suivantes :  

-La banque doit maitriser l’exposition des crédits ;  

- Suivre de plus prés les risques en cours de vie et optimisation des processus de 

provisionnement et de recouvrement. 

- Diversification du portefeuille de la banque BADR  afin d’éviter toute exposition a un éventuel 

risque de concentration. 

En résumé, il doit y avoir un climat de confiance et de transparence entre les offreurs et 

les demandeurs de capitaux. 
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Schéma N°1: présentation de l’organigramme agence 

 « BADR 362 de SIDI-AICH » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Document interne de  la banque BADR, 2022. 

Le tableau (n° 1) récapitulatif sur   la description de projet d’investissement. 

Branche d’activité : Commerce  

Intitulé du projet : Transporteur de marchandise  

Nature d’investissement : Création  

Implantation : VGE TAKERIETE CNE Souk OUFLA wilaya de BEJAIA   

Premature: X Y  

Source : Document interne de  la banque BADR, 2022. 
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Tableau N°2 : Présentation l’échéancier des immobilisations 

Quantités Désignation Montant 

1 Camion Tracteur routier 4X2 1 050 000,00 

1 KIA Hydraulique 260 000,00 

Total HT 10 760 000,00 

TVA 17% 1 829 200,00 

TTC 12 589 200,00 

Source : établi  à partir des documents fournis par la banque BADR, 2022.  

Tableau N°3 : présentation l’échéancier des amortissements 

Désignation Montant 1 2 3 4 5 Total 

Autre immobilisation corporelles 12 589 200 2 517 840 2 517 840 2 517 840 2 517 840 2 517 840 12 589 200 

Source : établi  à partir des documents fournis par la banque BADR, 2022.  

Tableau N°4 : Présentation compte de résultat prévisionnel 

Désignation n n+1 n+2 n+3 n+4 

Prestations 

fournies 
4 100 000,00 4 420 000,00 4 650 000,00 4 900 000,00 5 250 000,00 

matières et 

fourniture 

consommées 

80 000,00 92 000,00 104 000,00 116 000,00 128 000,00 

services 10 000,00 12 000,00 14 000,00 16 000,00 18 000,00 

valeur 

ajoutée 
4 010 000,00 4 316 000,00 4 532 000,00 4 768 000,00 5 104 000,00 

frais de  

personnel 
302 400,00 378 000,00 393 120,00 393 120,00 423 360,00 

frais divers 325 000,00 325 000,00 325 000,00 325 000,00 325 000,00 

EBE 3 382 600,00 3 613 000,00 3 813 880,00 4 049 880,00 4 355 640,00 

TAP 70 000,00 76 400,00 99 000,00 104 000,00 105 000,00 

frais financière 320 237,78 250 997,18 181 756,58 112 515,98 43 275,38 

dotation aux  

amortissements 
2 517 840,00 2 517 840,00 2 517 840,00 2 517 840,00 2 517 840,00 

résultat brut 

d'exploitation 
474 522,23 767 762,83 1 015 283,43 1 315 524,03 1 689 524,63 

IBS - - - - - 

résultat net  

d'exploitation 
474 522,23 767 762,83 1 015 283,43 1 315 524,03 1 689 524,63 

dotation aux  

amortissements 
2 517 840,00 2 517 840,00 2 517 840,00 2 517 840,00 2 517 840,00 

CAF 2 992 362,23 3 285 602,83 3 533 123,43 3 833 364,03 4 207 364,63 

Source : établi  à partir des documents fournis par la banque BADR, 2022.  
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Tableau N°5 : Présentation le plan de financement  

Désignation 0 n n+1 n+2 n+3 n+4 

CAF  2 992 362,23 3 285 602,83 3 533 123,43 3 833 364,03 4 207 364,63 

VRI       

récupération  

de BFR 
      

Banque 6 294 600      

Apports 6 294 600      

total 

ressources 
12 589 200 2 992 362,23 3 285 602,83 3 533 123,43 3 833 364,03 4 207 364,63 

Immobilisations 12 589 200      

variation de  

BFR 
      

remboursement  

d'emprunt 
 1 258 920,00 1 258 920,00 1 258 920,00 1 258 920,00 1 258 920,00 

total emplois 12 589 200 1 258 920,00 1 258 920,00 1 258 920,00 1 258 920,00 1 258 920,00 

Trésorerie  1 733 442,23 2 026 682,83 2 274 203,43 2 574 444,03 2 948 444,63 

trésorerie 

cumulée 
 1 733 442,23 3 760 125,05 6 034 328,48 8 608 772,50 11 557 217,13 

Source : établi  à partir des documents fournis par la banque BADR, 2022.  

✓ Tableau N° 6 : Présentation trésorerie 

désignation n n+1 % n+2 % n+3 % n+4 % 

valeur 

disponible 
1 500 000,00 2 145 000,00 43,00 2 508 253,00 16,93 3 840 324,00 53,11 4 241 841,00 10,46 

Concours 

bancaire 
0 0  0  0  0  

trésorerie 1 500 000,00 2 145 000,00 43,00 2 508 253,00 16,93 3 840 324,00 53,11 4 241 841,00 10,46 

Source : établi  à partir des documents fournis par la banque BADR, 2022.  
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